


» Kisilik konusuyla ilgilenen arastirmacilarin
cogunun amaci; bireylerin belirli ozelliklerini
tespit etmek ve bu ozelliklere uygun dusecek
sekilde de kisileri ozel kaliplar igcinde
gruplamaktir. Ancak bu gruplama sadece
teoriktir. Yani bireylerin davraniglarini anlama
ve aclklamada bilim adamlarina analiz yapma
kolayligi saglamasi bakimindan kisilik kaliplari
olusturulmaya calisiimistir.




» Bedensel yapiyi dikkate alan kisilik tipleri 4
gruba ayriimistir.

« Kanli, canli, neseli insanlar hafif kanli mizaci
temsil ederlerken, kural ve ilkelere siki sikiya
bagli ve yavas hareket edenler agirkanli
mizaci, duygusal ve derin kaygili insanlar kara
sevdali ve cabuk kizan, saldirgan, atesli ve
sert insanlar ise sinirli mizaci temsil
etmektedir.
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« Kretschmer’in 20. yuzyilin baslarinda yapmis oldugu
Kisilik tipi siniflandirmasina gore ise, ug tipten
bahsetmek mumkundur.

« Uzun boylu, kaslari gelismis lider olma egilimi kuvvetli
olanlar atletik tipi temsil ederken, uzun ve ince yapili,
sogukkanli, inatc¢i, alingan ve kindar olanlar astenik
tipi ve orta boylu, sisman, kaslari yumusak, dis
dunyaya acik, acik kalpli ve iyimser olanlar ise piknik

tipi temsil etmektedirler.
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Endomorfi (Piknik Tip) Mezomorfi (Atletik Tip) Ekcomorfi (Astenik Tip)




* Genel olarak, insanlarin sahip oldugu kisilikleri anlama
anlaminda bir engelleme karsiliginda onlari kendi
bakis acilarimiza gore degerlendirme, yargilama ve
goruglerimize uymadiklari zaman da kinama egilimine
gireriz.

 Birbirimizi gercek halimizle tanimiyoruz; yalnizca
birbirimizin fikirlerine acigiz. Her sey ya iyi ya da
siradan tatsizdir. Oysa birbirimizi gercekte oldugu gibi
gorme ve buna ragmen alayci olmama, igneleyici ve
sert sozler soylememe noktasina gelmemiz gerekir.
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» Insanlari olduklar gibi gérmek ve yine de elestirel,
iIgneleyici, sert sozler soylememek icin temel kisilik
tiplerini anlamaya ve diger insanlarin bizi rahatsiz
etmek amaciyla hosumuza gitmeyen davraniglarinin
farkina varmaya intiyacimiz vardir.

« Ozellikle is yasaminda karsilasilan ¢atisma ve
zitlasmalarin temelinde de bu farkliliklari gormeme
durumunun yattigini soylemek mumkundur.
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* Bir cok bilim adami, bireyin kisiliginin
temel yapisinin bes boyuttan olustuguna
inanmaktadir. Bu boyutlari soyle
aciklamak mumkundur.




» Disa donuk bireyler grup icinde diger
bireylerle kolay iletisim kurarlar.
Kaynaklarin bulunmasi ve
kullanilmasinda onculuk ederler.
Kisaca disa donuk bireylerin, dis
dunyaya aclik bireyler oldugu ifade
edilebllir.




 Bireyin sinirli olup olmamasi, kendine guven
derecesi, iyimser veya kotumser olmasi,
sikilgan olmasi ve endiseli olmasi gibi
ozellikler bu boyutun kapsamindadir.




* Uyumlu bireyler, arkadasca davranirlar,
birlikte calismay! severler, kibardirlar,
hosgoru sinirlari genistir, guven vericidirler
ve yumusak kalplidirler.




* Azimli olma, guvenilir olma, basari kazanma
gudusu, kuvvetli, dikkatli, temkinli,
sorumlulugun bilincinde, planli ve programi
olma gibi ozellikler bu boyutun iginde yer alr.
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* Bu boyut, kulturlu olma, merakli olma, gibi
ozellikler tasir. Sosyaldirler ve insanlarla
cabuk kaynasirlar. Gerek yonetici
pozisyonunda gerekse alt pozisyonlarda olsun
bu tip kisiler cabuk uyum saglarlar ve sorun
cikartma yerine sorunlari cozmeye
odaklamislardir. Yaptiklari islerde hep seffaf
olmaya 0zen gosterirler ve paylasimcilardir.




Kisilik Tipleri




ETKILEYICI KISILIK

 Etkileyici kisilik; degisimi seven, iyi iletisim ve
Ikna kabiliyeti olan, sorun cozmede duygusal
yaklasim sergileyen, zamana karsi yarigilan
iIslerden ve hiyerarsik is ortamindan kaginan,
tekduze igleri yapmaktan hoslanmayan,
kendisini ve calisma arkadaslarini motive
edebilen Kisiliktir.




DIPLOMATIK KISILIK

« Calisma yasaminda karsilasilan bir diger kisilik tipi ise,
diplomatik kisiliktir. Diplomatik kisilik uzmani olunan
konularla ilgili bilgi alma ve bilgi sunmakta oldukca
basarili olan, analitik dusunce tarzina sahip somut
verileri goz onunde tutabilen, yuz yuze catismalardan
kacinabilen, hata yaptiginda hemen savunmaya
gecebilen, detaylara gereginden fazla onem
verdiginden yapilan igin sonuclarini tekrar tekrar
iIrdelemek zorunda kalan kisiliktir.




SISTEMATIK KISILIK

*»Sistematik kisilige sahip tiplerde gorulebilecek en
yaygin ozellikler ;

‘*Harekete gecmeden once konuya ozgu ayrintili
talimatlar alirlar.

s Takim calismasina ve yardimlasmaya yatkindirlar.

“*Karsidakine guven duyarsalar daha acik sozlu ve
sevecen davranirlar.




INSAN ODAKLI KISILIK

*» Takdir edilmekten hoslanan kisilerdir.

‘*Kendine guvenen, rekabeti seven bir yapiya
sahiptirler.

**Olaylari kontrol etmek, gidisatini belirlemek
ve yonlendirmek i¢in guclu bir istekleri
oldugundan yetki kullanabilecekleri bir
pozisyonda calisma hevesleri vardir.




MUKEMMELIYETCI KISILIK

* Bu kisilige sahip olan tiplerde; su ozellikler daha
yaygin olarak gorulebilmektedir.

* Net olarak tanimlanmis is akislarini, gorev
tanimlarini, yonetmelik, politika ve prosedurlerin
oldugu ortamlar tercih ederler. Onemli igleri, dogru
yapildigindan emin olmak i¢gin kendileri yaparlar.




REFORMCU KISILIK

 Bu kisilerin duzenli, akilci, mukemmeliyetci,
durust, detayci ve kontrollu olmalariyla
dikkat ¢ektikleri soylenebilir.




BASARICI KiSiLIK

 Bu kisilik tipine sahip olanlarin genelde
esnek, kendini gelistirilebilen, enerjik,
odaklanabilen, faydaci, cekici ve etkileyici
Kisiler oldugu ifade edilebilir.




SORUN COzUCU KIiSILIK

 Bu tip kisilige sahip olanlar, mesgul, bagli,
sempatik, supheci, endiseli, caliskan ve
guvenilirdirler.




ORGUTSEL DAVRANIS ACISINDAN
KiSILIK

» Insan ilk olarak kendi kisilik yapisiyla kurum
icinde yerini alir. Kendi kisilik yapisiyla
yapacagl is ve icinde yer aldigl kurumla uyum
icinde oldugu taktirde bireyin is yagsamindaki
basarisi yukselir; aksi halde kisilik-is
uyumsuzlugu nedeniyle kurumsal catisma
calisan devir hizinda artig, psikolojik siddet

gibi sagliksiz bir kurumun ortaya ¢gikmasi
kacinilmaz olur.




KITAP TAVSIYE

 Insani Tanima Sanati
o Alfred Adler

» Insanlari Tanima Sanati (Bilge Simitci)
« Oguz Saygin




IS ORTAMINDAKI
INSANLAR
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Aslan

» Sirketin sahibidir,
o kadar.
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Bukalemun

* Bulundugu ortama gore
farkli davranan

* Nabza gore serbet veren

* Ve bu sekilde basari
saglamaya calisan insan tipidir.
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Cakal

 Katirlara yuk yukleyip kendileri
yapmis gibi gozukerek bir
yerlere gelmeye calisan

» Kendileri hakkinda anlatacak
cok seyi olan ve basarilarini
buyute buyute anlatan

 Aslinda bombos olduklarinin
ortaya cikmasindan cok

korktuklari icin vahsi gulme

cigliklar! atip duran insanlardir.
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Deve

Gecmisteki 1-2 basarisini
horguclerine yukleyip yillarca
onunla hayatta kalmaya
calisan insan tipidir.
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Devekusu

* Hicbirseye bulasmadan
kafasini kuma gomup,
sorunlar yokmus gibi
yapan ve

* "basgkalari cozsun"
deyip elindeki isten
baskasina bulagmayan
iInsan tipidir.
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Dinozor

« Cok tecrubeli
olmasina ragmen
teknolojiyle tecrubeyi
birlestiremeyen,

e Atsan atilmaz satsan
satiimaz insan tipidir.

p— m




Domuz

Surekli camura yatip
Islere kostek olmaktan
baska isi olmayan
sorunlu insanlardir...
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Fil

Cok kaynak tuketmesine

ragmen ¢ok guclu oldugu |

icin aslanin bile bir sey
diyemedigi insan tipidir.
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Inek
 Bu tipteki insanlar tek bir
Iste cok iyidir ve o isi
yaparak firmaya Iyl para
kazandirir.

« Genelde yeniliklere kapal,
gozluklu ve kilolu bir tablo
cizerler.

 Bu tip insanlara sagmak disinda

kimse fazla dokunmaz,
N yapillmak uzere is verilir o kadar.




Karinca

« Son derece duzenli ve disiplinli
| caligirlar ve teknik bir alanda iyi
bir uzmanliga sahiptirler...

« Cok iyi calisirlar ve basarili
sonuclar alirlar, ancak liderlik
vasfina sahip degillerdir:

* Bu insanlar sirketlerin gizli
= |lokomotifleridir... Ayrica ineklerin
aksine, kendilerini yenileyip yeni

sartlara ayak uydurabilirler.
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Kartal

Gercek liderlerdir...

Daha yukarida ucarlar,

yukarida olmayi hak edecekleri
kanatlari vardir,

genis resmi, gecmisi ve geleceqi
herkesten daha iyi gorurler ve
guclu gibi davranmaya ihtiyac
duymadan guclu ve asildirler...
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Katir
« Bagkalarinin yukledigi
binbir turlu isi yapip
durur...

* Bu arada kendi islerini
de yapar...

* YukUu hep agirdir ve
baskalarinin yuklerini

tasimaya devam ettikgce'

I daha da yuklenir...
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Sirkete kok salmistir ve
orada olmeye niyetlidir...
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Kopek

Sadece yaltaklanarak
yer edinmeye
calisan insan tipidir...
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Koyun

* Higbirseye giki ¢cikmaz,

« Katir kadar cok calismazlar
ve inek kadar para
getirmezler

» Genelde gunluk igleri
yapan vasat pasif
calisanlardir...

40



Maymun

Papaganlara ¢ok yakindir,
tek farklari,
konusmalarinin arasinda
surekli komiklik yapmaya
calismalaridir.

Biraz da saklabandirlar...
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Papagan

Cok ve bos konusmaktan
baska hicbir ise yaramazlar...
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Sinek

» ZayIf olmasina ragmen
tavirlariyla mide

bulandiran insan tipidir...

 Viziltilariyla katirlari,
koyunlari, inekleri hep
rahatsiz ederler
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Timsah

 Genelde ust kademede
olurlar ve iglerine
gelmeyenleri digleri
arasinda sikistiriverirler;

* Ve bu ise mutlaka
burokratik bir kilif
bulurlar...
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Yarasa

» OnlniU géremeyecek
kadar kordur ama /
duyduklariyla yolunu
bulur

* Yanlis birsey duyacak
olursa duvara toslar

* Genelde papaganlar
tarafindan kolayca
maniple edilebilir.
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Yilan

Sinsice kuyu kazan
Insan tipidir,
domuzlarin aksine
oldukca tehlikelidirler.

46



Insan

Ne yazik ki cok azdir.
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