Bireysel Davranis, Kisilik ve
Degerler (1. kisim)




OrgUtlerde Kisilik

» Kisilik, sirketlerde potansiyel aday ve mevcut calisanlarn anlama ve
degerlendirme yonunde calismalarda bulunacak derecede dnemli bir
bireysel ozelliktir.

» Kisilik dzelliklerini, baskalanni algilamamizi basitlestirmek ve onlarin
gelecekteki davranislarnni dngorebilmek icin kullanirz.

» KiSILIK: bireyin psikolojik dzelliklerini nitelendiren ve cogunlukla surekliligi
olan dUsUnce, duygu ve davranis kaliplarndir. Bizi diger insanlardan ayiran
karakteristik &zelliklerimizin bUtonudor.

» Konuskan, ice kapanik, risk almayi seven vs..



OrgUtlerde Kisilik

» Elbette insanlar her durumda ayni sekilde davranmaziar. Hatta bazen,
kisilikleri ile tamamen zit davranislar bile sergilerler. Ancak bireyin genel
duygu dusUnce ve davranis kaliplar kisilik icerisinde degerlendiriimektedir.

» Un utulmamalidir ki, kisilik 6zellikleri, bireyin gelecekte nasil davranacagi
hakkinda da fikir verecektir.



Kisilik Belirleyicileri: Genetik ve Cevre

» Cogu uzman, kisiligi olusturan unsurlarin hem ¢evreye hem de genetige
bagl oldugu konusunda hemfikirdirler.

Peki hangisi daha basking?

» Arastirmalar, davranis farklilasmasinin % 50’si, mizacuin ise %30'unun kisinin
genetik Ozelliklerinden kaynaklandigini belirrmektedir.

» Kisilik yaslandikca oturur. NEDEN? CUNkU kim oldugumuz zamanla netlesir.
Hayat algilayisimiz daha net olur.



Kisiligin Bes Faktor Modeli

» Arastrmacilar, yuzlerce kisilik 0zelligi inceleyerek, bunlarn siniflandirdilar ve bir
méaldeldolcﬁ’rurdulor. Bu modele Bes Faktdr Modeli (Bes BUyuk — Big Five) olarak
adlandirdilar.

m DUzenli, gUvenilir, amac odakli, eksiksiz, disiplinli, sistemli,
caliskan

Uyumluluk GUvenilir, yardimel, iyi huylu, dUstnceli, hosgorolu, uzlasmact,

baskalarini dusunen, katl olmayan. Karsiti DUsmanca uyumsuzluktur.
Duygusal
Denges?zc;ik endiseli, guvensiz, mizaci sik sik degisen. Karsiti dengeli,

guUvenli, sakin

En karmasik boyuttur. Hayalci, yaratici, gelenekselin disinda,
merakli, bagimsiz, estetik algisi yuksek, yeni fikirlere acik.

Sosyal, girisken, konuskan, enerjik, kendinden emin.
Enerjilerini dis dunyadan alrr. llgilerini sosyal olaylara yonlendirirler. Uzun zaman
yalniz kalamazlar. Karsit, ice kapaniklar.



Kisiligin Bes Faktor Modeli

» Bu bes temel kisilik ozelligi, calisanlarin isyerindeki davranislar hakkinda
dNgdrumuzu guclendirir. Bu nedenle giderek daha fazla sirket, kisilik analizlerine
bUtce ve zaman ayirarak calisanlarnni daha yakindan tanimaya
odaklanmaktadir.

» Kisilik &zellikleri bireylerin davranis egilimlerini yansitir. Ve is ciktilar Uzerindeki
basarida eftkilidir.

» Sorumluluk ve duygusal anlamda dengeli olma (dusuk nevrotiklik) is gruplari
acisindan ozellikle 6nemlidir. Sorumluluk sahibi calisanlar, kendilerine daha
yuksek amaclar belirler, motivasyonlarn daha gucludur.

» OrgUtsel vatandaslk davranislan daha yUksektir.

» Emir — komuta sisteminden cok, cal8isanlara daha fazla 6zgurlUk taniyan
orgutlerde daha verimli sonuclar alirlar.



Myers — Briggs Tarzi Gosterge (MBTI)

» Temelde Jung'un kisilik teorisinden alir.

Insanlar enformasyonu ne
sekilde alirlare




Myers — Briggs Tarzi Gosterge (MBTI)

v SEKIL 2.4 Jung ve Myers-Briggs Tarzi Gosterge Tipleri
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