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Liderlik olgusu Uzerinde cok sayida calisma ve arastirma bulunmaktadir.
Elde edilen sonuclar da cesitli yaklasimlarda bir araya getirildiginde genel
olarak tarihsel surec¢ olarak dort ana asamada incelenebilir.:

1. Ozellikler Kurami
2. Davranissal Kuramlar
3. Durumsallik Kuramlari

4, DONnUsturucu Liderlik Kuramlari



» Ozellikler Kurami

» Liderlik konusundaki ik calismalar yUksek karizmatik gUce sahip liderlerin bu gucU doguran
ortak &zelikleri (fiziksel, entelektUel ve kisisel ) Uzerinde yogunlasarak liderleri ve onlari
izleyen siradan insanlar ayirt etmeyi hedeflemistir. Kuramin genel olarak amaci su sekilde
Ozetlenebilir: YLiderleri bUyUk yapan seyi bulmak ve su anda bu ozellikleri sergileyen veya
bunun icin egitilebilecek tipteki lider adaylarnni gelecegin liderleri olarak secmek” Bu
kuram kapsaminda yer alan “BUyuk Adamilar Yaklasimi™ ilk liderlik kuramlarnndan biri olan
ozellikler yaklasiminin temelini olusturmustur (Reineke ve Schoell, 1983:113). Kuram,
liderligin dogustan geldigini savunmaktadir. Ozellikler kuramina gore bazi kisiler dogustan
liderlik yeteneklerine sahiptirler ve bu kisiler her kosulda bUyuUk liderler olarak ortaya
clkmakta ve kitleleri yonlendirmektedirler. Kuram, tarihin bu bUyUk adamlarn ézgecmis
oykuUlerinden ibaret oldugunu belirtrmektedir. BUyUk Iskender, Napolyon, Abraham Lincoln
gibi liderler bu kuram acisindan érnek gosteriimektedir (George ve Jones 1996:360).



» Davranissal Kuramlar

» Kuram, liderin efkililigini belirleyen seyin, kisilik dzelliklerinden cok onun
davranislarn oldugu varsayimina dayanir. Kurama gore ayrica uygun egitim
yoluyla liderler, dogru davranis kaliplanni gelistirebilmektedir (Gibson vd.,
1997:227). Goruldugu gibi ozellikler kuraminin temelini olusturan Boyuk
Adamlar Kurami, liderligin dogustan geldigi dUsUncesini temel alirken,
davranissal yaklasim, onun ogretilebilecegini savunmaktadir



» Donustiricu Liderlik Kuramlian

» Degisen cevresel kosullar, artan bilgi dUzeyi, gelisen teknoloji ile sosyokUlturel ve
ekonomik degisimler, liderin rolUnU ve sorumluluklarini da etkilemektedir. Bu
anlayis icerisinde ortaya cikan lider tiplerinden biri de donuUstUrocu lider tipidir
(Benjamin ve Flynn, 2006:217-218). DOnUsturucy liderlerin varoluslannin nedeni
“degisim”dir ve degisim temelli olarak ortaya cikmislardir. D&nUstUrucu liderler
kendilerini degisim temisilcileri olarak tanimlarlar. Onlarnn vizyonlar, misyonlar ve
stratejileri sUrekli olarak “degisim” kavramina endekslidir. Gebelein (2002:23)
donuUstUricu liderlikte “degisim’™ kavramini soyle dzetlemistir (Eraslan, 2004:18):



» Donusturucu Liderlik Kuramilari

» DonuUstOrcu liderlerin en belirgin &zelligi olarak bugun ile gelecek arasinda baglanti
kurmak suretiyle drgutte degisim ve yenilik baslatmasidir. Bu cercevede calisanlara bir
vizyon kazandirmak, bir yeniligin ve degisimin gerekliligine inandirmak cok édnemlidir. Bu
acidan yogun bir degisim hizinin yasandigi gunUmuzde bu degisim sUrecine en cok
ddénuUstUrlcu liderlerin uyum saglayabilecegi degerlendiriimektedir. COUNkU ddnUstirocu
liderlik, 6rguUtte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye ydnelik bir liderlik bicimidir.

» DonuUstOrdcu liderlik alanindaki calismalar ilk ve agirlikli olarak askeri ve is cevrelerinde
uygulanmistir. DONUstUrocu liderligin egitim alaninda yapilan calismalarin sonuclar dais ve
askeri alanlarda yapilan calismalarin sonuclarina benzemektedir (Celep, 2004:117).



» Burns un Donustirucu Liderlik Kurami

» DonUstOricu liderlik kavrami ilk olarak siyaset bilimci Burns (1978) tarafindan ortaya
g&l)m@’gr). Kavram daha sonra Bass'in calismalariyla daha da gelistiriimistir (Akbaba Altun,
1:10).

» Burns'e gore ikiliderlik tarzi vardir. Bunlar (Burns, 1978:425; Refferty ve Griffin; 2004:330):

» 1)Etkilesimci Liderlik
» 2)Do6nUstrocy Liderlik



» Bass ve Avolio’'nun Donustirucu Liderlik Kurami

» Bass; 1985'te yayinlanan “Leadership and Peformance Beyond Expectation’
isimli calismasi ile Burns tarafindan éne surUlen liderlik kuramlarini daha da
gelistirmis ve ilk defa Burns'un yeni kuramini dlculebilir ve anlasilabilir noktaya
tasimistir (Turner ve Barling, 2002:305). DonustUrGcu liderlik, Burns tarafindan,
siyasi liderligi aciklomak amaciyla ortaya atiimasina karsilik, Bass ve Avolio
tarafindan ydnetim ve orgut konulanna uygulanmustir.



Etkilesimci liderlik igin:

» A) Kosullu Odillendirme (Contingent Reward),
»  B) istisnai Ydnetim-Aktif (Management by Exception-Active),

» C) Istisnai Yénetim-Pasif (Management by Exception-Passive),D) islere MUdahale Etmeme (Laissez-Faire)
> Donistirici liderlik igin:

A) Karizma (Charismal),

1. ideallesen Etki-Atfedilen (idealized influence-Attributed),
2. Ideallesen Etki-Davranis (idealized Influence-Behavior),
B) Esinsel Motivasyon (Inspirational Leadership)

C) EntelektUel Tesvik (Intellectual Stimulation)
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D) Bireysel ilgi (Individualized Consideration).



