‘\

Prof. Dr. Gliven SAYILGAN

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bolumi
Muhasebe-Finansman Anabilim Dali Ogretim Uyesi



\

SABIT-DEGISKEN MALIYETLERIN
ISLETME KARARLARINDAKI YERI



Basabas Analizi
\

Bu analizde, esas olarak sabit gider ile degisken gider ve
dolayisiyla kar arasindaki iliskiler belirlenir.

Bu analiz tekniginin diger bir adi da maliyet-hacim-kar
analizi veya kara gecis analizidir.

Isletme maliyetlerinin; sabit maliyetler ve degisken
maliyetler olarak saptanabilmesi olanaginin olmasi
durumunda kullanilan basabas analizleri, sabit ve degisken
maliyet (gider) ayriminin yapilamayacagi uzun dénemler
icin kullanish degildir.

Uzun vadede tim giderler degisken oldugu icin basabas
analizi kisa vadeli bir analiz veya planlama teknigidir.




Basabas Analizi
\

+ Basabas noktasi, gelirlerin (satis hasilatinin) giderlere
(maliyetlere) esitlendigi (karin ve zararin olmadig)
Uretim veya satis diizeyidir.

* Bu dlzey, adet veya tutar olarak saptanabilir.

* Basabas analizinde, esas olarak kar Gizerinde etkili olan
faktorlerin etkilesimi analiz edilmeye calisiimaktadir.



Basabas Analizi
\

* Analizden beklenilen yararlarin elde edilebilmesiicin
basabas analizinin varsayimlarinin g6z ontinde
bulundurulmasi gerekir.

# Birden fazla Grtn ureten isletmeler icin de basabas
analiz yapilabilmektedir. Ancak burada, birden fazla
Urdn dreten isletmelerdeki analiz ele alinmayacaktir.



Basabas Analizinin Varsayimlari

\

1. Isletmenin maliyetleri sabit giderler ve
degisken giderler olarak ayrilabilmekte
veya belirlenebilmektedir.

2. Satislar artikca birim satis fiyat
degismemektedir.

3. Birim degisken giderler, Gretim arttikc¢a
degismemekte ayni kalmaktadir.

4. Isletmede stok bulunmamaktadir.
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Basabas Analizinin Varsayimlari
o

. Yalnizca bir ¢esit mal veya hizmet
uretilmektedir.

. Uretim girdilerinin verimliligi sabittir.
: Uﬂretilen mal/hizmet satilabilmektedir.
(Uretim= Satis)

. Bu varsayimlardan birinin degismesi
durumunda analiz de degisecektir.
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Basabas Analizi Nasil Yapilir?
\

* Bir isletmenin satis karr asagidaki gibi hesaplanabilir:
# Satis Kari=Fx Q-[SM + (BDM x Q)]

* F = Birim basi fiyati,

* Q = Uretim miktarini,

* SM = Toplam Sabit maliyeti,

* BDM = Birim degisken maliyeti ifade
etmektedir.

* Yukaridaki formiile gore basabas (kara gegis) noktasina ulagmak
icin satilmasi (Uretilmesi) gereken Uiriin sayisi, satis karini sifir
yapan uretim miktari olarak tanimlanabilir.



Basabas Analizi Nasil Yapilir?
e

+ Kara gecis noktasina ulasmak icin satilmasi (Uretilmesi)
gereken urln sayisi veya satis tutari, satis karini sifir
yapan uretim miktari olarak olarak tanimlanabilir.

# Kara gecis noktasi asagidaki formualden biri kullanilarak
uretim miktari veya satis tutari olarak hesaplanabilir:

Toplam Sabit Maliyetler
Birim Satis Fiyati - Birim Degisken Maliyet

Kara Gegis Noktasi ,, =

Toplam Sabit Maliyetler
’ Birim Degisken Maliyet
Birim Sa’zlg Fiyati

Kéra Gegis Noktasi ;, =




Basabas Analizi — Ornek Uygulama

« XveY isletmelerine ait bazrbilgiler asc
gosterildigi gibidir:

X isletmesi (TL) Y isletmesi (TL)
Sabit Maliyet 500 000 200 000
Birim Degisken Maliyet 100 250
Birim Satis Fiyati 500 500

* XveYisletmelerinin basabas noktalari hesaplanacak
olursa,...



Basabas Analizi - Ornek Uygulama
o

# XveYisletmelerine basabas noktasina ulasmakicin
satilmasi gereken Uriin adetleri asagidaki gibi olacaktir:
+ X lIsletmesiicin, 500 000/ (500-100)=1 250 adet
+ Y Isletmesiicin, 200 000/ (500-250)= 800 adet

# X veY Isletmelerinin basabas noktasina ulasmak icin
ulasmalari gereken satis tutarrilgili formdl
kullanilmadan dogrudan dogruya basabas noktasindaki
satis adetlerinin; birim satis fiyatlariyla carpilmasiyla
elde edilmistir ve sirasiyla asagidaki gibi bulunmustur:
* 1250adet x 500TL= 625 000 TL ve
* 800adet x 500= 400 000 TL olacaktir.
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Basabas Analizi - Ornek Uygulama
o

+ Y Isletmesi icin basabas noktasini veren satis tutari

asadidakigibide he<EoplanySabit Maliyetier
Ka?é@%é@"ﬂl&&@sﬁjn ~ . Birim Degisken Maliyet

Birim Satis Fiyati

Ara Gecis Noki ¥ kietmes) 200 000TL 200 000TL
ara Gecl asl etmesl) = =
7 i g 20Tk 1-0,50

500TL

: 200000TL
KaraGegigNoktas, (Ylsletmesi) =400000TL

0,50
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Katki Payi (Katki Mariji)
\

Katkr payi; birim satis fiyatinin, birim degisken maliyeti
asan (F-BDM) kismidir.

Yukarida ele alinan érnekte X isletmesinin katki pay
400 000TL, Y isletmesinin ise 250 oooTL’dir.

Her birim dretim, karin olusumuna; katki payi kadar
katki saglayacaktir.

Basabas noktasinda, katki paylarinin toplami, toplam
sabit maliyetlere esit olacaktir.
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Katki Payi (Katki Mariji)
e

* Emek yogun isletmelerde birim degisken maliyetler,
teknoloji yogun isletmeler ile karsilastirildiginda; goreli
olarak daha yuksektir.

+ Teknoloji yogun isletmeler, Gretimde emege gore daha
fazla “liretim arac” (duran varlik) kullanan isletmelerdir.

+ Diger bir acidan bakildiginda, teknoloji yogun isletmelerde
birim Urun maliyeti icindeki degisken maliyetlerin daha
dusuk oldugu da soylenebilir.

* Bu saptamalara dayali olarak ulasilacak sonug¢ sudur:
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Katki Payi (Katki Mariji)
e

Teknoloji yogun isletmelerdeki katki payi, emek yogun
isletmelere gore daha yuksektir.

Teknoloji yogun isletmelerde sabit maliyetler goreli
olarak daha yuksek oldugundan; teknoloji yogun

isletmeler basabas noktasina ge¢ (daha cok lreterek
veya satarak) ulasirlar.

Ancak basabas noktasindan sonraki her birim satisin
isletmeye saglayacagi katki daha ytksek olacaktir.

15



Hedeflenen Kar Tutarini Saglayacak

Uretim veya Satis Dlzeyi

\

* Kara gecis noktasi, karin da zararinda olmadigi toplam
katki payini toplam sabit maliyetlere esitleyen tretim
veya satis duzeyidir.

« Eger, toplam katki payini, “Toplam Sabit
Maliyetler+Hedeflenen Kar” dizeyine esitleyecek
uretim miktari bulunursa, bu miktarda satis yapilarak
hedeflenen kar tutari elde edilir.
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Hedeflenen Kar Tutarini Saglayacak

Uretim veya Satis Dlzeyi

_‘

+ Hedeflenen kar tutarini saglayacak dretim (Q) veya

satis (TL) diizeyini bulmak icin asagidaki formiillerden

- .. . Toplam Sabit Maliyefler + HEDEFLENEN KAR
HeddP IKik WerEH Bl ir: -
Birim Satis Fiyati - Birim Degisken Maliyet

Toplam Sabit Maliyetler + HEDEFLENEN KAR
: Birim Degisken Maliyet
~ Birim Satis Fiyati

Hedef Kari Veren Satis ; =
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Basabas Analizi — Sekil

* Yandaki tablo verilerine
dayali olarak bir basabas
analizi grafigi cizilecek
olursa, izleyen sunuda
gorulebilecegi gibi, 500
adet Urun satilarak
basabas noktasina
ulasmaktadir.

* Bu nokta, toplam gelirin
toplam maliyete esit
oldugu noktadir.

s oplam
(TL) | (TL) [Maliyet (TL)| Maliyet (TL)

0 0 35.000 35.000
100]  11.000 35.000 39.000
200 22.000 35.000 43.000
300 33.000 35.000 47.000
400 44.000 35.000 51.000
500 55.000 35.000 55.000
600 66.000 35.000 59.000
700]  77.000 35.000 63.000
800] 88.000 35.000 67.000
900] 99.000 35.000 71.000
1,000/ 110.000 35.000 75.000
1.100] 121.000 35.000 79.000
1.200] 132.000 35.000 83.000
1.300] 143.000 35.000 87.000
1.400] 154.000 35.000 91.000
1,500/ 165.000 35.000 95.000




Basabas Analizi — Sekil
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