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İŞLETME BÜYÜMELERİ 



 İşletmelerkurulurkengenelliklesonsuzakadar
faaliyettebulunacaklarıvarsayımıylakurulur. 

 Sürekliolarakfaaliyettebulunmabeklentisiyanında,
işletmesahiplerinindeişletmeyi(işi)büyütme
beklentisivardır. 

 İşletmelerinbüyümesininekonomikgerekçeleri
yanında;sosyolojik,psikolojikfaktörlerindeetkili
olduğusöylenebilir. 
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İşletmeler Hangi Gerekçelerle 
Büyümek İsterler?  



 Finansalyöneticilerinamacının,ortakların
servetleriniartırmakolduğukabuledilir. Buamacı
gerçekleştirmeyollarındanbirideşirketi
büyütmektir. 

 Büyüyenişletmelerin,sağlıklıolarakbüyüdükleri
varsayımıyla,piyasadeğerleriyükselir.Büyüme,
yapılanişinniteliğineveekonomikkoşullarabağlı
olarakfarklıstratejilerinuygulanmasıyoluyla
gerçekleştirilmeyeçalışılır. 

 İşletmelerinbüyümegerekçeleritemelolarak
ekonomiktir.Büyümeninekonomikgerekçeleri
dışındaçoksayıdabaşkagerekçelerideolabilir. 
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İşletmeler Hangi Gerekçelerle 
Büyümek İsterler? 



 Büyükölçektefaaliyettebulunmanınüretim,
yönetimvepazarlamamaliyetleriüzerindekiolumlu
etkisinden yaralanmak (ölçek ekonomilerinden 
yararlanmak), 

 Büyüyenişletmelerinayrısorumlulukmerkezleri
(yerindenyönetim)olarakörgütlenmeleri
durumunda, yönetimde;farklıürünlerinüretilmesi
şeklindebüyümedeise,ürünlerarası sinerji 
ekonomilerinden yararlanmak, 
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İşletmeler Hangi Gerekçelerle 
Büyümek İsterler? 



 Sermaye maliyetlerini azaltmak, net nakit 
akışlarını,borçlanmakapasitesini,paybaşına
kârlarıartırmakşeklindesonuçlarverecek
finansal ekonomilerden yararlanmak, 

 Yeteneklipersonelveyöneticiçalıştırma
olanaklarındanyararlanmak, 

 Araştırmavegeliştirmefaaliyetlerinidaha
ekonomikveetkinşekildeyürütmek, 

 Çeşitlendirmeyaparakriskiazaltmak, 
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İşletmeler Hangi Gerekçelerle 
Büyümek İsterler? 



 Bazıvarlıklarıdahadüşükbedellerüzerinden
edinmek, 

 Rekabetavantajıeldeetmek,piyasapayınıartırmak, 
 Ortaklara,yatırımcılara,tüketicilere,çalışanlaravb. 
ilgilikesimleregüvenduygusuvererekişletmenin
piyasavekişilertarafındandahaolumluolarak
algılanmasınısağlamak, 

 Başkaşirketlerinkolaycageçirmelerinekarşı“küçük
lokma”olmamak, 

 Uluslararasıpiyasalaraaçılmak, 
 Vergisel olanaklardan yararlanmak. 
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İşletmeler Hangi Gerekçelerle 
Büyümek İsterler? 



I-     BÜYÜME YÖNÜNE GÖRE 

  A-)   Yatay (Horizontal) Büyüme 

  B-)   Dikey (Vertical) Büyüme 

  C-)   Sektörde (Congeneric) Büyüme 

  D-)  Sektörlerarası (Conglomerate) Büyüme  

II-  BÜYÜMENİN GERÇEKLEŞTİRİLME BİÇİMİNE GÖRE 

  A-)   Eklenerek Büyüme (Dışsal Büyüme) 

   1.    FinansalDuranVarlıklardaArtışlarYoluyla(SafHolding) 

   2.    VarlıklardaArtışlarYoluyla 

    a.    İşletmeBirleşmeleri(Mergers) 

    b.    İşletmeSatınAlmaları(Aquisitions) 

    c.    İşletmeEleGeçirmeleri(Takeovers) 

  B-)   Gelişerek Büyüme (İçsel Büyüme) 

   1.    BireyselBüyüme 

   2.    İşbirliğiyleBüyüme 

    a.     EkonomikİşBirliği 

     i.     İşOrtaklıkları(JointVentures) 

     ii.    Stratejikİttifaklar 

     iii.   UzunVadeliTicariAnlaşmalar 

    b.    Tekelciİşbirliği 

     i.     Kartel 

     ii.    Tröst 

     iii.   CentilmenlikAnlaşmaları 8 

İşletme büyümeleri - 
sınıflandırma: 
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Büyüme - Sınıflandırma 

İŞLETME 
BÜYÜMELERİ 

Büyümenin Yönüne Göre 
Büyümenin Gerçekleştirilme 

Biçimine Göre 

Yatay Büyüme 

Dikey Büyüme 

Eklenerek 
Büyüme 

Gelişerek 
Büyüme 

Sektörde Büyüme 

Sektörlerarası 
Büyüme 
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Eklenerek Büyüme 

Eklenerek Büyüme 

Finansal Duran Varlıklarda Artış 
(Saf Holding) 

Duran Varlıklarda Artış 

Birleşme  
(MERGERS) 

Elegeçirme  
(TAKEOVERS) 

Satın Alama = Devralma 
(ACQUISITIONS) 



11 

Gelişerek Büyüme 

Bireysel Büyüme 

İş Ortaklıkları 

Stratejik İttifaklar 

Uzun Vadeli Ticari 
Anlaşmalar 

Kartel 

Tröst 

Centilmenlik 
Anlaşmaları 

Ekonomik 
İşbirliği 

Gelişerek Büyüme 

İşbirliği İle Büyüme 

Tekelci İşbirliği 



I-     BÜYÜME YÖNÜNE GÖRE 

  A-)   Yatay (Horizontal) Büyüme 

  B-)   Dikey (Vertical) Büyüme 

  C-)   Sektörde (Congeneric) Büyüme 

  D-)  Sektörlerarası (Conglomerate) Büyüme  

II-  BÜYÜMENİN GERÇEKLEŞTİRİLME BİÇİMİNE GÖRE 

  A-)   Eklenerek Büyüme (Dışsal Büyüme) 

   1.    FinansalDuranVarlıklardaArtışlarYoluyla(SafHolding) 

   2.    VarlıklardaArtışlarYoluyla 

    a.     İşletmeBirleşmeleri(Mergers) 

    b.    İşletmeSatınAlmaları(Aquisitions) 

    c.    İşletmeEleGeçirmeleri(Takeovers) 

  B-)   Gelişerek Büyüme (İçsel Büyüme) 

   1.    BireyselBüyüme 

   2.    İşbirliğiyleBüyüme 

    a.     EkonomikİşBirliği 

     i.     İşOrtaklıkları(JointVentures) 

     ii.    Stratejikİttifaklar 

     iii.   UzunVadeliTicariAnlaşmalar 

    b.    Tekelciİşbirliği 

     i.     Kartel 

     ii.    Tröst 

     iii.   CentilmenlikAnlaşmaları 12 

İşletme büyümeleri - 
sınıflandırma: 

 



 Enazikifarklıişletmeninyenivefarklıbirisim
altındakurduklarıbirişletmebünyesinde; 
 bir araya gelerek  

 faaliyetleritekişletmeolaraksürdürme 

 şeklindeuyguladıklarıbirbüyümeşeklidir. 

 
 A+B=C şeklinde ifade edilmektedir.  
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İşletme Birleşmeleri (Mergers) 
 



 Bubüyümeyaklaşımındaikifarklıişletmedenbiri
diğerinitümvarlıkvekaynakları(aktifivepasifi)
iledevralmaktadır. 

 Devralmadansonra,deviralanşirketinadı
altındafaaliyetlersürdürülmektedir. 

 

 A+B=A şeklinde ifade edilmektedir. 
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İşletme Satınalmaları veya 
Devralmaları (Acquisitions) 



 Hedefbirşirketin,genellikledostçaolmayan(hostile)
yöntemlerleeldeedilmesiyoluylagerçekleştirilenbüyümedir. 

 Birleşmeler,satınalmalarveyadevralmalargenellikleserbestbir
pazarlıksürecisonucundataraflararasıanlaşmayoluyla
gerçekleştirilir.  

15 

İşletme Elegeçirmeleri (Takeovers) 



 Tersine ele geçirmeler;sorunlarındandolayıhissesenetlerinin
piyasadeğeridüşmüş,bunakarşınpotansiyeliyüksekolduğu
içinhedefişletmehalinegelmişişletmelerindeğişiktaktiklerle
(hisse senedi toplama, vekalet toplama vb.) elde edilmesidir. 

 Halkaaçıkolmayanbirşirketinhalkaaçıkbirşirketilehisse
senetlerinideğiştirmesiyoluylahalkaaçıkbirşirkethaline
gelmesisürecidebirreversetakeoverörneğidir. 

 Back door listing,  reverse merger da denir. 
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İşletme Elegeçirmeleri (Takeovers) 


