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ISLETME BUYUMELERI




Isletmeler Hangi Gerekcelerle

Bliylimek Isterler?

« |sletmeler kurulurken genellikle SUZE
faaliyette bulunacaklari varsayimiyla ulur.

« Surekli olarak faaliyette bulunma beklentisi yaninda,
isletme sahiplerinin de isletmeyi (isi) buyutme
beklentisi vardir.

+ |gletmelerin buylmesinin ekonomik gerekceleri
yaninda; sosyolojik, psikolojik faktorlerin de etkili
oldugu soylenehbilir.



Isletmeler Hangi Gerekcelerle

Bliylimek Isterler?

+ Finansal yoneticilerin ama rtaklari
servetlerini artirmak oldugu kabul edilir. Bu amaci
gerceklestirme yollarindan biri de sirketi
buyutmektir.

+ Buyuyen igletmelerin, saglkli olarak buyudukleri
varsayimiyla, piyasa degerleri yukselir. Buyume,
yapilan isin niteligine ve ekonomik kosullara bagli
olarak farkl stratejilerin uygulanmasi yoluyla
gerc;eklegtirilmeye calisilir.

« Isletmelerin biylume gerekceleri temel olarak
ekonomiktir. Buyumenin ekonomik gerekceleri
disinda ¢ok sayida baska gerekceleri de olabilir.



Isletmeler Hangi Gerekcelerle

Bliylimek Isterler?

——

+ Blyuk olcekte faaliyette bulunmanin uretim,
yonetim ve pazarlama maliyetleri lizerindeki olumlu
etkisinden yaralanmak (olgek ekonomilerinden
yararlanmak),

« Buyuyen isletmelerin ayri sorumluluk merkezleri
(yerinden yonetim) olarak orgutlenmeleri
durumunda, yonetimde; farkli Grtnlerin Uretilmesi
seklinde b[]y[]mede ise, urunler arasi siner;ji
ekonomilerinden yararlanmak,




Isletmeler Hangi Gerekcelerle

Bliyimek Isterler?

——

+ Sermaye maliyetlerini azaltmak, net nakit
akislarini, borglanma kapasitesini, pay basina
karlari artirmak seklinde sonuclar verecek
finansal ekonomilerden yararlanmak,

+ Yetenekli personel ve yonetici calistirma
olanaklarindan yararlanmak,

+ Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha
ekonomik ve etkin sekilde yurutmek,

+ Cesitlendirme yaparak riski azaltmak,



Isletmeler Hangi Gerekcelerle

Bliylimek Isterler?
\

« Bazi varliklarl daha dusuk bedeller uzerinden
edinmek,

+ Rekabet avantajl elde etmek, piyasa payini artirmak,

+ Ortaklara, Iyatlrlrpczllara, tuketicilere, ¢alisanlara vb.
Ilgili kesimlere guven duygusu vererek igletmenin
piyasa ve Kisiler tarafindan daha olumlu olarak
algilanmasini saglamak,

+ Baska sirketlerin kolayca gecirmelerine karsi “kuguk
lokma” olmamaik,

« Uluslararasi piyasalara aciimak,
+ Vergisel olanaklardan yararlanmak.



ctmie payurmelers -
siniflandirma:

A-) Yatay (Horizontal) Buyume
B-) Dikey (Vertical) Buyume ‘
C-) Sektorde (Congeneric) Biyuiime
D-) Sektorlerarasi (Conglomerate) Buyume
Il- BUYUMENIN GERGEKLESTIRILME BiGiMINE GORE
A-) Eklenerek Buyume (Digsal Bliyume)
1. Finansal Duran Varliklarda Artislar Yoluyla (Saf Holding)
2. Varlklarda Artiglar Yoluyla
a. Isletme Birlesmeleri (Mergers)
b. Isletme Satin Almalar (Aquisitions)
c. Isletme Ele Gegcirmeleri (Takeovers)
B-) Geliserek Biiyiime (igsel Biiyiime)
1. Bireysel Buyume
2. lIgbirligiyle Bliylime
a. Ekonomik is Birligi
i. Is Ortakliklari (Joint Ventures)
ii. Stratejik Ittifaklar
iii. Uzun Vadeli Ticari Anlagsmalar
b. Tekelci igbirligi
I. Kartel
ii. Trost
8jii. Centilmenlik Anlasmalari




Blyume - Siniflandirma
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Eklenerek Blyume
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Geliserek Buyime

\
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ctmie payurmelers -
siniflandirma:

A-) Yatay (Horizontal) Buyume
B-) Dikey (Vertical) Buyume ‘
C-) Sektorde (Congeneric) Biyuiime
D-) Sektorlerarasi (Conglomerate) Buyume
Il- BUYUMENIN GERGEKLESTIRILME BiGiMINE GORE
A-) Eklenerek Buyume (Digsal Bliyume)
1. Finansal Duran Varliklarda Artislar Yoluyla (Saf Holding)
2. Varlklarda Artiglar Yoluyla
a. Isletme Birlesmeleri (Mergers)
b. Isletme Satin Almalar (Aquisitions)
c. Isletme Ele Gegcirmeleri (Takeovers)
B-) Geliserek Biiyiime (igsel Biiyiime)
1. Bireysel Buyume
2. lIgbirligiyle Bliylime
a. Ekonomik is Birligi
i. Is Ortakliklari (Joint Ventures)
ii. Stratejik Ittifaklar
iii. Uzun Vadeli Ticari Anlagsmalar
b. Tekelci igbirligi
I. Kartel
ii. Trost
12jii.  Centilmenlik Anlagsmalari




Isletme Birlesmeleri (Mergers)

-’

+ En az iki farkli igletmenin yeni ve farkli bir isim
altinda kurduklar bir isletme bunyesinde;

« bir araya gelerek
+ faaliyetleri tek igletme olarak surdirme
+ seklinde uyguladiklari bir buyume seklidir.

+ A+B=C seklinde ifade edilmektedir.
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Isletme Satinalmalari veya

Devralmalan (Acquisitions)

—

+ Bu buyume yaklasiminda iki farkli isletmeden biri
digerini tum varlik ve kaynaklari (aktifi ve pasifi)
lle devralmaktadir.

+ Devralmadan sonra, devir alan sirketin adi
altinda faaliyetler surdurulmektedir.

+ A+B=A seklinde ifade edilmektedir.
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Isletme Elegecirmeleri (Takeovers)

\

+ Hedef bir girketin, genellikle dostca olmayan (hostile)
yontemlerle elde edilmesi yoluyla gerceklestirilen buyumedir.

+ Birlesmeler, satinalmalar veya devralmalar genellikle serbest bir
pazarlik slreci sonucunda taraflar arasi anlagsma yoluyla
gerceklestirilir.
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Isletme Elegecirmeleri (Takeovers)

——

+ Tersine ele gegirmeler; sorunlarindan dolayi hisse senetlerinin
piyasa degeri dusmus, buna kargin potansiyeli yuksek oldugu
icin hedef isletme haline gelmis igsletmelerin degisik taktiklerle
(hisse senedi toplama, vekalet toplama vb.) elde edilmesidir.

+ Halka acik olmayan bir sirketin halka acik bir sirket ile hisse
senetlerini degistirmesi yoluyla halka agik bir sirket haline
gelmesi sureci de bir reverse takeover ornegidir.

+ Back door listing, reverse merger da denir.
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