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Isletme Kiictilmeleri (Downsizing)

e

« Isletme bUyUmelerinin sagladi§ yararlar olmakla
birlikte, buyumenin bu yararlari elde edecek veya
artiracak kosullarda gergeklestirilememesi
durumunda zarar da s0z konusu olabilir.

+ Her buyume, gelisme demek degildir.

+ Bir benzetme yapilirsa; bazi buyumeler
sismanlama gibidir.

+ Hizh, asiri ve dengesiz buyume isletmede

yonetimin etkinligini ve maliyetlerin kontrolunG
azaltir.




Isletme Kiictilmeleri (Downsizing)

e

+ Kosullar uygun oldugunda ve gerektigi sekilde
gerceklestirilen buyume yararhdir. Bununla
birlikte, gerektiginde isletme kugulmeleri
(downsizing) de yararlidir.

« Isletme kUcUlmeleri 6rnegdin, isletmenin bir
bolumunun satiimasi ile gerceklesmisse ve
mevcut yatirnmlar (aktifler) ile satis duzeyi
korunabilecekse; isletmenin faaliyet riski azalir.




Isletme Kiictilmeleri (Downsizing)

Isletme kiicliimeleri degisik bic
gerceklestirilebilmektedir.
Isletmenin bir varhginin satilmasi (sell off),

bagli ortaklik veya istirakin bir bolumunun bagimsiz bir
isletme halinde orgutlendirilerek satilmasi (spin off),

bagli ortaklik veya istirakin hisse senetlerinin satiimasi
(equity carve out) seklinde kugulme yontemleri vardir.

Isletmenin bagimsiz olarak calisan bir varhginin (6rnegin
elektrik Uretimi yapan isletmenin bir elektrik santrali)
veya igletmenin bir parcasinin bagimsiz olarak
orgutlendirilerek satilmasi gibi uygulamalari genel olarak
ifade edecek tarzda bolerek satma (divestiture) deyimi
de kullaniimaktadir.
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Isletme Kiictilmeleri (Downsizing)

o

« Isletme klcUlmeleri, isletmenin yirattiga bazi
faaliyetlerin, bu faaliyetler bakimindan
uzmanlasmis isletmelere yaptiriimasi seklinde
(sub contracting veya outsourcing) seklinde de
olabilir.




Isletme Kiictilmeleri (Downsizing)
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« Isletme kugllmeleri;

+ igletmenin Uretim derinligi boyutundaki (vertical)
kapsamini azaltacak (de-verticalization) sekilde
olabileceqi gibi, piyasaya hakim olma amaciyla yatay
(horizontal) boyutta rekabet avantaji saglayamaya
yonelik orgutlenmis yapisinin kagultiimesi (de-
horizontalization) seklinde de olabilir.

+ Ancak bu kuculme uygulamalarinda; isletmenin
kUculmesinden ¢ok, isletmeler grubundan olusan
yapinin kugultulmesi amaclanmaktadir.




Outsourcing

-‘

« Qutsourcing, isletmelerin yapmak durumunda

olduklari “is”in baska bir isletmeye
yaptiriilmasidir.

« “Is”, isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan
nitelikte bir is olabilecegi gibi yardimci hizmetler

(1Pt

niteligindeki bir “is” de olabilir.




Outsourcing

-’

« |sletmenin ana faaliyet konusunu olusturan is,
baska bir isletmeye yaptiriliyorsa bu “fason
uretim” olarak isimlendirilirken; yardimci bir
hizmetin baska bir isletmeye yaptiriliyor olmasi
da “disardan hizmet saglama” olarak
Isimlendirilmektedir.




Outsourcing

-’

+ Turkge kaynaklarda yapilan yukaridaki ayrim
Ingilizce kaynaklarda belirgin olarak
yapillmamaktadir.

+ Her iIki durum icin de genellikle outsourcing
ifadesi kullaniimakla birlikte fason uretim icin sub-
contracting ifadesinin daha sik kullanildigi
soylenebilir.
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Outsourcing

R

+ “Fason uretim”de, isletmelerin uretmek
durumunda olduklari mal ve hizmetlerin
disaridan bir baska isletmeye daha ucuza
yaptirilabiliyor olmasindan dolayi isletme kendi
bunyesindeki uretim kapasitesini artirmak icin ek
bir yatirrma gereksinim duymamakta veya
mevcut kapasitesini azaltarak maliyet tasarrufu
saglamaktadir.

+ Fason uretim olanagl, fason uretim yaptiran
isletmenin kugulmesine olanak saglamaktadir.
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Outsourcing

R

+ Digardan hizmet saglamada ise igletmelerin
yapmak durumunda olduklari bazi yardimci
hizmetler de bagka bir isletmeye yaptiriimaktadir.

+ Burada yardimci hizmetler olarak belirtilen
hizmetlere, muhasebe ve bilgisayar sistemlerinin
kurulmasi ve igletilmesi ornek olarak gosterilebilir.

+ Burada da igletmenin yonetsel fonksiyonlarinin
artmamasindan veya azaltilmasindan dolay:
saglanan maliyet tasarruflari olmaktadir.
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Outsourcing

+ Qutsourcing iligkisi, “ik tme ¢ id
lligkisi” olarak tanlmlanablllr BUI K disaridan
hizmet saglama iligkisi olabilmesi i¢in surekli bir
iliski olmasi gerekir.

+ Bu iligkide, igsletmelerin aralarinda yaptiklari
sozlesmenin kosullarina uygun olarak belirtilen
turde, kalitede, miktarda uretim yapma
zorunlulugu vardir.

+ Dogal olarak sozu edilen uretimi belli bir zaman
iIcinde gerceklestirme veya belirtilen tarihte teslim
etme yukumlulugu de vardir.
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