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ISLETME BUTCELERI




Isletme biitcesi nedir?

Bir isletmenin, gelecekt *
faaliyetlerinin tim yonlerini kapsayan bir yonetim
planlamasidir.



Isletme biitcesi-2

\

Bir baska ifade ile; 6nceden ortaya konan bir amaca
ulasabilmek icin isletmenin gelecege ait bir
doneminde izleyecegi politikayi ve yapacagi isleri
parasal ve sayisal terimlerle aciklayan bir rapor veya
raporlar dizisidir.




Isletme biitcesi-3

‘\

Bltce bir gelecek planlamasidir ve bu anlamda 6n
tahminden farklidir.

Bir sistem sonucu olusur...



Isletme biitcesi-4

‘\

Isletme biitcesi ve kar plani ayni anlama gelir.

Isletme bitcelerinde bélimlerden (b6lim veya
fonksiyon isletme biitceleri) baslayarak bitiine (genel
veya ana isletme bitceleri) ulasilr.



Isletme biitcesi-5
\

Isletmede yer alan her béliim veya her fonksiyon icin
ayrintili isletme butceleri dazenlenir.

Bolimlere veya fonksiyonlara ait ana bitcelerin
konsolide edilmesi yoluyla isletmeye ait genel isletme
bltcesi ortaya cikar.



Blutce kontroll

\

Bltcede saptanan amaclar ve hedeflerle ilgili olarak fiili
faaliyet sonuclarinin sdrekli olarak kontrol ve
degerlendirilmesi ile gerekli durumlarda duzeltici
onlemlerin alinmasina bitce kontrolii denir.

Isletme biitcelerinden maksimum yarar; ancak etkili
bltce kontrolu ile saglanabilir.



Butceleme

‘\

Isletme biitcelerinin planlanmasi, diizenlenmesi ve
kontroline iliskin teknikler, yontemler de dahil olmak
Uzere isletme butcelerinin mekanik ve teknik yonleridir.



Isletme biitce sistemi

‘\

Isletme biitcelerine iliskin prensipler, teknikler ve
mekaniklerden yararlanarak uzun donemli isletme
bltceleri ile isletme bltcesinin planlamasini
dizenlemesini, uygulanmasini ve kontrolinu ifade eder.
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Isletme biitce sistemi-2

\

Isletme bitce sistemi; isletme icin genel amaglarin
saptanmasi ile proje planlanmasini, uzun dénemli
planlamayi ve kisa dénemli planlamayi kapsamina alir.

Isletme biitce sistemi, hem kar amacli hem de kar amaci
guitmeyen isletmeler tarafindan uygulanabilir.
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Isletme biitce sistemi-3

T

Bu anlamda bir yénetim aracidir.
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Isletme bitce sistemi-4

\

Bltce dislincesi, isletme icin sabit ve kati bir program
saptama seklinde yorumlanmamali, gelecek faaliyet
doneminde isletme amaclarina ve politikalarina uygun
en karli planlarin saptanmasi olarak anlasiimalidir.
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Isletme bitce sistemi-5

\

Hazirlanan butcelerde gerekli dizeltmelerin yapilacagi
pesinen kabul edilmelidir.

(Esneklik prensibi, ilerleyen asamalarda incelenecektir.)

Bltceler, isletmeye iliskin zayif ve tehlikeli durumlari

onceden gosterme yoluyla, onleyici dnlemlerin
zamaninda alinmasina olanak saglar.
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Muhasebe ve isletme butceleri

‘\

Bir yonetim sistemi olan isletme buitceleri yonetim
muhasebesinin en dnemli alanlarindan biridir.

Bltce sistemi her asamasinda muhasebe verilerinden
genis Olcude yararlanir.
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Muhasebe ve isletme butceleri-2

‘\

Bltce sisteminde;

* belli donemler itibariyle ve
* devamli olarak
fiili faaliyet sonuclarina iliskin verilere de gerek duyulur.
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Muhasebe ve isletme butceleri-3

\

Muhasebe gecmiste belli bir donem icin isletme
faaliyetlerine ait tim fiili sonuclari parasal olarak ifade
eder.

Isletme biitceleri ise gelecekte belli bir donem icin
planlanan isletme faaliyetlerini parasal degerlerle ifade
eder.
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Muhasebe ve isletme butceleri

‘\

Sorumluluk muhasebe sistemine dayanmayan bir
isletme butce sistemi olmaz...
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Isletme biitceleri sistematigi

(PLANLART)

Isleime Faaliyet Finansman ve Tatnom
Biiigeleri Biteelen

LI'[SLETMIE BT.TTCELERW

H SATIS BUTCESE 1 F stz Bittgesi H
H Uzetim Bitgesi ] Wakit Bitgesi H
H Diiralt Malzarme Bittgesi [ Stolk Bittgesi H
—[ Satin Alme Bigtoesi ]
H Diivekt Iygilik Biitgesi ]
H  Genel Tiretim Giderleri Biatgesi |
™ Déem Genel Torstim Giderleri |
— - [ BUTCE BILANCO Jf
[ BUTCE CELIR
TART.ORTT
FLANLANAN VARLIE VE
PLANLAWAN FALLIVET EATHAE DURTMUNU GOSTERE
SONUGLARINI GOSTERIR
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Isletme butcelerinin tirleri

+ Statik isletme Bitceleri -
+ Esnek (flexible) isletme Biitceleri
* Nitelikleri Bakimindan
+ Sabit isletme Biitceleri
+ Hareketli isletme Bitceleri
« Kapsadiklari Zaman Boyutuna Gore
+ Kisa Dénemli Isletme Butceleri
+ Uzun Dénemli isletme Bitceleri
* Gider Butcgeleri
+ Odenek Tipi Blitceler (Pazarlama Biitcesi- Fixed)
« Tahmin Tipi Blitceler (Faaliyet diizeyi ile iliskisi var)
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faaliyet seviyesi - butce

‘\

Isletme faaliyet seviyesi ile iliskisine dayali olarak;
+ Statik isletme butceleri
* Degisken isletme bitceleri
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Statik isletme butceleri

‘\

Statik isletme butceleri, bir isletmenin belli bir
doneminin tahmin edilen cari faaliyet seviyesiicin
diizenlenir.
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Degisken isletme butceleri

‘\

Degisken isletme bitceleri bir isletmenin cesitli
faaliyet seviyelerine iliskin bir seri statik isletme
batcelerinden olusur.

Bltce kontroll degisken isletme butcelerinde
mumkun olur.
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Nitelik-Butce

T

Nitelikleri bakimindan;
Sabit isletme buitceleri
Hareketli isletme butceleri
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Sabit - hareketli isletme butceleri
.

Sabit isletme butceleri belli dénemler icin dizenlenir.

Hareketli (w.vns) isletme biitceleri belli ara donemler
itibariyle isletme butcelerinin yeniden dizenlenmesini
ongordr.

Hareketli isletme butcelerinin uygulandigi
isletmelerde her an bltce doneminin timuna
kapsayan isletme butcelerinin varligina birinci
derecede onem verilir.
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Zaman boyutu - butce

‘\

Kapsadiklari zaman boyutuna gore;

Kisa dénemli isletme butceleri
Uzun donemli isletme butceleri
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Kisa/Uzun donemli isletme buitceleri

‘\

Kisa donemli isletme bultceleri veya isletme butcesi
gelecek donem icin diizenlenir.

Gelecek faaliyet donemini asan sireler icin diizenlenen
isletme butcelerine ise uzun donemli isletme bultceleri
denir.
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Gider butceleri

‘\

Gider butcelerine iliskin;

Tahmin tipi isletme butceleri
Odenek tipi isletme bitceleri
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Tahmin/Odenek tipi biitceler
\

Tahmin tipi butcelerde giderler gelecek donem icin
planlanan faaliyet seviyelerine gére saptanir.

Odenek tipi biitcelerde ise faaliyet seviyesi ile saptanan
giderler arasinda direkt bir iliski yoktur. Ornegin reklam
bltcesi, ar-ge butcesi...
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