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Nakit, Alacak, Stok Yonetimi




Nakit YOonetimi Nedir?

\

* YOneticinin tUm bu etkenleri g6zdntnde bulundurarak para
fazlaliklari ve aciklari ile ilgili dengeyi saglamaya yonelik
faaliyetlerine nakit y6netimi denir.

* Nakit yonetimi; para giris ve cikislarini tahmin etmek, elde
tutulacak optimum nakit miktarini belirlemek, nakit girislerini
hizlandirmak, nakit cikislarini yavaslatmak ve nakit mevcudunu
en verimli sekilde degerlendirmek seklinde de tanimlanabilir.

+ Isletmelerin ellerinde bulunduracaklari nakit miktar artikca,
isletmenin likiditesi artar ancak karlihg olumsuz etkilenir. Bu
nedenle isletmelerin ellerinde bulunduracaklari nakit tutarini kar
ve likidite arasinda uygun bir denge gdzeterek belirlemeleri
gerekir.



Isletmelerin nakit bulundurmasinin 3

temel amaci vardir:

-‘

+ Islem Gudusu (Saiki); isletmenin giinlik normal
faaliyetlerinin getirdigi 6demeleri eksiksiz sekilde
karsilamak, beklenen ddemeleri zamaninda yapabilmek
amacini ifade eder.

« Ihtiyat Gudasu (Saiki); mevsimlik dalgalanmalara,
olaganustu olaylara hazirlikl olmak ve beklenmeyen nakit
ddemelerini yapabilmek amaciyla nakit tutulmasidir.

+ Spekdilasyon Gldusu (Saiki); “firsat” olarak
degerlendirilebilecek is iliskilerine girmek, elverigli
kosullarda (fiyatlarin diismesi) alim ﬁapabilmek, yatinm
firsatlarini kKacirmamak amaciyla nakit bulundurulmasini
ifade etmektedir.



Isletmelerdeki Nakit Diizeyini Etkileyen

Faktorler Nelerdir?

-‘

* |sletmelerin bulunduracaklari nakit diizeyi cok sayida faktortin etkisi altindadir.
Isletmenin gereksinim duyacagi nakit tutarini belirleyen temel faktorler
isletmenin kredi degerligi (kredibilitesi), isletmenin stoklari ve tedarik kosullarr ile
isletmenin satis politikalaridir.

isletmenin Kredi Degerligi (Kredibilitesi)

* Isletmenin kredi degerligi veya kredi bulma olasilig yliksek ise nakde daha az
gereksinimi olacaktir..
Isletmenin Stoklari ve Tedarik Kosullari

Isletme ham madde ve benzeri girdileri kredili olarak tedarik edebiliyorsa veya
elinde yeteri kadar girdi niteliginde stok varsa (stoklarin elde olmadigi durumda
satin alma zorunda kalacagindan nakde gereksinimi artacaktir) nakde olan
gereksinim azalacaktir.

Isletmenin Satis Politikalar

Bir isletme kar marjini azaltmadan ne kadar ¢ok net satis yapabiliyorsa, satislarini

pesin (nakit) olarak yapabiliyorsa dahasi siparis avanslari alabiliyorsa nakde olan

%ereksinimi azalacaktir. Yukarida sayilanlara ek olarak isletmenin satislarinin
algalanma diizeyi azaldik¢a (satislar istikrarli ise) nakde olan gereksinimi azalir.




‘\

+ Isletmenin Kredi Degerligi (Kredibilitesi)
Isletmenin kredi degerligi veya kredi bulma olasilig
yuksek ise nakde daha az gereksinimi olacaktir..



\

+ Isletmenin Stoklari ve Tedarik Kosullari

Isletme ham madde ve benzeri girdileri kredili
olarak tedarik edebiliyorsa veya elinde yeteri
kadar girdi niteliginde stok varsa (stoklarin
elde olmadigi durumda satin alma zorunda
kalacagindan nakde gereksinimi artacaktir)
nakde olan gereksinim azalacaktir.



o

+ Isletmenin Satis Politikalart

Bir isletme kar marjini azaltmadan ne kadar ¢ok
net satis yapabiliyorsa, satislarini pesin (nakit)
olarak yapabiliyorsa dahasi siparis avanslari
alabiliyorsa nakde olan gereksinimi azalacaktir.
Yukarida sayilanlara ek olarak isletmenin
satislarinin dalgalanma diizeyi azaldikca (satislart
istikrarli ise) nakde olan gereksinimi azalir.
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Yukarida aciklanmaya calisilan, isletmenin gereksinim duyacagi nakit tutarini belirleyen temel faktorlerin
yaninda asagida belirtilen su faktorlerin de isletmenin gereksinim duyacagi nakit tutarini belirlemede etkili

oldugu sdylenebilir:

Gelecek dénemlere iliskin tahmini'r
zaman uyumu

isletmenin finansal kuruluslardan kredi saglama potansiyeli

isletmenin tedarik ve satis kosullari (kredili alis-satis olanaklari)

isletmenin ortalama etkinlik siiresi

Ddviz cinsinden donen varliklari ve kisa vadeli kaynaklari ile bunlarin vade yapilari arasindaki uyum
Faaliyet karinin duizeyi ve gerceklesme riski

isletmenin elektronik bankacilik hizmetlerini kullanma diizeyi

Kredi karti ile satis olanaklart

isletme karinin dénemsel ve mevsimlik hareketlerden etkilenme olasiligl,

Odenmemis sermaye miktari (6denmeyen kisim icin ortaklara 6deme cagrisinda bulunulabilir.)
Rekabet yogunlugu

Yoneticilerin risk tGstlenme konusundaki tutumlari

Makro ekonomik faktérler (tilkede izlenen para politikasi, kur rejimleri, vergi politikasi vb)
Ulkede yogun olarak risk algilamasinin yikselmesi (kriz ortami)

Para piyasalarinin gelismigligi

Slermaly)e piyasasi araclarinin ikinci el piyasasindaki etkinlik diizeyi (etkin fiyatla alma ve satma
olanagi




isletmelerdeki Nakit Yénetimindeki Basariyi Artirmak icin Neler Yapilabilir?

*

*

-’

iiletmelerin nakit yonetimindeki basarilari, temel olarak
g ilg:lil’ce ve karlilik (getiri) arasinda kurulacak dengeye goére
elirlenir.

Gereginden fazla nakit bulundurmanin maliyetlerj yaninda
yeterince nakit bulundurmamanin da maliyetleri (riski)
vardir. Nakit ydnetiminde, nakit bulundurma ve
bulundurmama maliyetlerini g6z 6ninde bulundurarak
toplam maliyetleri olabildigince asagi cekmeye ydnelik
faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Bu faaliyetler, temel olarak isletmeden nakit ¢ikislarini
geciktirici veya azaltici, nakit girislerini ise hizlandirici veya
artirici yonde yapilan dizenlemeleri veya alinan onlemleri
icerir.

10



Nakit yonetiminde basariyr artirmak amacini daha etkin bir sekilde

yerine getirilebilmesiicin alinacak 6nlemlerden bazilari asagida
siralanmistir:

\

* Nakit batcesi hazirlamak

Nakit giris cikislarinin tutarlari ve gerceklesme zamanlari arasinda
dengeyi saglamak

Nakit satislar artirmak

Tahsilatlari hizlandinc 6nlemler almak

Elektronik bankacilik hizmetlerinden yararlanmak

Piyasa kosullari el verdigince siparis avanslari ve depozito almak
Nakit islemlerini merkezi bir yerden (tek elden) ytiriitmek

Nakit 6demelerini haftanin belli giinlerinde gerceklestirmek

Kisa sireli olarak karsiliksiz cek keside etmek

Vade farklarini da gozeterek, nakit 6demelerden kacinmak
Faktoring islemlerinden yararlanarak, alacaklari nakde déntstirmek

*

* X X KX K X X X ¥
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Isletmelerdeki Nakit Gereksinimi Nasil

Belirlenir?

* Nakit biitcesi hazirlanirken, isletmenin nakit gi
ve aradaki farka gore nakit fazlasr veya nakit gereksinimi be ;
gereksinimi varsa, isletmenin bu qg%ml karstlayacak sekilde nasil

avranmasi gerektigi, gereksinimin hangi kaynaktan veya kaynaklardan
karsilanacagr belirlenir ve buna gore gereksinimi karsilayacak kaynaklar
but¢ede yer alir. Nakit fazlasi var ise, nakit fazlasinin ne sekilde
degerlendirilecegi (yatirrma donistiriilecegi) belirlenir ve buna gore
nakit batcesi hazirlanir.

# Nakit biitcesi, isletmenin biitcelenen dénemdeki finansman (fon)
gereksinimini, bu gereksinimin ne zaman ortaya cikacagini (nakit giris ve
¢ikislarinin zaman'icindeki gerceklesmelerini 6z 6niinde bulundurarak)
ortaya koyarak; zamanlamadan kaynaklanan riski azaltarak isletmenin
ddeme gucunl dengeli bir sekilde stirdirtlmesine olanak saglar.

« Nakit giris ve cikislari arasindaki denge isletmelerin faaliyetlerini araliksiz
olarak stirdirebilmeleri bakimindan cok 6nemlidir. Isletmenin vadesi
elen borclarini (Kisa vadeli borglar? ddeyememesi isletmeyi iflasa
%teknik iflas) gotiiren bir siireci baslatabilir.
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*

1.

o

Isletmelerdeki nakit gereksiniminin belirlenmesinde
nakit butcesi disinda gelistiriimis bazi modeller de
bulunmaktadir. Bu modellerden baslicalarr;

William Baumol tarafindan, optimal stok diizeyini
hesaplamakta kullanilan ekonomik siparis miktar
modelinden yararlanilarak gelistirilen Baumol Modeli,

Baumol modelinin Merton Miller ve Daniel Orr

tarafindan gelistirilmis bir bicimi olan Miller-Orr
Modeli,

William Beranek tarafindan gelistirilen Beranek
Modeli

Bernell Stone tarafindan gelistirilen Stone Modelidir.

13



Baumol Modeli

-‘

+ Isletmede tutulacak optimal nakit diizeyini
hesaplamak i¢in gelistirilmis yontemlerden biri
olan Baumol modelinde, isletmelerdeki nakit
miktari gelecekteki nakit gereksinimleri
karsilamak tzere tutulan stok olarak kabul
ederek, optimum stok seviyesini belirlemek
icin kullanilan “ekonomik siparis miktarr”
(economic order quantity=EOQ) yoénteminden
yararlanir.
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* Bazl asiri sayilabilecek varsayimlara dayali [nakit
gereksiniminin, elde bulunan bazi varliklarin (6r. Menkul
kiymetler) satilmasiyla giderilecegi, nakdin planlama dénemi
icerisinde dengeli bir sekilde kullanilacagi, her borclanmanin

isletmeye sabit bir maliyet yiikleyecegi vb.] bu modelde
isletmenin faaliyetlerinin aksamadan
yurutebilmesiicin her defasinda diger bir
alandan cekecegi optimum nakit tutarini
(satmasi gereken varlik tutarini) belirlemektir.
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Baumol Modeli

optimal nakit tutari 2konol
modeliyle bulunabilir. .

Nakit Diizeyi

y

0 Zaman ’
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Nakit Bulundurma Maliyeti
_‘

Bulundurulan nakit diizeyinin toplam maliyeti iki
bilesenden olusur:

Pazarlanabilir menkul kiymetleri nakde cevirmek igin
katlanilan giderler veya islem maliyetleri (6r. Komisyon
giderleri)

fEI.d)e tutulan nakdin alternatif maliyeti (yoksun kalinan
aiz

Buna gore islem amaciyla bulundurulan nakdin toplam
maliyeti asagidaki formdal kullanilarak bulunur:

Nakit Bulundurma Maliyeti= islem Maliyetleri
+Yoksun Kalinan Faiz

17
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* b, nakit fazlasini yatirmak veya nakit %ereksinimini
gidermek icin ara donemlerde %erc;ek estirilecek
menkul kiymet veya benzer varliklarin alim
satimlarina iliskin katlanilacak islem maliyetini

« T, ddnem boyunca (6r. bir yilik dénem)
gereksinim duyulan toplam nakit tutarini

# C, her bir ara donemde (6r. aylik donem) talep
edilecek nakit tutarini

# Kk, nakit tutmanin ylzde olarak alternatif
maliyetini (faiz) verir.

18



——

# Nakit bulundurmanin toplam maliyetini veren
fonksiyonun birinci dereceden tlirevini sifira
esitlenmesi durumunda toplam maliyetleri
minimum olur. Toplam maliyet fonksiyonunun
C’ye birinci dereceden turevini sifira esitligini
saglayan matemetiksel islemlerden sonra
optimum nakit dlizeyini veren yukaridaki
formdal elde edilir.
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+ Ornegin isletmenin her donemde yapacag! dengeleme icin

katlana donemsel nakit gereksinimi 15
Cc_milyan *?'-&—ﬁﬁ”ﬂ* A %20 ise, optimum nakit diizeyi
ki gibi bulunlﬂ,ZO

s 1d

C o = \/ 250 0007'L0><2(1)5 000 90072 _ /7500 000 000 0007Z = 2 738 613TL

+ Isletme bir dénemin basinda 2 738 613TL nakit ile baslayarak
dénemin sonunda elindeki nakdi tiketecegine gore, donem icindeki
ortalama nakit diizeyi yukarida varsayilan isletme icin 1369 306TL
olacaktir.
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Miller- Orr Modeli
.‘

* Baumol modelinin gelistirilmis bir bicimde uygulanmasidir. Nakit
akislarinin Baumol modelinde oldugu gibi donem boyunca
azalma yonunde seyredecegi varsayimi terk edilerek, ayni donem
icinde nakit dlizeyinde rassal artislar ve azalislar olabilecegi
varsayllmaktadir.

# Ancak, donemsel nakit akislarinin yoniinin (artis veya azalis)
dnceden bilindigi varsayilan alt ve Ust sinirlar arasinda
dalgalanacagi nakit diizeyinin tst sinira ulasmasi durumunda elde
bulunan fazla nakdin menkul kiymetlere yatirilacagi, nakit
dizeyinin alt sinira ulasmasi durumunda da menkul kiymetlerin
satilmasi yoluyla istenilen nakit diizeyine (optimal nakit diizeyi)
ulasilacagi ongorilmektedir.

21
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* Bu modele gdre optimal nakit diizeyi asagidaki

formdl yardifai jJefresaplanabilmektedir:
Opt. Nakit =3\F Tt:kBJ + L

+ TC, Islem maliyetlerini

# 02, GUnldk nakit akislarinin varyansini (o =
standart sapmadir)

Kk, kisa vadeli piyasa faiz oranini
* L, minimum nakit dizeyini ifade etmektedir.
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+ Ornegin islem maliyetleri 500 TL, aylik nakit akislarinin
varyansi 6 000TL, bulunduracagi aylik minimum nakit
diizeyi 10 000TL olan bir isletmenin, kisa vadeli piyasa
faiz oranlarinin % 42 oldugu varsayimi altinda Miller-

Orr mod&ine GoHTE R E0Pe0n M nakit dizeyi su

Opt.Nakite hesaplanacaiggsy +10 000TL
4x

12 ay

Opt.Nakit = 3\/ © 000 80104000TL +10 000TL =14 006TL
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* Miller-Orr modelinde ortalama nakit mevcudu,
optimum nakit tutarinin 4/3 ile carpilmasi
yoluyla elde edilecektir. Bu modelde Gst sinir
optimum nakit diizeyinin 3 katr alt sinir ise sifir
olarak kabul edilmektedir. Alt sinir, yukaridaki
ornekte oldugu gibi (10 000TL) isletmelerin
belirleyebilecegi bir tutar da olabilir.
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Nakit Duzeyi TL.

------- Ust Sinr
— & Nakit Diizeyi
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Stone Modeli
e

* Bu modelde Miller-Orr modelinde oldugu |b| naklt
akislarinin rassal olabilecegi varsayimin d
mode eme?étokatlk_stoc actic apma an%ct
donemlerdeki nakit akislarinin kul amld ||sta lkse

hesaplamalarakontrol sinirlart belirlenmektedir.

* Bu modelde C? donemdekl akit akl.?]larmdan
hareket e he ef aklt dizeyi (HND ta Im anmaktadlr
Tanimlanan hedef na kit d uzeyme bag I| olarak alt ve Gst
kontrol sinirlari standart saprmal arKI dimiyla
gellslenmektedlr HND £+ o veya HND + 2(5 veya HND £ 3G

ibi

* Stone modelinde tanimlanan kontrol sinirlari sabit degildir.

Yonetimin beklentilerine ve ekonomik gelismelere gore
degistirilebilir.
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Stone Modeli

3500
FOPOPIVPFOFOFOIISOIVITVO
3000 -
2500 -
i
=
s, 2000 S
8
0 1500 -
=
©
z
1000 A
500 -
EEKEKXXKXKEXKXKXKEXKXXKX XXX XX XX 2
O ] ] ] ] ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 aman
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19
= & "UstKontrol Siniri ——e—— Yakin Ust Kontrol Siniri
— Hedef Nakit Duzeyi - - - x- - - Alt Kontrol Siniri

——=—— Yakin Alt Kontrol Siniri e N akit Akislari




Stone Modeli
.‘

* Stone modelinde amac¢ hedef nakit diizeyinin
korunmasi olmakla birlikte nakdin yakin kontrol
sinirlariicinde hareket etmesine engel
olunmamaktadir. Nakit dizeyinin yakin kontrol
sinirlarini asacaginin beklenmesi durumunda hedef
nakit dizeyini saglayacak sekilde menkul kiymet
alinmakta veya satilmaktadir.
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Barenek Modeli

-’

+ Isletmenin elindeki nakdin ne oranda menkul kiymetlere
yatirilmasi veya ne oranda nakit olarak tutulmasi
gerektigine iliskin optimal bir ¢6ziim aranmaktadir.

* Modelin uygulanabilmesi icin nakit girislerinin olasi
dagihiminin yani sira yeteri dizeyde nakit
bulundurmamaktan kaynaklanan maliyetlerin de bilinmesi
gerekmektedir.

* Barenek modelinde, nakit akislarinin olasilik dagilimi, nakit
yetersizliginin doguracagl maliyetler, nakit bulundurmanin
alternatif maliyetlerin g6z 6ninde bulundurulmasi yoluyla
gelistirilmis bir maliyet fonksiyondan hareketle optimal
nakit dazeyi belirlenmektedir
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Alacaklarin Yonetimi

Diger kosullar sabit, isletmenin alacaklarindaki azalislar nin alacak
yonetiminde basarisini artirir. Alacaklar, isletmenin karsi karsiya oldugu
rekabetin dizeyi, sektordeki satislara iliskin gelenekler vb. faktérlerin
etkisiyle bir bakima zorunluluk seklinde ortaya ¢cikmaktadir. Alacaklar,
satislari artiricr etkisinden dolayr olumlu, kaynaklar tiketmesi ve sipheli hale
gelmesiyle de olumsuz etkilere sahiptir.

isletmenin mal ve hizmetlerine olan talebi artirmanin bir yolu da kredili
satislari ve vadeyi artirmaktir. Kredili satislari ve vadeyi uzatarak talebi
artirilirsa artan satislardan saglanan ek kar, alacaklara yatirilan (baglanilan)
kaynagmn maliyetini asmalidir.

Kredili satislarin vadesi satilan mal ve hizmetin niteligi ile yakindan iliskilidir.
Vadenin belirlenmesinde mallarin bozulabilirligi de 6nemli rol oynar. Tiketim
mallarinda vadeler genellikle daha kisa olurken; yatinm mallarina iliskin
kredili satislarda uygulanan vadeler genellikle daha uzundur.
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Alacaklarin Yonetiminde Basariyi Artirici

Uygulamalar
\

* Alacaklar tutarina esit tutarda bir kaynak maliyeti
sdzkonusu olmaktadir. Bu kaynak maliyetinin
alacaklar yoluyla saglanilan faydadan dasuk olmasi
gerekir. Isletmeler alacaklarin yonetiminde etkinlik
saglamak yoluyla finasman gereksinimlerini ve
risklerini azaltabilirler.
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Alacagin yonetiminde basariyi artirmak icin yapilabilecek
baslica uygulamalar asagida siralandinimistir:

*k

Isletmeler, piyasa kosullari elverisli oldugu durumlarda, satis
hacminin icinde pesin satislarinin oraninrydkselterek kredili
satislardaki sireleri kisarak, kredi limitlerini daraltarak alacak
devir hizlarini artirabilirler.

Alacaklarin tahsilinin hizlandiriimasi,
Kredi standartlarinin ytkseltilmesi,

Kredili satis yapilacak musterilerde aranilacak nitelikler
konusunda daha kisitlayici davranilmasi,

Nakit iskontosu gibi musterileri erken 6demeye tesvik edici
diizenlemelerin uygulamaya konulmasi,

Alacaklarin vadesinden 6nce satilmasi ( factoring , forfaiting )

32



Stok Yonetimi

——

# Stoklarin bazen ddnen varliklar icinde 6nemli tutarlara
ulasmasi, likiditesinin diger donen varliklara gére daha az
olmasi ve stok dizeyindeki dalgalanmalarin onemli
ekonomik etkilerinin olmasindan dolayi finasal yonetim
acisindan 6nemli bir yer tutar.

* Stok yonetiminin amaci, isletmenin elinde bulunduracagi
stok duzeyini optimal duzeyde tutmasini saglamaktir.
Clinkd isletmenin elinde gereginden fazla stok
bulundurmasi, kaynaklarini stoklara baglamasi anlamina
éelir. Bu da isletmenin karlihgini azalticrbir etkiye sahiptir.

unun yaninda isletmenin elinde faaliyetlerini
surdurebileceginden az miktarda stok bulundurmasi hem
stok bulundurmama maliyetlerini arttiracak hem de
satislarin dismesine neden olacaktir.
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altinda stok bulundurmanin getir
arasinda bir dengenin kurulmasmnrgerektirir.

Isletmelerin varliklariiginde yer alan stoklar, bu isletmelerin
mal tretmeleri ve satmalari icin gerekli olan yatirm
kalemleridir. Bu yatirimin yeterinden fazla veya az olmamasi
stoklarin etkin bir bicimde yonetilmesi ile mimkunddr.
Isletmelerde stoklar hammadde, yari mamul, mamiil ve
ticari mallar gibi degisik sekillerde kendisini gosterir.

Hammadde stok seviyesi, tahmin edilen tGretim miktari,

tretimin mevsimlik olup olmamasi, depolama kapasitesi ve

stok bulundurma maliyeti, satin alma fiyatlarindaki

gegli%ﬂeler ile isletmenin finansal imkanlari gibi faktorlere
aghdir.
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* Bunun yaninda isletmenin satinalma politikasi,
pesin veya kredili satin alma politikalari da stok
dizeyini etkilemektedir.

* Yart mamul stok dizeyini, Gretim miktari, Gretim
suresinin uzunlugu ve yarimamulin isletmede
tretilmesi veya disardan satin alinmasi etkilerken;
mamul veya mal stoku dlzeyini, Gretim ve sati
hacminin birbiriyle uyum icinde olmasi, mamdulin
fiziki 6zelligi ve dayanma stiresi, depolama ve
stok bulundurma maliyeti gibi faktdrler
etkilemektedir.
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o

Gereginden fazla stok tutan isletmelerin depolama,
sigorta gibi %(iderleri artirir. Fazla stok gibi yetersiz stok
bulundurmak da ytiksek maliyetler ortaya ¢ikarabilir.
Stok yetersizligi Gretimi aksatabilir ve bu durumda

mu t_ffi kaybedilmesine ve pazar payinin azalmasina yol
acabilir.

Tum bu sakincalari ortadan kaldirmak ve stok seviyesini
optimum yapmak i¢in yapilan stok kontrolleri, iki seyi
ayni anda basarmayi hedefler:

Stok bulundurma maliyetlerini ile
stok bulundurmama maliyetlerini
ayni anda en az dlizeye indirmek.

36



Optimal Stok Duzeyi
\

Optimal stok dizeyi stok bulundurma maliyetlerinin
ve stok bulundurmama maliyetlerinin (sparis
maliyetlerinin) birbirine esit oldugu noktada optimal
stok duzeyine ulasiimis olur.

Bu noktada toplam stok maliyetleri minimum
dizeydedir.
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Isletmeler optimum stok miktarinin belirlerken;

Stok kalemlerinin %iri§ ve cikislart arasindaki dengenin
saglanmasini, (stoklarin giris ve cikislarin diizenli veya
dizensiz olmasi stok tutarini bayuk 6lctde etkiler.
Stoklardaki asiri dalgalanmalar, bulundurulacak stok
diizeyini artirir.)

Beklenmeyen durumlara karsi hazirlikli olmayi ( emniyet
stoku bulundurmayi )

Gelecekteki buytimenin, is hacminin genislemesinin
gerektirecegi stok gereksinimini,

Stok tutma maliyetini dikkate almak zorundadir.

38



e

* Heri Ietme blyuk dlctide Slparl te bulunmanin saglayacagl
yararlar i le stok tutmanin erek |rd|§||lave giderle
arasinda bir denge kurmak zorunda

isletmeler, Gretimlerini ya da siparis miktarimni artlrdlksa
birim maliyetlerini ayni dranda ve hizda distiremezle

Birim ba Ina maljyetin duiur? % enellikle, sabit giderlerin
daha saylda blrlm arasinda Boliinmesinden
%/ anmaktadlr Ancak, Uretim ve satin alinan miktar
tlk%ﬁ sabit |derler|n daha %ok saylda birime
bolu esindeR saglanan tasarfuf ve}la ekonomi, artan
oran|i olarak azalmaktadlr Bu nedenle; stok tutrhanin
gerektlrd |der|er|n onemli bir bélumi stok degeri
yu kse d|k e nlyon de artis gosterdiginden_giderlerdeki
u artis, belirh blr stok dizeyinden sonra, buyuk olcude
satin afmanin ya ? uretimde’bulunmanin saﬁayacagl
tasarruftan daha fazla olmaya baslamaktads
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Ekonomik Siparis Miktar1 Yontemi Kullanilarak Optimal Stok

Diizeyinin Belirlenmesi
————

* Optimal stok dizeyini belirlemek icin gelistirilmis
yontemlerden biri de ekonomik siparis miktari
yontemidir. Bu yonteme gore optimal stok dizeyini
belirlemek icin kullanilan formul asagidaki gibidir.

2XR X0
Stok optimum \/ P X
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* R, gelecekte gereksinim duyulacak stok miktarini,

* O, her bir siparis icin ortaya ¢ikan satin alma
giderini,

« P, birim stok alis fiyatini,

+ 1, stokta bulundurma giderlerinin stok degerine
orani gostermektedir.
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* Ornegin, gelecek yilda %ereksinim duyulacak

stok miktarinin 5 000 adet, her bir siparis _iﬁin
ortaya ¢ikan satin alma giderinin 100 000 TL,
birim stok alis fiyatinin 20 000 TL, stokta
bulundurma giderlerinin stok degerine oranin
% 30 oldugu ve stok devir hizininin degismedigi
(sabit kaldig1) her bir siparis icin gereken
tedarik surelerinin esit oldugu varsayimlarina
gore ekonomik siparis miktari asagida

gosterildigi gibi hesaplanacaktir:

42



*

ESM =

-’

Ornegin, gelecek yilda gereksinim duyulacak stok miktarimnin
5 000 adet, her bir siparis icin ortaya ¢ikan satin alma giderinin
100 000 TL, birim stok alis fiyatinin 20 000 TL, stokta bulundurma
giderlerinin stok degerine oranin % 30 oldugu ve stok devir
hizininin degismedigi (sabit kaldigr) her bir siparis icin gereken
teE KT SR NARE BgfuSU ! Ore ekonomik
| gang( mg;ggg%@igﬁgmrﬁ@wm @gﬁﬁaﬂ&wm = 408TL

R 5000
ESM 408

Yillik Siparis Sayisi = =12,2
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Yilda kag kez siparis verilecegini bulmak icin, bir yillik talep miktarinin
ekonomik siparis miktarina bélinmesi gerekmektedir.

Bu hesaplamaya gore yilda 12,25 kez siparis verilmesi gerekmektedir.
Bir yildaki %ﬂn sayisi 360 olarak kabul edilirse; yaklasik 30 glin de bir
siparis verilesi gerekmektedir.

Yillik ortalama stok diizeyi de ekonomik siparis miktarinin (ESM)
ikiye bulunmasi ile bulunur. Donemin basinda ekonomik siparis
miktari kadar stok %iri§i olacak bir sonraki stok siparisine kadar

ecen surede stok butunuyle kullanilacaktir. Bir baska ifade ile her

ir ara donemin basinda ekonomik siparis miktari kadar, donemin
sonunda da sifir stok oldugundan, ortalama stok, [(d6nem basi
stoku+dénem sonu stoku)/2] seklinde hesaplanacaktir. Ekonomik
siparis miktart modelinde dénem sonu stokun sifir olacagi
bilindiginden dogrudan dcc)jgruya ekonomik siparis miktarinin 2’ye
bolinmesi ortalama stok duzeyini vermektedir.
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Stok Yonetiminde Basariyi Artiracak

Onlemler
.‘

*  Stok yonetiminde basarinin artirilabilmesi icin, yoneticilerin stok hareketleri
konusunda zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesi gerekir. Stoklar ile
isletmenin satislar arasinda yakin bir iliski vardir. Bulundurulacak stok dazeyi
ile beklenilen (tahmini) satislar artikca artar. Stok yonetiminde etkili bir
yénel’g.im icin yeterli ve saglikli bir bilgi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
gerekir.

* Stok yonetimindeki etkinligi saglayabilmek iyapilabilecek bazi uygulamalar
asagida siralanmistir:

* Satin alma 8tedarik), iretim, pazarlama ve finasman béltimleri arasinda
isbirligi saglamak,
Uretim sliresinin kisaltmak,

*  Mamul satislarinin mevsimlere gore dengeli bir sekilde dagitiimasina yonelik
onlemler almak,

* Hammadde, malzeme tedarik siirelerinin kisaltilarak stok miktarinin
azaltilmasi,

«  Uriin gesitliliginin azaltilmasi vb.
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