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İşletme Bütçesi

• Sağlık kurumunun gelecekteki belli bir dönemi 
(genellikle 1 yıl)  için,  kurumunun amaçlarına, 
hedeflerine ve politikalarına uygun olarak, sağlık kurumu 
yönetimi tarafından hazırlanan gelecek dönem 
faaliyetlerini ve sonuçlarını parasal ve sayısal olarak 
ifade eden belgedir.



İşletme Bütçesi Bileşenleri

• Sağlık Kurumu Satış Bütçesi

• Sağlık Kurumu Üretim Bütçesi
• Sağlık Kurumu Direkt İlk Madde ve Malzeme 

Bütçesi
• Sağlık Kurumu Direkt İşçilik Bütçesi
• Sağlık Kurumu Genel Üretim Maliyetleri 

Bütçesi



İşletme Bütçesi Bileşenleri

• Sağlık Kurumu Faaliyet Giderleri Bütçesi

• Sağlık Kurumu Yatırım Bütçesi

• Sağlık Kurumu Nakit Bütçesi

• Sağlık Kurumu Proforma Gelir Tablosu

• Sağlık Kurumu Proforma Bilançosu



Özel hastanelerin gelir ve gider 
bütçesi kazırlarken dikkat ettikleri 

konular



Gelir Bütçesi Başlıkları 

• Hastanın geliş tipi(Ayaktan,yatan, günübirlik),

• Bölümler göre gelir tabloları.

• Doktorlara göre gelir tabloları.

• Ödeyicilere göre gelir tabloları (SGK, Özel Sağlık 
Sigortaları, Banka, Vakıf, Kurumlar, Özel 
Hastalar..vb.)



Gider Bütçesi Başlıkları 

• Personel Giderleri (Doktor, Doktor dışı tıbbi 
personel,idari personel vb.)

• İlaç, sarf (özellikli malzeme, genel tıbbi sarf, tıbbi 
olmayan sarf vb..) malzemeleri

• Dışarıdan alınan tıbbi hizmetler(Laboratuvar, 
radyoloji, ambulans, kan bankası vb..) ile 



Gider Bütçesi Başlıkları 

• Dışarıdan alınan tıbbi olmayan hizmetler; (Yemek, 
temizlik, güvenlik vb..)

• Pazarlama ve Tanıtım Hizmet Giderleri (Yurt içi/ ve 
yurt dışı web. Sayfası, sanal alanlar, fuarlar ve 
seyahatlar,kongreler, ilanlar, basılı materyaller…)



Gider Bütçesi Başlıkları
• Kira Gideri

• Teknik Servis- Biyomedikal Bakım Onarım Gid.

• İşletme Giderleri (Elektrik,su, yakıt, telefon, noter 
masrafları, aidatlar, genel yönetim giderleri  vb..)



• Bütçe hazırlarında ilgili yıl için aylık işgünleri, mili ve 
dini bayram günleri, tatil ayları, turizm veya iklim 
koşulları,okulların açıldığı dönemler, vb. durumların 
yansımaları da dikkate alınmaktadır.


