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ANTRENOR ve SAHIP OLMASI GEREKEN OZELLIKLER

Su ana kadar bahsettiklerimizden bir sonug¢ cikarmak gerekirse,
antrendrluk yukarida bazilarindan s6z ettigimiz gibi birgcok alanda énemli
Olclde bilgi sahibi olmayi gerektirir. Antrendr olmayi isteyen bir kimsenin
bunun farkinda olmasi, kendisini surekli 6grenmeye ve gelismeye hazir
tutmasi gerekir ve 6grendiklerini de sporcularina aktarmayi bir meslek

geregi olarak kendisine ilke edinmelidir (1).

Sporda egitici kadro dusdndldiginde antrendr ilk akla gelen
kisilerdendir ve spor egitimi konusunda beden egitimi 6gretmeni ile

birlikte spor egitiminin cok dnemli iki ayagindan birisini olusturur.
Antrenor :
Bilgili ve ilgili, yenilikleri takip eden;
Durust;
Ornek;
Olgun;

Uyum saglayabilen, degisebilen;
Ayrintilari gérebilen ve degerlendirebilen kisi olmalidir.

Antrenér, asagidaki hazirliklari titizlikle yerine getirebilmelidir (1) :
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Fiziksel Hazirlk:

e Sporcunun genel endurans (dayanikhhgr), genel kuvveti, surati,
genel esnekligi, koordinasyonu ve harmoni (uyum) icinde gelismis bir
vicuda sahip olmasi cok yonllu fiziksel gelisim yaklasimi ile genel

hazirlik olarak yerine getiriimeli;

e Bunun Uzerine bransin ihtiyaci olan spesifik (6zel) motor
Ozellikler geligtiriimeli; (¢abuk kuvvet, aerobik ve anaerobik gug;

esneklik; reaksiyon zamani).
Teknik Hazirlk:
e lyi teknik = Ylksek verimlilik

¢ Hareketin en az enerji ile ve en ekonomik sekilde, en etkili olarak

yapilmasi ve mikemmellestiriimesidir.
o Stil = Kisisel uygulama ve farkliliklar
Taktik Hazirlik:
Takim olarak taktik ve stratejiye sahip olma;
e Oyun kurallarini sporculara 6gret;
e Sporcularin taktik yeteneklerini galis;
o Gelecekte rakip olacak takimin stratejisini incele;
e Mac oynanacak ortami incele;

¢ Yapilacak mag icin, oyuncularin kuvvetli ve zayif yonlerini dikkate

alarak strateji gelistir.
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Psikolojik Hazirlik:

Su ana kadar bahsedilen hazirliklar her iki takimda esit oldugunda,

hangi takim psikolojik hazirligi tam olarak yapti ise o kazanacaktir;
¢ Oyuncularin bransla ilgili teorik bilgileri gelistiriimeli;
¢ Yarisma ve antrenmanin gugliklerini yenme istegi;
e Yeteneklerine givenme ve farkinda olma;
o Cesaret;
e Kazanma isteg@i ve gucu gibi 6zellikleri sporcuya kazandirma.

e BUtin bunlara ek olarak, sporcuya bir takimin Uyesi oldugu
bilincinin kazandiriimasi, ekip ruhunun asilanmasi gerekir ve bencillik

yaklasimlarindan arindiriimasina 6zen gosterilmelidir.

Hepsinin Ustiinde sporcunun saghgina dikkat etmek ve gbzetmek

gerekir.
Antrenor Kimdir?

insanin bir bltlin olarak, fiziksel 6zelliklerini zihinsel ve ruhsal
boyutlari ile birlikte egitmek dusincesi, insanlik tarihi kadar eskidir. Spor
egitimi, insanin ¢ok boyutlu egitimini saglamakta, bu gelisme, fiziksel
olmasinin yani sira sosyal, duygusal ve zihinsel acgilardan da
gerceklesmektedir. Bu agidan bakildiginda, spor egitimi genel egitimin
onemli bir pargasini olusturmaktadir. Spor ile elde edilen uluslararasi
basarilar, kisilerin saglikli, zinde ve formda olma arzulari ve medya
kuruluslarinin spora yaklagimlari spora farkl bir boyut kazandirmigtir.

Bunlara paralel olarak, gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte, yalnizca
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spor arenalarindaki basarilar degil, sporcularin Ulkeleri ve bu Ulkelerin
ekonomik, teknolojik ve egitimsel olanaklart ve sahip olduklari
standartlar da yaristiriimaktadir. Bunlarla birlikte, spor, uluslararasi
kultarel iligkileri saglayan, Ulkelerin aralarindaki sorunlari ¢dzmeye katki
veren ve dostluk baglar gelistiriimesini saglayan bir arag 6zelligine sahip
oldugu igin, spor egitimine dnem vermek ve biraz 6nce belirttigimiz
onemli bir spor edgiticisi goérevi Ustlenen antrendrlerin, uygun

programlarla iyi egitilmeleri gerekmektedir (4).

Bir yol gosterici ve egitici olarak belli 6zelliklere sahip olmasi
gereken antrendr, ancak bu Ozelliklere sahip oldugu oranda
sporcusunun saygisini kazanabilir. Antrendrin Kkisiligi, takimin ya da

sporcunun basarili olmasinda blyidk énem tasir.

Antrendérin farkli kaynaklarda birgok tanimi yapilmigtir. Ornegin
Tirk Dil Kurumu Tirkce sozlliguine gore antrenor, “sporculari yetistiren
kimse” olarak tanimlanmaktadir. Bir baska tanimda antrendr bir
teknisyen olarak gerekli bilgileri bilimin 1s1§inda sporcusu i¢in kullanip bu
bilgileri strateji ve becerilerle birlestirerek farkl kisilik 6zelliklerine sahip
sporculara uygulayabilen kimsedir. Meydan Larousse ise antrenord,
yaptirdigr calismalarla takimlar ve sporcularn karsilasma ya da

mulsabakalara hazirlayan kimse olarak tanimlamigtir.

Bahsedilen tiim bu tanimlardan antrendriin sporun temel tasi oldugu
anlasiimakta ve antrendrin sporcuya vyeterlilik ve bagimsizhigini
kazandiran bir egitimci, iyi bir organizator, etkili bir motivator ve yonetici
olmasi gerektidi vurgulanmaktadir. Performans sporlarinda antrenérin
egitimi buyuk O6nem tasimaktadir ve sporcular antrenodrlerine imkan

saglanmasi ve egitilmesi oraninda basari gostereceklerdir (4).
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Antrendr, gorevini yaptigl sirada bir takim roller Ustlenmektedir ve

bu rolleri Crespo ve Miley (1998) sdyle siralamaktadirlar (5) :
o Ogretmen: Yeni bilgi ve fikirleri ifade etmek.

o Yonetici: Kagit isleri ve organizasyon ile etkili bir sekilde

ugrasmak.
e Bilim insani: Analiz yapma, degerlendirme ve sonuglar ¢ikarma.
e Ogretici: Aktiviteyi yonlendirme.
e isletmeci: Performansi ydnlendirme ve én-ayak olma.

o Motivatér: Oyuncu tarafindan olumlu ve Ust kalite yaklasim

olusturma
¢ Disiplin saglayan: Uygun &édl ve cezalar olusturma.
o Reklam ajansi: Medya ve toplumla baglanti kurmak.
¢ Arkadas: Oyuncularla iyi bir iliski tesis edebilme.

e Ogrenci: Kendisi igin dinleme, 6grenme, disinme: Kkisisel

gelisme igin surekli bir aglik.

e Sosyalisgi: Ozellikle ihtiyag duyuldugunda destek saglama,

danismanlik yapma ve rehberlik etme (5).
Antrenériin Kisilik Ozellikleri

Antren6rin sahip olmasi gereken 0ozellikler konusunda birgok
bilimsel ¢alisma yapilmistir. Spiller (1975), antrendriin kendini surekli

gelistirmek suretiyle gercgeklestirmesini su unsurlara baglamaktadir:
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Bilingli olmak ve degerlendirme. Antrenérlerin 1970 li yillarin baslarinda
antrendrliige fazla talep olmasi nedeni ile Psikolojik Numerus Clausses
isimli kisisel karakter uygunlugunun saptanmasi amaci ile yapilan kigsilik
uygunlugu belirlemeye yonelik testler uygulanmasinda, psikolog Shilling
(1970) su Ozelliklerin aranmasi gerektigini savunmustur : Gugli kisilik;
Amacini bilmek; Duygusal guclilik; Sosyallik (disa donuklik);
Gergekgilik; Kendini kontrol edebilmek. Buna ek olarak Shilling (1970)
yaptigi bilimsel galismalarda basarili sayillacak antrendrlerin gogunlukla
disiplinli ve otoriter olduklarini ve bu tip antrendrlerin sporcularina
uyguladiklari antrenmanlari bilimsel temeller tGzerine kurduklarini tespit
etmistir. Ayrica bu tip antrendrlerin psikolojik c¢alismalari ikincil
tuttuklarini ve daha c¢ok taktik galismalara oncelik verdiklerini ortaya

koymustur (4).

Bir baska psikolog Amerikali Hogg (1970) 28-57 yaslari arasinda 47
basarili antrendr Uzerinde yaptigi arastirmada iyi bir antrendriin sahip
olmasi gereken ozellikleri su sekilde siralamistir : psikolojik dayaniklilk;
liderlik 6zelligine sahip olmak ve objektiflik. Hogg (1970) bunlara ek
olarak, “antrendrler kendi gelistirdikleri prensipler isidinda sporculari
arasinda ayirim yapmadan durustlik ¢ercevesinde davranirlarsa; spora
katki veren tamamlayici &zelliklerin antrendre ait sosyal, fiziksel ve
entelektlel gelisimlerin sporcularin moral degerlerine tamamlayici
Ozellikler olarak hizmet ettiginin bilincinde ise, bu antrenér daima basarili
olacaktir’” diye dusunmektedir. Bununla birlikte, alan uygulayicilari olan
antrendrlerin basarili antrendriin sahip olmasi gereken oOzelliklere iligkin
goruslerinin de psikologlarin ayni konudaki gorugleri ile benzerlikler
goOsterdigi anlagiimaktadir. Bu durum ise antrendrlerin akademik bir

egitimden gegmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.
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Vojcik (1970), 1. ve 2. Cekoslovakya Basketbol Ligindeki toplam
100 Basketbol oyuncusuna uyguladigi arastirma sonucunda Basketbol
oyuncularinin antrenériin sahip olmasi gereken Kisilik 6zelliklerini su
sekilde siraladiklarini tespit etmistir: Adil olma; disiplinlilik ve kendine

hakim olabilme.

Bundan baska konu ile ilgili bazi yazarlarin antrendriin sahip olmasi
gereken Ozelliklere sunlari ekledikleri gorGimustir:  Organizasyon
yapabilme becerisi; saglikh karar verme; yaraticilik yetenegi; analiz

yapabilme yetenedi; antrendriin davraniglarinda esneklik (4).

Ote yandan Spiller (1970) iyi bir antrenérin asagidaki 6zelliklere

sahip olmasi gerektigini belirtmistir:

- Antrendriin Kisisel ve Karakter Ozelliginin Uygunlugu: Son
derece Onemli olan bu kriter, kigisel ve karakter ozelligi yalnizca

antrenorin surekli olarak kendisini gelistirmesi ile saglanabilir.

- Antrendriin lyi Bir Genel Kiiltiir Bilgisine Sahip Olmasi: Bu 6zellik
antrendrun cevresi ile iyi iletisim kurmasini saglarken, onun Kisiligi ve

ugrastigi spor ile iligkisini de olumlu yonde etkileyecektir.

- Antrendriin lyi Bir Brans Bilgisine Sahip Olmasi: Antrenér
uzmanlik alani olan spor bransi ile ilgili derinlemesine bilgi sahibi
olmaldir. Ayrica, pedagoji, psikoloji, beslenme, kinesyoloji vb. gibi
yardimci disiplinlerde de bilgi sahibi olmasi antrendr icin ¢ok yararli
olacaktir. Bu ve benzeri disiplinlerdeki bilgileri alarak ilgili spor bransina
uygulayabilmek i¢in antrendrin ciddi bir egitimden gegmesi

kaciniimazdir.
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Bir sporcu ne kadar yetenekli ne kadar yetenekli olursa olsun,
basariyl yakalamak i¢in mutlaka bir antrendére ihtiya¢ duyar. Clinki sahip
oldugu bu o6zelliklerle, bir antrenérin yoklugunda ancak bir noktaya
kadar basari gdsterebilir. Antrendriin goérevi ise bir sporcuya o spor
bransinin nasil yapilacagini géstermekten ibaret degildir. Antrenotr
yukarida bazilari sayillan yardimci disiplinlerden ve bu alandaki
uzmanlardan elde ettigi bilgileri yorumlayarak sporcusuna aktarmak ve
uygulamak durumundadir. ClUnkl bu bilgiler teoriktir, uygulamaya
yonelik bilgiler degillerdir. Antrenér arastirmacilardan alinan bu bilgi,
birikim ve arastirma sonuglarini sporcularina uygularken, bir yandan da
spor bransinda tespit ettigi eksikleri ve arastirmalara konu olabilecek
sorunlari spor bilimcilere arastiriimak Uzere iletmeli ve bir bilgi alig-
verisinde bulunmalidir. Bu tarz bir ¢agdas yaklasimla ancak antrendr,
gunumuz anlayigina uygun gagdas bir antrenérin sahip olmasi gereken
davraniglari sergiliyor olacaktir. Bu bahsettiklerimizin 1s1ginda bir
antrendrde olmasi gereken oOzellikleri su sekilde siralamamiz mimkin

olacaktir:

Dikkatli ve ¢aligkan olmak; Sabirli olmak; Organizasyon yetenegine
sahip olmak; Mizah duygusuna sahip olmak; Kendini kontrol edebilme;
lyi bir spor bilgisine sahip olmak; inatci ve israrli olmak; Zeki olmak;
Olgunluk; Durustlik; Yuksek ilgi dizeyi; Ornek olma; Degisebilirlik;
Ayirabilme 6zelligi (4).

Uluslararasi Buz Hokeyi antrendr gelisim programinda ise antrenor

ile ilgili olarak asagidaki gorugslere yer verilmektedir (6):

Antrendrin ustlenmek zorunda oldugu roller, liderlik, 6gretmenlik ve
organizatorllktir. Antrendrin oyuncusu Uzerinde ¢ok 6nemli bir etkisi

vardir ve bu etkinin nasil olacagi ve ne dlgude olacadi, antrendriun sahip
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oldugu Kkisisel becerilerle belirlenecektir. Antrenérlik yaptiginiz
oyuncular tzerinde olumlu ve kalici bir etki birakmak icin bir antrenér,
Ogretmen ve organizatdor olarak etkili olmaniz, sporcularinizi
cesaretlendirip desteklemeniz ve onlara blylk bir istek ve heyecanla
antrendrlik yaparken bitiniyle iyi olmalari konusunda duyarl olmaniz
gerekmektedir. Sporcularinizin basari elde etme ve yer aldiklari spordan
hoglanmalari ve keyif almalarini 6nemli o&lgide etkileyeceksiniz.
Sporcularinizin size olan saygilari ve onlarla birlikte olus streniz ve
sikhiginiz, onlar Gzerinde olan etkinizi artiracaktir. Onlarin bu spora uzun
stre devam edip-etmemeleri blylk Ol¢lde sizin onlar Gzerinde sahip
oldugunuz etki ile ortaya ¢ikacaktir. Sporculariniz Gzerinde olan etkinizin
Olgusu, onlar Gzerindeki etkinizin spor ortamindan diger yasam

alanlarina yayilmasi ile de orantilidir.
Lider olarak antrenér

Antrenorin onemli bir roll, etkili bir lider olmasidir. Bir lider olarak

antrendr, sunlari yapabilmelidir:
Tiim sezonu igeren amaclar belirleyin.

Bu amaglar, genel amaglarla tutarli bir sekilde ligin felsefesini
yansitmalidirlar. Bu genel amaclar, drnegin su sekilde olabilir. “1.
Sporcular antrenmanda ve c¢alismalarda sportmence davranis
sergileyebileceklerdir.” Bu genel amacin altinda da 6zel (spesifik)
amaglar siralanabilir. Bu amaglar sunlar olabilir: a. Sporcular kurallara
uyarak oynayacaklardir. b. Uygun dil kullanacaklardir. c. Veliler, rakipler,
antrendrler, takim arkadaglari ve hakemlere karsi saygili olacaklardir.
“2. Sporcular, maglarda ve galismalarda yaslari, yetenekleri ve olgunluk

duzeylerine gore temel spor becerilerini uygulayabileceklerdir. Bu genel
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amacin altinda ise su 6zel (spesifik) amaclar olabilir: a. Birbirinize
verdiginiz olumlu geribildirimi artirin. b. Magta aldiginiz cezalari azaltin.
c. Etkili bir sekilde top stirebilme, el degistirebilme, kayabilme ve yon

degistirebilme gibi becerileri gelistirin, seklinde ifade edilebilir.

Yukarida verilen ornekler, hem beceri ve performansa yonelik
amagclari, hem de davraniglara yonelik amaclari icermektedirler. Bu
amaglari belirlediginiz sirada, yardimci antrenodrlerinizden,
oyuncularinizdan ve velilerden de fikir almaniz yerinde olacaktir. Bu
sayede oyuncular amaglara ulasma konusuna daha c¢ok kendilerini
vereceklerdir. Amaglar ortaya konulurken, uzun dénemli ve kisa donemli
olmalarina ve bunlari oyuncularla birlikte olustururken de bunlarin

ulagilabilir olmalarina dikkat etmek yerinde olacaktir.
Demokratik Antrenérliik Tarzini Kullanin

Sporcularinizin ulasmak istedikleri amaglar sizin antrendrlik tarziniz
ve davraniglariniz ile vurgulanacaktir ve antrenérlerin gogu, su amaglari
oncelik sirasina gore ortaya koyarlar: 1. sporculara fiziksel, psikolojik ve
sosyal olarak gelismeleri icin yardimci olmak. 2. eglenme ve iyi vakit

gegirmek. 3. kazanmak.

Siz bu amaglari hangi dncelige gore siralamaktasiniz? Kazanmak
sizin icin ne derecede Onemli? Egder kazanmak sizin igin en son
oncelikse, bu durumda bunun gerektirdidi gibi davrandiginizdan emin
olmalisiniz. Bu durumda, sporcularinizin gelismeleri ve iyi vakit
gegirerek eglenmelerinin sizin i¢in dnemli oldugunu ortaya koymalisiniz.
Kazanmaya 6nem verilmesi ve bunun uygun durumda ortaya konulmasi,

sporcularinizin gelisirken eglenmelerine yol acacaktir.
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Demokratik antrendrluk tarzi, bu amaglara ulagmada en uygun olan
tarzdir. Bu tarzi kullanan antrendrler, sporcularina yén verme ve liderlik
yapmadaki sorumluluklarini anlayarak sporcularina karar verme ve

sorumluluklari paylasma firsati verirler.

Demokratik antrendrlik tarzini  kullanmak, oyuncularin  tim
kararlarda katkilari oldugu anlamina gelmez. Sporcularinizin genel
gelisimleri icin yapi ve kurallar ortaya koymaniz gereklidir. Bunu
yaparken, yon vermeniz ve gerektiginde kararlar almaniz fakat ayni
zamanda sporcularin karar vermelerinin ve sorumluluk almalarinin daha

saglikli ve dogru olacagi zamanlari bilmeniz gereklidir.

Cok fazla yapi olusturup yon verirseniz, otokratik antrendrlik tarzi
sizin 6n planda olan tarziniz olacak ve sporcularin sporda yer almaktan
elde edecekleri doyum azalacaktir. Sporcularin ihtiyaclari olan yapi ve
yol gdstermeyi tam olarak uygun miktarinda ortaya koymak, demokratik

antrendrlik tarzinin amacini olusturmaktadir.

Demokratik antrenorlik tarzi kullanmak, sporcularinizin kararlar
alarak, sorumlu ve bagimsiz yetiskinler olma yeteneklerini artiracaktir.
Demokratik bir antrendr, sporcularina, kendilerini tanimalarinda ¢ok
onemli etki edecek olan yeteneklerine guvenme konusuna daha ¢ok
agirhk verir. Ayni zamanda, bu antrendrlik tarzi sporcular ile antrenor
arasindaki iletisimi guclendirir ve sporcularin  motivasyonlarini
geligtirerek onlarin sporda yer almaktan daha ¢ok haz almalarn ve

basarmalarini saglar.
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Sporcularimizin  Sizden Daha Fazla Ogrenebileceklerini

Saglayan Bir Ornek Olusturun.

Antrendrlik yaptiginiz sporcular igin ¢ok 6nemli bir drnek teskil
etmektesiniz. Bu nedenle, oyuncularinizin takip etmek isteyecekleri bir
ornek olusturun. Ornegin, fitnes ve sigara igmemeyi iceren bir saglkli

yasam tarzi ortaya koyabilirsiniz.
Sporcularinizdaki Liderlik Yeteneklerini Gelistirin

Sporcular yer aldiklari spordaki karar alma mekanizmalarini
paylasmayi hak etmektedirler. Karar alma hakki ile birlikte sorumluluklar
gelmektedir. Sporcularinizin ilgili sporda sorumluluk almalarina izin
veriniz. Ornegin, sporcularinizin 1sinmayi yaptirip bazi alistirmalari
(driller) tasarlamalarina izin verebilirsiniz. Sizin liderliginiz altinda
oyunculariniz kendilerini ve digerlerini kabul eden, sorumluluk alan

kisiler olarak geliseceklerdir.
Sahadaki Oyuncularla lyi Bir iliski Kurun

Oyunculariniza, resmi goérevlilerle saygin ve olumlu bir iliski kurarak
liderlik  gOsterebilirisiniz.  Antrendr, hakemlere yonelik olarak
sportmenlige bir model olusturmalidir. Antren6rin davranisi, oyunculara
hakemlere karsi ortaya koymalari gereken davranislar hakkinda uygun
olan davranigi géstermelidir. Ayni zamanda, antrenériin davranisi yolu
ile sporcular, hakemin sézkonusu spor bransini oyuncular i¢in daha adil

ve keyif alinir hale getirmedeki roli hakkinda bilince sahip olurlar.
Ugrasilmasi Zor Olan Velilerle bas edebilme

Veliler bazen cocuklari ve antrendrler lzerinde gergekci olmayan

beklentiler kurarlar. Velilere ilgili sporun gocuklarin yagaminin yalnizca
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bir parcasi oldugunu ve uygun yerde tutulmasi gerektigini hatirlatin.
Velilere ayni zamanda sporun kendileri igin degil, ¢ocuklari igin oldugunu
hatirlatmak gerekir. Velilere programinizin hedeflerini agikladiginizdan
ve cocuklara bu konuda destek olmalari gerektigini hatirlattiginizdan
emin olun. Velilerle yapilan toplantilar ve tartismalar ile antrenér, velilerle
ilgili dogabilecek problemler ile ilgili olarak etkili bir sekilde gerekeni

yapabilir.

Sporculara Onlarin Potansiyellerini En Ust Diizeye Cikarma

Konusundaki Igtenliginizi Gésterin

Bir antrendr olarak sizin hevesiniz, sporcularin becerilerini
gelistirmeleri icin kendilerini cesaretlendirecektir. Sporcular, kendilerinin
gelismeleri konusunda gercek ilgi ortaya koyan Kkaliteli ve duyarli

antrendrleri hak etmektedirler
Ogretmen Olarak Antrendr

Etkili bir o6gretmen olmak antrendérin o6nemli bir roluddr. Bir

ogretmen olarak antrendr sunlari yapabilmelidir:
Gerekli Spor Becerilerini Ogretin

Ogreteceginiz becerileri yapabiliyor olmak faydali olmakla birlikte,
ilgili spor bransinda beceriye sahip olma, sizin bu becerileri iyi
Ogreteceginiz anlamina gelmez. Bunlari dgretebilmek icin, oyun
becerileri, kurallari ve stratejilerine yonelik olarak bilgili olmaniz gerekir.
Ogretme, ogrenilmesi gereken bir beceridir. Bir o6gretmen olarak,
dgretme becerisini nasil gelistireceginizi daima égreniyor olmalisiniz. lyi
bir dgretmen olabilmek icin iyi iletisim becerileri gerekli oldugundan,

sporcularla etkili iletisim konusunu gdzden gecirmelisiniz ve etkili bir
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ogretmen olarak, sporcularinizin yeni beceriler 6grenmeden alacaklari

hazzi gelistireceksiniz.
Becerileri Uygun Bir Siralama ve Gelisim Takip Ederek Ogretin

Ogretilecek becerilerin bir listesini olusturun ve hangi siralama ile
ogretileceklerini belirleyin. Temel beceriler (pas, sut, kayma gibi)
oncelikle 6gretilmelidir. Tum temel becerilerin 6grenmesi kolay degildir.
Temel beceriler 6gretildikten sonra geriye kalan beceriler basitten

karmasiga dogru bir sira ile 6gretilmelidir.

Her beceri dogru bir siralama ile o6gretilmelidir. Sporculariniz,
beceriler uygun olarak o6gretildigi takdirde daha az sakatliga maruz
kalacaklardir. Becerilerin uygun olan siralama ile ve gelisim takip
edilerek 6gretilmesi sporcularin 6grenimini artiracak ve hem sporcular,

hem de sizin icin 6grenme daha keyifli hale gelecektir.
Becerileri Anlasilabilir Bir Dil Kullanarak Ogretin

Becerileri 6gretirken, sporcularinizin yaslari ve beceri duzeylerini
dikkate alin. Tum oyunculariniz tarafindan kolaylikla anlagilan dil
kullanin. Becerinin temel noktalarini vurgulamak icin basit anahtar
sozcukler kullanin. Becerinin tamamini gostermek ve agiklamak icin U¢
dakikadan fazla zaman ayirmayin. Agiklama ve gosterimi desteklemek

icin uygun olan gorsel-isitsel materyalleri kullanin.

Sporcularinizin Ogrenmeye Hazir Olma Konusunda Farkhiliklari

Oldugunu Anlayin

Sporcunun 6énceki deneyimi ve olgunluk dizeyi onun 6grenmeye
hazir olmasini etkiler. Butun sporcular, ayni beceriyi ayni yasta

6grenmeye hazir degillerdir. Oyuncularinizin 6grenmeye hazir olduklari
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becerileri  secebilmek igin, sporcularinizin  beceri  dulzeylerini

degerlendirin.
Sporcularin Becerileri Farkli Diizeylerde Kazandigini Anlayin

Sporculariniz bir sezonda farkli dlzeylerde beceriler &grenirler.
Onlar bilgiyi kavrama yeteneklerinde farkliliklar ortaya koyacaklardir.
Sporcularinizdaki  farkhliklari  hesaba katmak icin  Ogretiminizi
bireysellestirin ve en zayif olduklari becerileri g¢aligmalari icin her

calismada onlara zaman ayirin.
ilgili Spor Bransi Becerilerinden Daha Fazlasini Ogretin

Spor yapiyor olmak, ilgili spor bransina yonelik becerilerden ¢ok
daha fazlasini 8grenmek icin ¢ok iyi bir firsat saglar. ilgili spor bransinda
yer alirken, oyuncular gunlik yasam icin gerekli olan fiziksel, psikolojik
ve sosyal becerileri 6grenebilirler. Sporcular onlara ilgili spor bransinin
gerektirdigi becerileri 6gretirken kazandidiniz saygi ile diger becerileri
(6rnegin sportmenlik, duygularin kontroll) ddretme yeteneginize saygi

duyacaklardir.
Organizator Olarak Antrenor

Antrendrin bir baska o©nemli fonksiyonu etkili bir organizator

olmasidir. Bunu yerine getirebilmek icin sunlari yapabilmelidir:
Etkili Calismalar Planlayin

Sezonluk amaclarinizi ve hedeflerinizi planlayin. Calismalar
sporculara eglenceli ve guvenli bir ortam yaratarak onlarin 6grenmelerini
en ust dizeye g¢ikarmalidir. Calismalar zamani etkili kullanabilmek igin

iyi organize edilmelidir. Tesisin en iyi sekilde kullanilmasini saglayarak
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sporcularinizin  aktivitelerini en Ust dizeye c¢ikarmalisiniz. Calisma
alanini yalnizca tek parca blylk bir alan gibi gérmeyip, isaretler ve
cizimlerle daha kiguk bdlimlere ayirabilirsiniz. Bu size, birden ¢ok drili
uygulayabilmenizi saglayacaktir. Ornegin, sporcularinizi farkh alanlarda
bir kismi sut atarken digerlerinin farkli becerileri calisabilecekleri
istasyon calismasi tarzinda organize edebilirsiniz. Bu size, calisma
alanini etkili olarak kullanirken hem yardimci antrenéri hem de

oyuncularin tamamini aktif tutmanizi saglayacaktir.

Egder uygunsa oyuncu gruplarini déndurerek her grubun gerekli
aciklamalari almalarini ve calismalarini saglayin. Bu sporcularin,
Ozellikle birden fazla drili ayni anda uyguluyorlarsa, calismalara olan
ilgilerini canh tutacaktir. Boyle bir dizenlemede antrendr gruplar
arasinda birinden digerine hareket edecegi icin, bireysel agiklama

ihtiyacinda olan oyunculara da gerekli agiklamayi yapabilir.

Size ve Oyunculariniza En Ust Diizeyde Yardimci Olacak

Antrenérleri Segin

Yardimci antrendrlerinizi  dikkatli sec¢in. Bunlar siz ve sizin
programinizi yansitacaklardir. Yardimci antrenoriniz, sizin antrendrluk
felsefeniz ve tarziniz ile tutarli olan bir kimse olmalidir. Yardimcilarinizi
becerileri sizinkileri tamamlayacak kimselerden secin. Bunlar, ilgili
sporda Dbilgili, iyi ogretmenler, iyi iletisim becerileri olan, liderlik
sergileyebilen ve hevesli kimseler olmaldirlar. Ayni zamanda, birlikte

¢alismaktan hoslandiginiz kisiler olmahdirlar.

Amaglarinizi ve hedeflerinizi yardimci antrendrlerinizle birlikte
planlayin. Her bir yardimciniza galismalar ve maglar igin belirgin, spesifik

gorevler verin. Calisma planlarinizi yardimcilarinizla birlikte gézden
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gegcirin ki herkes sorumluluklarini bilsin. Etkili 6gretmen, iyi organizatér
ve calismalar icin iyi hazirlanan yardimci antrenérlerin segilmesinden en

¢ok oyuncular yararlanacaklardir.

Programinizdaki  Aktiviteleri Uygularken  Oyuncularinizin

Velilerinden Yardim Alin.

Veliler programinizin uygulanmasinda size ¢ok dnemli yardimda
bulunabilirler. Ortak aracglarla maglar ve ¢alismalara seyahat etme, para
toplama, sosyal aktiviteler dizenleme ve mag istatistikleri tutmada
kendilerinden yararlanilabilir. Zamaniniz degerlidir. Digerlerinin yardim
etmelerine firsat vermek, sizin diger yasam aktivitelerine kendinizi daha

¢cok vermeniz anlamina gelir.

Antrendrlerin ulasmak istedikleri amaclar vardir ve bunlari Martens
(1997) su sekilde siralamaktadir (7): Genglerin fiziksel, psikolojik ve
sosyal gelismelerine yardim etmek; genclerin eglenmelerine yardim

etmek; basaril bir takima sahip olmak.

“Once sporcu, sonra basar!” felsefi yaklagimi ile birlikte ise Geng
Sporcu Haklari Yasasi ortaya c¢ikmaktadir: *Spora katilma hakki;
*Uzman liderlerle egitiime hakki; *Spor yaparken eglenme hakki;
*Kendisine onurlu bir sekilde davraniima hakki; *Yetigkinler gibi dedgil,
cocuk gibi oynama hakki; *Basari igin firsat esitligi hakki; *Her gcocugun
gelisim ve gelisim ve yetenegi duzeyinde katilma hakki; *Spora

katilimlarda ¢ocuklarin, liderlik ve karar vermeyi paylasma hakki.

Bu noktada yine Martens’ten alinan asagidaki antrenér olma

nedenlerini de belirtmek yararli olacaktir (7):
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Tablo 1. Antrendr olma isteginin bireysel nedenleri (7)

Antrendr Olma isteginin Bireysel Nedenleri

Sevdigim bir spora katiimak

Para kazanmak

Bir egitimci pozisyonu elde etmek

Kendim glivence altina almak

Gl¢ sahibi olmak

Ydnetmek

Sevdigim insanlarla birlikte olmak

Spora bir seyler katmak

Toplum tarafindan taninmak

Eglenmek

Spordaki bilgi ve becerimi gostermek
Seyahat etmek

Sporcularin fiziki gelismesine yardimci olmak
Sporcularin psikolojik gelismesine yardimci olmak

Sporcularin sosyal gelismesine yardimci olmak

Hig Onemli Kismen  Cok

Degil

énemli Onemli

O O
m} m}
O O
m} m}
m} m}
O O
m} m}
m} m}
[m] [m]
m} m}
m} m}
[m] [m]
m} m}
m} m}
[m] [m]

34



Antrenor, aile ve sporcu arasindaki uyum ve saglikl iletisim, basaril

bir sporcunun yetistirimesinde esastir.

Bunun saglanabilmesi

igin

sporcularin, ailelerin ve antrenérlerin dikkat etmeleri gereken davraniglar

vardir. Bu davraniglari Taylor asagidaki sekilde siralamaktadir (5):

Tablo 2. Sporcularin Olumlu ve Olumsuz Davraniglarina Bazi Ornekler (5)

Sporcularin Olumlu Davraniglarina

Bazi Ornekler

Sporcularin Olumsuz Davraniglarina

Bazi Ornekler

e Sabirli olun.

¢ Ailenizin de hata yapabilecegini

unutmayin.

e lyi bir dgrenci olarak, sporla okulu

paralel géturin.

¢ Ailenize size spor yapma imkani
saglamasi nedeni ile stkranlarinizi

sunun.

e Ailenizden mikemmel olmalarini

bekleme.

o Ailenize karg! kétl davranis sergileme.

e Spor ortami ve spor disindaki ortamlarda
ailenizi utandiracak ve mahcup edecek

davraniglardan kaginmama.

e Ailenizden mikemmel olmalarini

bekleme.

¢ Ailenize spordaki asistanlariniz gibi
davranmaktan kaginma ve spor temponuza

uymamalari nedeni ile yakinma.
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Tablo 3. Ailelerin Olumlu ve Olumsuz Davraniglarina Bazi Ornekler (5)

Ailelerin Olumlu Davraniglarina

Bazi Ornekler

Ailelerin Olumsuz Davraniglarina

Bazi Ornekler

¢ Rahat, sakin ve olumlu olun.

e lligkilerinizde acik olun ve
sinirlarinizi net olarak belirleyin.

e Cocugunuzun antrendriini tanimak
icin caba sarfedin.

e Cocugunuzun gelismesi ve
ilerlemesine énem verin.

e Sonucu 6nemsemeksizin
¢ocugunuza hep ayni davranin.

o Oziir dilemekten gekinmeyin.

e Cocugunuzun spor kariyerine
yonelik beklentilerinizde gergekgi olun.

e Diger sporcularin velileri ile sohbet
edin ve dostluk kurun.

e Antrendrin fikirlerine saygi
gobsterin ve antrendrlik yapmasina izin
verin.

e  Cocugunuz kaybettigi zaman onun
yaninda olun ve yalniz kalmak istemesi
durumunda da saygi gosterin.

¢ Ailenizdeki diger ¢ocuklari ihmal etme.

e Cocugunuzun biyimekte oldugunu
aklinizdan gikarma.

e Cocugunuzun misabakayi
kaybetmesinin diinyanin sonu oldugunu
distinme.

e Cocugu her zaman, “kazandin mi?”
sorusu ile kargilama.

o Kotl sonuglar alinmasi durumunda
cocugu elestirerek kotu sdzler sdyleme.

e Cocuklari davraniglarinizin bir sonucu
olarak kaybetmekten korkan durumuna
getirme.

e Misabakalar sirasinda fazlaca
mudahaleci olup, hekemlere bile itiraz
etme noktasina gelme ve kenardan taktik
vermeye kalkisma.

o Agrilara ve sakatliklara kargi duyarl
olma.
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Tablo 4. Antrenérlerin Olumlu ve Olumsuz Davranislarina Bazi Ornekler (5)

Antrendrlerin Olumlu Davranislarina
Bazi Ornekler

Antrenorlerin Olumsuz Davraniglarina
Bazi Ornekler

e Her zaman kontrolli olun ve

duygulariniza yenilmeyin.

¢ Ailelerle diizenli toplantilar
dizenleyerek, onlara birlikte bir takim gibi
calismak istediginizi belirtin ve

cocuklarina yénelik aylik raporlar verin.

¢ Ailelerle olan iligkilerinizde kararli ve

tutarh bir davranig sergileyin.

e Velilerin mutlaka sisteminiz iginde

olmasina 6zen gdsterin.

e Cocuklardan olan beklentinizi velilere

iletin.

o Velilere ne tur davraniglarinin
cocuklara yardimci olacagi ya da zararli
olacagini belirtin ve zararli davranig

sergilemeleri durumunda onlari uyarin.

o Velilerin asir ilgili ya da ilgisiz
davraniglarini tespit ederek onlari taniyin
ve onlara yetigkin gibi davranarak,
olumsuz davraniglari nedeni ile gocuklara

kotu davranma yoluna gitmeyin.

¢ Potansiyele sahip olmayan bir
sporcunun velisine ileriye yonelik

sampiyonluk gibi parlak s6zler séyleme.

o Aileler ile tartisma ve celiskili

durumlara disme.

o Ailelerle iliski kurmaktan kaginma.

¢ Ailelerin rollerine soyunup, gocuklarin

g6zinde onlarin yerini almaya kalkisma.

e Cocuklarin velilerine onlarla ilgili

gercek ve dogru bilgiler vermeme.

¢ En son hedefin kazanmak oldugunu

belirtme.

e Aile davraniglarinin kisa surede
degdisecegini ve istendik bir kaliba

girecegini dustinme.

e Grup igindeki gocuklari ihmal edip, bazi
ailelerin etkisinde kalarak onlarin

cocuklari ile ilgilenme.

e Yalnizca bir gocugun sampiyon
olabilecegini disuinme ve antrendru

onurlandiracagini distinme.
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Antrendriin Sahip Olmasi Gereken Etik ilkeler

Antrenérdn sporcularina karsi olumlu davranis ve tutumlarla drnek
olmasi, onun sahip olmasi gereken en onemli kisilik Ozelliklerinden
birisini olusturur. Davraniglari sporcular tarafindan strekli olarak izlenen
antrendrler, sporculara hem Kisilik 6zellikleri ve hem de bilgileri ile model
olusturan  egitimcilerdir.  Sporcularin  etik ilkeleri  benimseyip
benimsememeleri blyuk Olcide antrendrlerinin bu etik davranislari

sergileyip sergilememelerine baghdir.

Gunumuzde antren6rlik meslegi iginde sergilenen etik olmayan
davraniglar, sporu ve antrendérliik meslegini yipratarak, hem sporun hem
de antrenérin sayginligini azaltmaktadir. Bu nedenle, birgok uluslar
arasl spor birlikleri ve komiteleri “antrenérlik etik ilkelerini” belirlemigler
ve bdylece antrendrlerin gorevlerini adalet, durustlik, tarafsizlik ve saygi
gibi evrensel degerler 1siginda yerine getirebilmelerine rehberlik etmeyi

amaclamiglardir (8).

Ornegin Amerika Birlesik Devletleri olimpiyat komitesi, antrendrlerin
en onemli iglerini, sporcularinin olumlu yonde ilerlemelerine katki vermek
ve sporculari ile iyi bir iletisim kurmak olarak ortaya koymustur.
Antrendrlerin sporculardan beklentileri ve bu beklentilerin gergeklesmesi
icin uygun olan davraniglarin ortaya konmasi, bu iletigsimin temel
kaynagini olusturmaktadir. Bu davraniglarin belirlenmesinde ise
antrendrlerin  sahip olduklari 6zellikler son derece Onemli bir yer

tutmaktadir. Clnkd bu davraniglari belirleyen etik ilkeler olmalidir.

Amerika Birlesik Devletleri olimpiyat komitesi, antrendrlerin etik

olmayan davraniglarini asagidaki sekilde ortaya koymustur (8) :
e Sporculara insanlik digi davranis sergileme,
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o Sportif programlarin egitime yonelik amaclarini dikkate almama,
e Sporculara sozel ve fiziksel saldiri sergileme,

o Performans artirmada disardan madde alimi ve ila¢g kullanimina

izin verme.

Bu durumun ortaya konmasi, antrenérlerin egitimini daha da énemli
hale getirmektedir. Sporun ylcelebilmesi ve istendik diizeye erisebilmesi
icin antrendrlerin bu sayilan etik disi davraniglarinin ortadan kalkmasi
gereklidir. Bunun gerceklesmesi ise, antrendrlerin evrensel degerleri 6n
plana c¢ikaran mesleki etik ilkeleri benimseyerek davranis haline
getirmeleri ile mimkin olacaktir. Degisik spor branslarinda gérev yapan
antrendrlerin belli bir model igerisinde egditiimeleri ve geligtiriimeleri, bilgi,
beceri ve yetenekle donatiimalari, sporun istendik dlzeye

cikariimasinda temel bir sarti olusturmaktadir (8).
Uluslararasi Antrenér Federasyonu Antrendr Etik ilkeleri

Uluslar arasi Antrendr Federasyonu, en Onemli sorumlulugunun,
sporcularina  ulasilmak istenen hedefleri aciklayarak, onlarin
yeteneklerini kesfedip, cesaretlendirmek olan antrendrin
sorumluluklarini yerine getirirken su etik ilkelere uymasi gerektigini
belirtmistir (8):

1. Antrendr sahip oldugu beceriler, deneyim ve uzmanhgi

abartmamali ancak yetkinliklerinin bilincinde olmaldir.

2. Anlagsmalar cergevesinde hareket etmeli ve birlikte ¢alistigi

bireylere saygi duymalidir.
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3. Toplumun antrenérlik anlayisina zarar vermemeli, bu amacla
antrendrlik ilkeleri cercevesinde hareket ederek antrendrligli bir

uzmanlik alani olarak gérmelidir.

4. Antrendrlik iligkilerine yodnelik anlagsmalarda anlasilirhigr ve

acikhgi saglamalidir.

5. Bagh oldugu konuyla ilgili bilgilerin gizliligini, aksi kanuni bir

zorunlulukla gerekmedikce, saglamalidir.
6. Sonuglardan emin olmadiginda, yorum yapmaktan kaginmalidir.

7. Antrendr ile kullp arasinda bir anlasmazlik ortaya c¢ikmasi
halinde, kurum gereksinimlerini en iyi karsilayan ¢6zime yonelik

yéntemleri se¢melidir.

8. Cahstid1 kulube yapabilecegi herhangi bir katkinin kalmamasi

halinde kulubinu bilgilendirmelidir.
Kanada Profesyonel Antrenérler Birligi Antrendr Etik ilkeleri

Bu birlige goére, antrenorluk hem birey hem de topluma yarar
saglayan, ayni zamanda zarar verici faaliyetlerden uzak durmayi
saglayan prensipler icermelidir ve antrendrlerin davranislarinda ortaya

koymalari gereken etik ilkeler sunlardir (8) :

1. Antrendr kisisel olarak zarar gorebilecegi aktivitelerden uzak

durmalidir.

2. Gerekli olan egitim programlarini tamamlamali ve profesyonel

yetkinlige ulagmalidir.
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3. Yetkin olmadigi ve yeterli bilgiye sahip olmadigi konularda

sorumluluk almaktan kaginmaldir.
4. Kendisine bagli olan sporcularin sorumluluklarini almahdir.

5. Ayni meslekten oldudu Kisilerle isbirligi yapmali ve onlara kargi iyi

niyet gercevesinde saygili ve kibar davranmalidir.

6. Potansiyele sahip baska kisilere de sorumluluk vererek

yetismelerini saglamalidir.

7. Beceriler ve 0Ogrenme teknikleri konularindaki bilgilerini,
konferans ve seminerlere katilarak, ¢alisma arkadaslarina danisarak ve

bireysel projelerle yenilemelidir.

8. Sporculari ile cinsel iliskiden kacinmali, cinsel tacize tolerans

gOstermemeli ve uzak durmalidir.

9. Spor aktivitelerinde, sporcularin kendi glvenliklerinden sorumlu
olduklarini vurgulamali, sakatlanmalari halinde sporcularin gelecekteki
sagliklarini gozeterek hareket etmeli ya da yarismaya devam karari

vermelidir.

10. Gorev sirasinda hem zihinsel, hem de fiziksel olarak goérev

yerinde bulunmalidir.

11. Saghga yonelik sporcu gereksinimlerinde saglik uzmanlarina

bagvurarak onlardan yararlanmalidir.

12. Sporculara zarar verebilecek antrenman tekniklerinden

kacinmali, yeni antrenman yontemlerinin kullaniminda dikkatli olmali ve
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zararh olabilecek ilaglarin kullanimina karsi sporcularini bilgilendirerek

koruyucu bir tutum sergilemelidir.

13. Uygulattigi aktivitelerin sporcularin  psikolojik ve fiziksel
durumlari ile beceri, deneyim ve yaglarina uygun oldugundan emin

olmalidir.

14. Sporcularini dizenli ve sistematik bir sekilde calistirarak
hazirlamak, onlarin psikolojik ve fiziksel uyumlarini, belirli zaman

araliklari ile gelisimlerini saglayarak takip etmelidir.

15. Sporcularin bazi baskilar altinda olduklarinin farkinda olmali ve

onlara belirli tecribeler kazanacaklari tarzda davranmalidir.

16. Antrenmanlardaki beceri ve teknik gelisimi ve yuklemeler gibi
sporcu performansini yikseltmeye yoénelik uygulamalarin, sporculara

zarar verebileceginin bilincinde olmalidir.

17. Tim c¢abasini, stresi, bireysel farkliliklar, sosyo-ekonomik
dizey, deger yargilari, davranig ve tutumlar gibi unsurlarin sebep

olacag! etkinin farkinda olarak, yararl olma yonunde ortaya koymalidir.

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi Antrenodr Etik

ilkeleri

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrendrin sahip
olmasi gereken etik ilkeleri Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) isbirligi ile
su sekilde belirlemistir (8) :

A. Genel Prensipler

1. Durust olmak,

42



2.Yaptigi isin sorumlulugunu almak,

3. Isleri ile ilgili yiiksek standarda sahip olabilmek igin eksikliklerinin
farkinda olup, bunlari deneyim, antrenman ve egitim ile giderme

yeterliliginde olmak,
4. Katilimcilara saygili olmak,
5. Profesyonelce sorumluluga sahip olmak.
B. Etik Standartlar
1. Etik ilkelere hakim olmak,

2. Yas, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi gozetmemek ve ayrimcilik

yapmamak,
3. Danismanlik yapmak,
4. Antrendrluk yetkisini kdtiye kullanmamak,

5. Harcamalarinda finansal sorumlulugu durustlik c¢ergevesinde

yerine getirmek,
6. Sporcu egitiminde bilgileri sporculari ile durtstge paylagmak,
7. Coklu iligkiler kurabilmek ve yuritebilmek,

8. Sporcularini ve katilimcilarini tehlikelerden koruma sorumlulugu

almak,
9. Antrenman hizmetlerinin dogasini ve sonuglarini tanimlamak,

10. Kendinden baska kisilerin farkli fikirlerine, tutum ve degerlerine

saygl gostermek,
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11. Uygunsuz gikayetleri engellemek,
12. Sigara ve alkol kullanmamayi desteklemek,
13. Belirlenen profesyonellik gergevesinde takim olusturmak,

14. ligili mercilere intikal ettirmeye gerek kalmaksizin bir ¢6zim
uretilemeyen durumlarda, sporcuya zarar vermeksizin resmi mercilere

basvuruda bulunmak,

15. Etik ilkelere uygun olup-olmadigi konusunda tereddite distigu

durumlarda diger antrendrlere danigsmak,

16. Kendinden baska bir antrenorin etik ilkeler disina ¢cikmasina
tanik olmasi durumunda gayri resmi yollardan olayin etik ilkelere uygun

olarak ¢dzimlenmesine destek vermek,

17. Toplum Onunde yapti§i basin acgiklamasi gibi konusmalarda
antrendrliik etik ilkelerine uygun davranip, kamuyu vyaniltici, yanls

bilgilendirmeden kaginmak,

18. Onceden duygusal yakinlk duydugu sporculara antrenérliik
yapmamak, cinsel tacizde bulunmamak ve sporcularla bu tir iligkilere

girmemek,
19. Daha dnce bahsedilen genel prensiplere sahip olmak,

20. Sahip oldugu profesyonel bilgi ve bilimsel yaklasimi alaninda

karar alarak yargiya varmada temel olarak almak,

21. Gelismeleri izleyerek uzmanligini korumak,
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22. Cahgsma vyasamlari ve 0Ozel yasamlarinda etk ilkeleri

benimseyerek bunlari uygulamalarda érnek olmak,
23. Antrenmanlari agik ve anlasilir tanimlamak,
24. Gerekli ve etkin antrenman programlari hazirlamak,
25. Uygunsuz sikayetleri dnlemek,

26. Etik ilkelerle kulip talepleri arasinda uyumsuzluk olmasi
durumlarinda durumu etkin analiz ederek etik kurallara en uygun sekilde

¢ozlimlemek,

27. Yetkisi nedeni ile sporcularla olan iliskisini ¢alisma ortaminda

istismar etmemeli, antrendrlik yetkisini kotlye kullanmamalidir.

28. Sporcu aileleri ile olan iligkilerinde antrendrlik rolinU

netlestirmelidir,

29. Diger antrendrlerin sporcularina ihtiyag dogmasi halinde destek

vermelidir,
30. Performansi etkileyecek ilag kullanimina izin vermemelidir,

31. Profesyonel sporculuk bittiginde de aksi gerekmedikge sporcu

ile gérismeye devam etmelidir,

32. Sporcuya belirlenmis standartlar c¢ergevesinde geribildirim

vermeli ve performansini bu standartlara gére degerlendirmelidir.
Avrupa Ulkelerinde Antrendr Etik ilkeleri

Avrupa’daki antrendr egitimi konusuna baktigimizda ise ‘Spor

Bilimleri Enstitileri Avrupa Agrni gbérmekteyiz. Avrupa Birligi Uyesi
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olmayan Ulke enstitilerinin de Uyesi olabilecedi bu ag, Avrupa Birligi
icindeki Ulkelerin spor ve fiziksel egitim konularinda uzmanlasmis egitim
ve arastirma enstitlleri ve yapilarini bir araya getirmektedir. Egitim ve
arastirma isbirligi saglamak ve Avrupa Birligi gelisiminden kaynaklanan
yasal, sosyal ve ekonomik gereksinimlere gore bu aktivitelerin
ayarlanmasi amaci ile 6zel ve kamu kuruluslarinda dinamik bir igbirligi
icinde egitim kurslari ve antrenérlerle ilgili nitelikler icin Avrupa
standartlar olusturulmustur. Boyle bir sistemin yararl oldugu, ozellikle
profesyonellerin hareketlerinin blytk ol¢clide agik pazara bagh oldugu ve
sinirlarin acgik oldugu durumlarda, olduk¢a aciktir. Birtakim sorunlarin
ortadan kaldirilmasi, editim kurslarinin gesitliligi ile ortadan kaldiriima
yoluna gidilmistir. Avrupa standartlari ¢ergevesinin, genis c¢apli ve her
zaman uygulanmasi kolay olmayan genis ¢apli ¢erceveler arasinda bir
uzlasma zemini yaratabilecegi disunudlmektedir. Spor Bilimleri Enstitlleri
Avrupa Agi, su sekilde varligini devam ettirmektedir: . Mevcut egitim
kurslarina katkida bulunmak, ilerlemesini saglamak ve zenginlestirmek
amaciyla sporlarla ilgili profesyonel profillerin temellerinde tanimlanan
icerigin genis tabandaki Uye Ulkeler arasinda varolan egitim kurslarinin
birlestiriimesi. Bir Avrupa modelinin sporla ilgili degisik egitim diuzeylerini

icerir sekilde olusturmak (4).

Avrupa Birligi bes kademeli antrenér egitim yapisinda antrendrlGgin

genel prensipleri su sekilde siralanmaktadir:

1. Etnik, politik, politik, dini ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin herkesin
degerlerine ve haklarina saygili olarak, antrenérler herkese esit

davranmalidirlar.

2. Antrendrler sporcularin sagliklarini ve c¢ikarlarini gdzetip

korumalidirlar.
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3. Performansi artirmanin yani sira, antrenérler oyuncularin

sagliklari ile de ilgilenmelidirler.

4. Antrendrler Ust seviyede antrenmani bilimsel bilgi ve tecribelerini
yansitarak, uygulanabilirligini iyi degerlendirerek uygulamali, gelistirmel

ve yonlendirmelidirler.

5. Sporcularin saglklarinin  korunmasi ve performanslarinin

artirlmasi konusunda antrenorler ilgili kisilerle isbirligi icinde olmalidirlar.

6. En Ust dizey olan besinci kademedeki bilgiyi edinmek igin
bilimsel prensipler ve uygulamalarin antrenér egitiminde kullaniimasi ve
alt kademeler olan 3. 4. ve 5. kademedeki bilgilerin egitimde kapsanmasi

gerekir.

ingiltere Spor Antrendrleri Enstitiisii Antrenor Etik ilkeleri
So6zkonusu enstitunun etik ilkeleri ise sdyle siralanabilir (8) :

1. Uyum ve butunligd korumada durUst davranig ve tanitimlar ile

reklam konularinda dogru davranmalidir.

2. Gizlilik gerektiren konularda titizlik gostermeli ve iyi niyeti kotiye

kullanmamalidir.
3. Sporculari ile uygun ve etkin bir diyalog ve iligki kurmalidir.
4. Ayrimcilik yapmamali ve insan haklarina saygili olmalidir.

5. Gerekli olan ve ilgili kisiler, kuruluslar ve kurumlarla igbirligi

yapmalidir.
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6. Calisma kosullarini en bastan acgik ve net bir sekilde belirtmeli ve

ortaya koymalidir.
ingiltere Antrenér Stratejisi Birligi Etik ilkeleri

Bu birlik ise antrenérlerin uymalari gereken etik ilkeleri asagidaki

sekilde siralamigtir (8):

1. Antrendr, rekabette adil olmali, yarisma ilkelerine ise saygili

olarak 6nem vermelidir.
2. Sporcularin katilimlarina ve varliklarina saygi duymalidir.

3. Kendinden bagka antrendrler tarafindan calistirilan sporcularin

kendisi icin calismalari yonunde talepte bulunmamalidir.

4. Yarismalar sirasinda guvenlik glclerine saygili olmalidir ve izin

verilmeyen yasakli maddelerin kullanimini énlemelidir.

5. Her turlu iletisim ve iligkisinde Ust standartta davranislar, temsil

ve gorunum sergilemeli, imajina saygisi olmalidir.

6. Sporcunun performans ve davranisina yonelik elestiri, yorum ve

g6zlemlerini sporcusuna kisisel olarak bildirmelidir.

7. Yetkinliklerini ve bilgilerini gelistirmek ve yenilemek icin ugras
vermeli, birikimlerini de sporculari ile paylagsmalidir. Bu amagla, diger

uzmanlik alanlari ile isbirligi icinde olmaldir.

8. Yas, cinsiyet, dil ve din ayrimi yapmaksizin, insan haklarina

saygili olmaldir.
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9. Calisma sahasinin sporcularin guvenligi ve calismaya

uygunlugundan emin olmaldir.

10. Rekabette adillige 6nem vererek, yarisma kosullarina saygil

olmaldir.
Avustralya Spor Hekimleri Antrendr Etik ilkeleri

Temel sorumluluklarindan birisi, guvenli spor yapilmasini saglamak

olan antrendr, agagidaki etik ilkelere sahip olmalidir (8):

1. Sporcularini yarismalar i¢in hazirlamali ve sakatlanmalarini

Onlemek igin tedbirler almalidir.

2. Qiddetli sakatlanmalarin ortaya ¢ikmasi halindeki krizleri
yonetebilmeli ve gerekirse uygun olan ani muadahaleleri

saglayabilmelidir.

3. Daha etkili mudahalede bulunmalari ve oneri getirmeleri igin

yetkin olan saglik personelini yonlendirebilmelidir.

4. Oyuna yeniden doénme ilkeleri ile ilgili olarak sporcularini
egitmeli ve sakatlik gegirmis olan sporcularinin glvenli bir sekilde oyuna

donebilmeleri konusunda ilgili saglik personeli ile igbirligi yapmalidir.

Buna ek olarak, beklenen futbol ligleri de gorevli antrendrlerin
uymalari beklenen asagidaki etik ilkeleri belirlemislerdir. Burada amag,
diger taraflar ve oyuncularin zarar gérmemesi ve onayli davraniglara
aciklik getirmek, futbolu gelistirmek ve iliskilerde batinlik, sorumlu

antrendrluk ve katilimcilara saygidir (8):
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1. Antrendr yazili olmayan kurallara (fair play), yazih kurallara

oldugu kadar sadik olmalidir.

2. lyi sportif davranigi 6gretmek konusunda sirekli olarak gaba

harcamalidir.

3. Seyircileri veya sporcularini oyunun akisini 6nleyecek sekilde

kiskirtmamalidir.

4. Resmi gorevliler ve makamlarla seyirci ve sporcularin bulundugu

ortamlarda tartismaktan kaginmalidir.

5. Sporcularin saglklarinin  kazaniimasini degerinin  Uzerinde

tutmali ve onlara oyun ruhu ve kurallara uygun bilgiler aktarmalidir.

6. Durum ne olursa olsun, sporcularin uygunsuz olan davraniglarina

tolerans gdstermemelidir.

7. Oyun kurallarina iligkin bilgilere sahip oldugunu sergilemeli ve

sporcularini bu kurallarin ihlali ydoninde desteklememelidir.

8. Adil olmayan bir ilerleme i¢in calismamali ve sportmen olmayan

davraniglari bilingli olarak sporcularina 6gretmemelidir.

9. Kurallarin uygulanma amaglarinin 6nemi konusunda sporcularini

oyunun kurallarinin uygulanmasi kadar bilgilendirmelidir.

10. Sporcularin akademik gelismeleri igin ayrilan sire, antrenman

icin talep edilen sureden etkilenmemelidir.

11. Baska takimlarda aktif olarak yer alan oyunculari kendisi igin

oynamalari yoniinde transfer etmeye calismamaldir.
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12. Uygun tedavi ve iyilesme sirecinde, sakatlanan sporcularinin

doktor tavsiyelerini yerine getirme konusunda ydnlendirmelidir.

13. Sporcular, diger antrendrler ve resmi gorevlilerle profesyonelce
gorasmeler sdrdirmeli ve profesyonellige saygili bu tutumunu mag

sirasinda, oncesinde ve sonrasinda surdurmelidir.

14. Rakip takim sporcularinin yaralanmalarina yol agacak, kasitli
olarak davraniglarini, sporcularin sahadaki hareketlerinden sorumlu kisi
olarak, onlemelidir.

Bu etik ilkelerin incelenmesi, sunu ortaya koymaktadir Ki,
antrendrlerin gorevlerini yaparken sporcularin sagliklarini her seyden
Oonde tutmalar gerekmektedir. Antrendrler kendilerini sirekli olarak
gelistrme ve mesleki olarak ilerleme igcinde olmalari gerektiginin
bilincinde olmali ve mesleklerine kargi profesyonelce sorumluluk
tagimalidirlar. Kanuni sorumluluklarina uyma konusuna da en az etk
ilkelere uyma konusu kadar titizlik gdstermelidir ve kanuni
sorumluluklarin  bilincinde olarak, bunlarin diginda sporcularina
tavsiyede bulunmamali, kanuni c¢erceve icinde sporcularina uygun ve
gerekli tavsiyelerde bulunmalidir. Antrendrler sporun centiimenlik ve iyi
niyet cercevesinde gerceklestiriimesi icin gerekli ortami yaratmall,
katilimcilara saygi gOstererek durust ve dogru bir davranis

sergilemelidirler.

Tiirkiye’de Antrenor Etik ilkeleri

Ulkemizde antrendrlerin goérev ve sorumluluklarini  yerine

getirirken uymalari beklenen mesleki etk ilkelerinin belirlenmesi

51



amacilyla Dolasir (2006) tarafindan yapilan calismada Antrenérlerin

mesleki etik ilkeleri su sekilde belirlenmistir.

MESLEKI ETIK ILKELER

1. lsiyle ilgili profesyonel karar almalidir.

2. Meslektaslarinin deger, tutum ve kendisinden farkl olan fikirlerine saygi gdstermelidir.
3. Antrenmanlarda gerekli bilgiyi sporcularina agik bir sekilde aktarmaldir.

4. insan haklarina saygili olmali, din, dil, cinsiyet, yas ve benzeri ayrim yapmamaldir.
5. Takim icinde uyumu korumada tarafsiz davranmalidir.

6. Toplumun antrenére duydugu sayglyl azaltacak davranislardan kaginmalidir.

7. Sahip oldugu yeterlilikleri abartmamaldir.

8. Antrendrlukteki gabasi spora ve sporcuya yarar saglama yonunde olmalidir.

9. Yeterli oldugu konularda sorumluluk almalidir.

10. Yarigmanin gerginlestigi anlarda sogukkanli davranmalidir.

11. Kigisel problemlerini isine yansitmamalidir.

12. Olumlu sportif davranis 6gretimi konusunda ¢aba harcamalidir.

13. Yarisma ve antrenmanlarda guvenli bir gcevre saglamalidir.

14. Meslegini iyi bir sekilde yerine getirebilmek igin kendini surekli gelistirmelidir.

15. Sahada her hangi bir titin maddesi / alkolli igecek kullanmamalidir.

16. Kufarld ve argo bir dil kullanmamalidir.

. Sportmen davranigi tesvik etmelidir.

. Yasalarca herhangi bir zorunluluk olmadik¢a baglh bulundugu kurumla (finansal, transfer

politikasi v.b.)ve sporculari ile ilgili bilgileri ( kigisel problemleri, ailevi bilgileri v.b.)gizli tutmalidir.

. Rekabette diristlige 6nem vermelidir.

. Yarigma kurallarina saygil olmalidir.

. Yazili kurallara oldugu kadar yazili olmayan kurallara da (fair play) sadik kalmalidir.

. Yarisma sirasinda hakemlerin verdikleri kararlara saygi duymalidir.

. Sporcularini ve seyircilerini hakemlere karsi kigkirtmamalidir.

. Hakemlerle ilgili sikayetlerini yazili olarak hakemi gérevlendiren organizasyona yapmalidir.

. Hakemlere karsi daima kontrollu ve seviyeli davranmalidir.

. Diger antrendr ve kulUpleri elestirirken kigulticu ifadeler kullanmamalidir.

. Sporu koruma ve gelistirme sorumluluguna sahip olmalidir.

. Cesitli organizasyonlar ( kamp yerleri, yemek, vb) i¢in 6éneride bulundugunda tarafsiz olmali ve

birden fazla 6neri vermelidir.

. Basarisizliga sebep gosterirken gercekci olmahdir.

. Basin toplantisi ya da toplum 6nindeki konusmalarda dogru olmayan deme¢ vermemelidir.

. Sporcu ve seyircilerin bulundugu ortamlarda resmi makamlarin temsilcileri ile tartismaktan

kacinmalidir.
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32.

Sporculari icin 6rnek bir kisi olmalidir.

33.

Sporcularinin saglik ve guvenliklerini kazanmanin éneminden Ustin tutmalidir.

34.

Sporcularinin rakibi sakatlamaya yénelik davraniglarina izin vermemelidir.

35.

Performansi yeterli olmayan sporcuya gercek digi vaatte bulunmamalidir.

36.

Sakatlanan sporculari uygun tibbi midahaleye yonlendirerek, doktor énerilerine gére hareket
etmelidir.

37.

Sakatlanan sporcuyu oyundan almalidir.

38.

Yarisma esnasinda karsi takimin sporculariyla s6zIU ya da fiziksel olarak ¢catismamalidir.

39.

Sporcular arasinda ayrimcilik yapmamalidir.

40.

Sporculariyla cinsel iliskiye girmemelidir.

41.

Sporcularin seks objesi olarak gérulmelerine izin vermemelidir.

42.

Sporcularini tehlikelerden koruma sorumlulugunu almalidir.

43.

Sporcularinin kisisel —ailevi sorunlarina yardim etmelidir.

44.

Kendi sporculari disindaki sporculara da ihtiyacglari oldugu durumda destek vermelidir.

45.

Sporcularin sigara ve alkol kullanmamalarini desteklemelidir.

46.

Sporcu performansini belirlenmis standartlar dahilinde degerlendirerek geri bildirim vermelidir.

47.

Her bir sporcunun varligina saygi duymalidir.

48.

Sporcularini toplum éniinde elestirerek asagilamamali, kiglk disirmemelidir.

49.

Blnyesinde ¢alisan sporcularin gelisimine katki saglayacak her tarll alan uzmanlari ile igbirligi
icinde bulunmalidir.

50.

Sporcularini réportaj esnasinda nasil davranmasi gerektigi konusunda bilgilendirmelidir.

51.

Yaptirmis oldugu aktivitelerin sporcularin yas, deneyim, beceri, fiziksel ve psikolojik durumlarina
uygun oldugundan emin olmalidir.

52.

Sporculara zarar verebilecek antrenman tekniklerinden kaginmalidir.

53.

Malzeme seciminde sporcularin glvenligine dikkat etmelidir.

.54 Sakatlanmis sporcularin yarismalara devami kararini verirken, sporcularin gelecekteki
sagliklarini 6n plana alarak sakatliktan tam olarak iyilesmeden antrenmanlara dénmelerine izin
vermemelidir.

55.

Uygun olduklarinda sporcularina sorumluluk vererek yetismelerini saglamalidir.

56.

Zararlh ilag kullanimina karsi sporcularini bilgilendirerek dnleyici bir tutum sergilemelidir.

57.

Takimda disiplini saglarken sporcularin Kisiliklerine kargi saygili olmali, onlari agagilamamalidir.

58.

Profesyonel olmayan sporculardan antrenman igin talep ettigi sure sporcularin é6grenimleri ve
akademik gelisimleri icin ayrilan sureyi etkilememelidir.

59.

Sporcular ve aileleri ile sporcularin takim icerisindeki hak ve sorumluluklari ile ilgili iletisim
kurmaldir.

60.

Sporcularina sporun yani sira egitimin dnemini de vurgulamaldir.

61.

Sporcularina kazanmanin iyi bir takim ¢alismasinin sonucu oldugunu benimsetmelidir.

62.

Sporcularina antrenmanin amaglarini agiklamalidir.

63.

Sporcularina doktor regete ile yazmadik¢a her hangi bir ilag kullanimi konusunda tavsiyede
bulunmamalidir.
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64. Sporculari cezalandirirken kisiliklerine zarar vermemelidir.

65. Sporculari cezalandirirken performanslarina zarar vermemelidir.

66. Sporcularina kurallarin uygulanma amaglarini agiklamahdir.

67. Sporcularini her zaman yarismalarin yazili kurallan ile yarismanin ruhuna bagh kalarak
oynamalari yéninde etkilemelidir.
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Calisma Grubu

Bu arastirma, iki asamada gerceklestiriimistir. ik asama,
arastirma ile gelistiriimesi hedeflenen antrenér meslek etik o6lcegi igin
maddelerinin  olusturulmasidir. Bu surecgte, Uzerinde ortaklasilan
antrendr meslek etik ilkelerinin belirlenmesine yonelik calismalar, 82
bireysel (cimnastik, vicut gelistirme, ylizme), 78 ikili (tenis, boks,
taeckwon-do) ve 224 takim sporlar (basketbol, voleybol, hentbol)
branslarinda goérev yapan ve goénilli olarak calismaya katilan toplam
384 antrendr ile gerceklestiriimistir. Tarkiye’de resmi kayitlarda (GSGM,
2004) yer alan toplam 11997 antrenérden yaklasik %3.2’ne ulagiimistir.
Antrendrlerin  Branslarina goére dagiimi Tablo 1'de verilmigtir.
Katilimcilarin  %1.3'0 cimnastik, %4.7’si vicut gelistirme, %16.0’si
yuzme, %8.0°i tenis, %4.0'0 boks, %8.0'i Taekwon-Do, %19.0’1
basketbol, %27.0’si, %12.0’si hentbol sporuyla ugrasmaktadir.

Tablo 1: Branslara Gére Antrendrlerin Evren ve Orneklem Sayilari

Evren Orneklem
Brans (N) n %
Bireysel Jimnastik 87 3 1.3
Vicut Gelistirme | 552 18 4.7
Yuzme 1916 61 16
ikili Tenis 966 31
Boks 466 15 4
Taekwon-Do 985 32
Takim Basketbol 2322 74 19
Voleybol 3306 105 27
Hentbol 1397 45 12
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Toplam 11997 384 100.0

Calismanin ikinci asamasini, antrenér meslek etk ilkelerine
antrendrlerin uyma sikliklarinin élgiimesine yonelik bir dlcek gelistirme
olugturmustur. Antrenér Meslek Etik Olgegi (AMEO)'nin  gelistirimesi
surecinde, 160 milli sporcu, 44 antrendr olmak Uzere toplam 204 Kisi,
¢alisma grubunu olusturmustur. Katihmcilarin tamami, Turkiye’de Ocak-
Mart 2005 tarihleri arasinda Milli Takim kamplarina ¢agrilan milli takim

sporculari ile bu sporcularin antrenérlerinden olusmaktadir.

Aragtirmaya katilan sporcularin branslarina goére dagilimlari
incelendiginde, %33,8’inin bireysel brans sporcusu (N=54), %36,9’nun
ikili brang sporcusu (N=59) ve %29,4’Unun takim sporlari sporcusu
(N=47) oldugu goérilmektedir. Bu sporcularin (N=47) %29,4’G kadin
sporcu iken, (N=113)%70,6’s1 erkek sporculardir. Sporcularin 135’i
(%84.4) 18-23 yas grubu, 25’i (%15.6) 24 ve Ustu yas grubu arasindadir.
Sporcularin 82’si (%51,3) Universite egitimi almamigken, 78’ (%48,8)
Universite mezunudur. Sporcularin mezun olduklar yuksekdgretim
kurumlarina bakildiginda 36’sinin  (%22,5) Beden Egitimi, 42’sinin
(%26,3) ise diger yuksekodgretim kurumlarindan mezun olduklari
gorulmektedir. Sporcularin kidem durumu incelendiginde 28'’inin (%17,5)
1-4 yil, 43'unun (%30,6) 5-8 yil, 83’Unun (%51,9) 9 ve Uzeri yildir
sporculuk yaptiklari gortlmektedir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin branslarina goére dagilimlari
incelendiginde, %38,6’sinin bireysel brans antrendri (N=17), %45,5’ inin
ikili brans antrendri (N=20) ve %15,9’'unun takim sporlari antrenoéri
(N=7) oldugu gorulmektedir. Bu antrendrlerin %18,2’si kadin, %81,8’i
erkek antrendrdur. Antrendrlerin 16’s1 (%36,4) 18-35 yas grubu, 14’0
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(%31,8) 36-41 yas grubu ve 14’0 (%31,8) 42 yas ve Ustu yas grubu
arasindadir. Antrendrlerin 17’si (%38,6) Universite egitimi almamigken,
27’si (%61,4) Universite mezunudur. Universite mezunu olan 27
antrendrun 12’si (%27,3) Beden Egitimi mezunu iken, 15'i (%34,1) diger
yuksekogretim kurumlari mezunudur. Antrenérlerin  kidem durumu
incelendiginde 16’sinin (%36,4) 5-8 yil, 28’inin (%63,6) 9 ve Uzeri yildir

antrendrlik yaptiklari gérilmektedir.

Arag

Antrenér meslek etik dlgeginin gelistiriimesi iki asamada
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar asagida aciklanmistir.

|. Etik ilkelerinin Belirlenmesi

Antrendrlerin - meslek etik ilkelerine uyma duzeylerini
degerlendirmeye yodnelik dlgek gelistirme calismalarinin ilk asamasinda
“Antrenor meslek etik ilkeleri nedir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu
amagcla, “Antrenér Meslek Etik ilkeleri Belileme Formu” (AMEF)
hazirlanmistir. Formda yer alan sorulari olusturabilmek igin ilgili literattr
ile ulusal ve uluslararasi antrendr birlikleri, olimpiyat komiteleri, antrenor
derneklerinin etik ilkeleri taranmis, alan uzmanlarinin gorusleri
alinmigstir. Form icin ilk asamada 189 maddelik bir madde havuzu
olusturulmustur. Madde havuzunda bulunan 189 madde 10 alan
uzmaninin goruslerine sunulmus, form 6neri ve gorigsleri dogrultusunda
70 maddeye indirilmistir. Goéruslerine basvurulan alan uzmanlari su
kisilerden olusmaktadir: AMEF, kisisel bilgiler ( 9 soru) ve antrendrlerin
etik davraniglarina iliskin 70 maddenin yer aldigi iki bdlimden
olusmaktadir. Formda yer alan 70 maddeden 67’sinde antrendrlerin
“antrendr etik ilke” olarak % 90 veya daha fazla oranda goérls birligine

sahip olduklari, ¢ madde igin ise onaylayanlarin oraninin bu dizeyin
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altinda kaldigi belirlenmistir. Buna gére antrendr meslek etik ilkesi olarak
hemen hemen tim katilimcilarin onayladiyi 67 madde, olusturulacak
Olcekte yer almistir.

Il. Uygulama Olgegi ve Verilerin Toplanmasi

Uzman goristine dayali olarak belirlenen 67 madde ile
tanimlanan etik ilkelerine antrendrlerin uyma dlzeylerini belirlemek
amaciyla besli derecelendirme olgegdi kullaniimistir. Olgekte yer alan
secgenekler, “kesinlikle katiimiyorum” (1), “kesinlikle katiliyorum” (5) dir.
Olusturulan “Antrendrlerin Mesleki Etik ilkeleri Olgegi (AMEIO)” 160 milli
sporcu, 44 antrenér olmak Uzere toplam 204 kisilik ¢alisma grubuna
uygulanmistir.
Antrenodrlerin  mesleki etik ilkelere uyma dizeylerini belirlemede
kullanilacak gecerlik ve guvenirlik dizeyi yiksek bir dlgme araci
gelistirmek amaciyla hazirlanan AMEIO’den elde veriler kullanilarak
yapilan AFA, élgcegin 34 maddeden olusan 2 faktorli bir yapiya sahip
oldugunu gdstermektedir. Buna goére Olcekte yer alan 34 maddeden
21’inin birinci faktérde ylksek yuk degeri, 13’Unin de ikinci faktorde
yuksek yuk degeri verdigi goérulmustur. Birinci faktérde yer alan 21
maddenin faktér yuk degerlerinin .516 ile .788 arasinda, ikinci faktérde
yer alan 13 maddenin faktor yik degerlerinin .573 ile .726 arasinda
degistigi gorulmastir. Kline (1994) madde faktor yik degerlerinin .60 ve
ustinde  olmasini  yiksek, .30-.59 olmasini orta duzeyde
degerlendirmektedir. Tabachnick ve Fidell (2001) ise yuk degerlerinin
.45 ve Ustinde olmasini iyi bir dl¢ut olarak gérmektedir. Bu calismada
Olcekte yer alan 34 maddenin faktor yuk degerleri .51 ve Uzerindedir.
Faktorlerden birincisi dlgegin toplam varyansin %47,37’sini, ikinci faktor
%5,28'ini agiklamaktadir. iki faktorin agikladigi toplam varyans
%52,65'dir.
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Birinci faktéri olusturan 21 madde, antrendrlerin mesleklerine
iliskin sahip olmalari gereken sorumluluklar ile ilgilidir. Maddelerin
Olctukleri 6zellikler dikkate alinarak faktore, “Sorumluluk” ismi verilmistir.
Olgegin ikinci faktdriini olusturan 13 madde, ise saygi ile ilgilidir. Anilan
maddelerin dlgtikleri 6zellikler dikkate alinarak faktére, “Saygi” ismi
verilmistir. Bircok uluslar arasi spor komiteleri ve birlikleri tarafindan
belirlenen antrendrluk etik ilkeleri incelendiginde ilkelerin profesyonellik,

sorumluluk ve saygi boyutlarinda belirlendigi goériimektedir
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ILKELER

SAYGI

Toplumun antrendre duydugu sayglyi azaltacak davraniglardan kaginir,

Sahip oldugu yeterlilikleri abartmaz,

Sportmen davranisi tesvik eder,

BlWINE

Yasalarca herhangi bir zorunluluk olmadik¢a bagh bulundugu kurumla (finansal, transfer
politikas! v.b.)ve sporculari ile ilgili bilgileri ( kigisel problemleri, ailevi bilgileri v.b.)gizli
tutar,

Rekabette durustlige 6nem verir,

Yarigsma kurallarina saygilidir,

Yazil kurallara oldugu kadar yazili olmayan kurallara da (fair play) sadik kalr,

®NoO

Yarisma sirasinda hakemlerin verdikleri kararlara saygidir,

9. Sporcularini ve seyircilerini hakemlere karsi kiskirtmaz,

10. Hakemlere karsi daima kontrolli ve seviyeli davranir,

11. Diger antrendr ve kulipleri elestirirken kiigulticu ifadeler kullanmaz,

12. Sporu koruma ve gelistirme sorumluluguna sahiptir,

13. Sporcularini toplum éniinde elestirerek asagdilamaz, kiguk dislrmez,

ILKELER

SORUMLULUK

Yarisma ve antrenmanlarda guvenli bir gevre saglar,

Meslegini iyi bir sekilde yerine getirebilmek icin kendini surekli gelistirir,

Basin toplantisi ya da toplum dnindeki konugmalarda dogru bilgi verir,

Bl@INE

Sakatlanan sporculari uygun tibbi midahaleye yonlendirerek, doktor onerilerine gore
hareket eder,

Sporcularinin kisisel -ailevi sorunlarina yardim eder,

Kendi sporculari disindaki sporculara da ihtiyaglari oldugu durumda destek verir,

Her bir sporcunun varligina saygi duyar,

O N|o |01

Blnyesinde calisan sporcularin gelisimine katki saglayacak her turli alan uzmanlari ile
isbirligi icinde bulunur,

9. Sporcularini réportaj esnasinda nasil davranmasi gerektigi konusunda bilgilendirir,

10. Sporculara zarar verebilecek antrenman tekniklerinden kaginir,

11..Malzeme sec¢iminde sporcularin guvenligine dikkat eder,

12. Sakatlanmig sporcularin yarismalara devami kararini verirken, sporcularin gelecekteki
saglklarini 6n plana alarak sakatliktan tam olarak iyilesmeden antrenmanlara dénmelerine
izin vermez,

13. Uygun olduklarinda sporcularina sorumluluk vererek yetismelerini saglar,

14.Zararl ila¢ kullanimina karsi sporcularini bilgilendirerek énleyici bir tutum sergiler,

15.Profesyonel olmayan sporculardan antrenman igin talep ettigi sure sporcularin
O6drenimleri ve akademik gelisimleri icin ayrilan sureyi etkilemez,
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16.Sporcular ve aileleri ile sporcularin takim icerisindeki hak ve sorumluluklari ile ilgili
iletisim kurar,

17.Sporcularina sporun yani sira egitimin énemini de vurgular,

18.Sporcularina kazanmanin iyi bir takim ¢alismasinin sonucu oldugunu benimsetir,

19.Sporcularina antrenmanin amaglarini agiklar,

20.Sporculari cezalandirirken Kisiliklerine zarar vermez,

21.Sporcularina kurallarin uygulanma amaglarini agiklar,

61




