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Motivasyon Kuramlari

- Kapsam/icerik Kuramlari: Motivasyonu icsel etmenlere dayali olarak
aciklayan kuramlardir.

= Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami
= Alfender’in ERG Kurami

= Herzberg’in Cift-Faktor Kurami

= Basari ihtiyaci Kurami

» Surec¢ Kuramlari: Motivasyonu dissal etmenlere dayali olarak agiklayan
kuramlardir.

=  Vroom’un Beklenti Kurami

=  Basari Beklentisi Kurami (Lawler/Porter)
= Esitlik Kurami

=  Amac¢ Kurami

= Bilissel Degerlendirme Kurami
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Moslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

» Maslow insan gudulerinin, Hayvan gudulerinden farkli oldugunu

belirtmis ve bunlarin piramit gibi mertebeli oldugunu savunmustur.

» Insani harekete geciren ya da davranisini etkileyen ihtiyaclar, heniiz

tatmin edilmemis ihtiyaclardir.

» Ust basamaktaki ihtiyaclar, alt basamaktaki ihtiyaclar belli bir dereceye

kadar tatmin edilmisse ortaya cikar.

» insanlar sahip olduklarindan cok, sahip olmak istedikleri tarafindan

gudulenir.
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Moslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

» Yeme, icme, uyuma, cinsellik gibi temel fizyolojik ihtiyaclar bu

gruba girer.

» Insanin dodasinda bulunan ve hayatini devam ettirebilmesi icin

zorunlu ihtiyaglardir. Insanlar devamli bu ihtiyaclari bakimindan

uyarilr.
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Moslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

» Ait olma ihtiyaci, her insanda kendisini daha glicli
hissedecegi, gliven duyacagi, statlu elde edecegi ve

dayanisma ihtiyacini karsilasacagi bir gruba ait olma istegi

» Guvenlik ihtiyaci: Fiziksel ihtiyaclarini karsilayan insanlar
yasamlarinin saglikl ve rahat bir sekilde devam etmesini

saglayacak ihtiyaclarinin tatmini icin caba gosterirler.
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Moslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

» Kendini kanitlama (gerceklestirme) ihtiyaci: Bu asamaya

ulasan insanlar yapabileceklerinin sinirini merak ederler ve

bu sinira ulasmak icin ellerinden geleni yaparlar.

» Sevgi ve takdir (sayginlik) ihtiyaci:

Diger

tarafindan onaylanma ve takdir ec
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Moslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

» Bilissel ihtiyaclar; bilme ve anlama ihtiyaciniicerir.

» Estetik ihtiyaci; glizel seylere ydnelme ihtiyacini icerir.
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Maslow’a gére kendini gerceklestiren kisilerin ortak
bazi ézellikleri vardir:

» Gergegi daha iyi algilayip daha rahat iliski kurabilme:

» Dusunceleriyle ve davranislariyla kendi baslarina birey olma 6zelligine

sahiptirler:
« Surekli yenilik ve degisim pesinden kosarlar.

» Kendini gerceklestiren insanlar aralarindaki farkhliklara ragmen onlara

saygl duyarlar.

» Espri yetenekleri gelismistir.
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Maslow’un Modeline yonelik elestiriler

« Batln insanlarin ihtiyaclarinin ayni sirayi izleyecegi varsayimi
dogru degildir.

« Alttaki ihtiyac gidermeden ustteki ihtiyaclarin dogmayacagi
varsayimi dogrulanmis degildir.

* Modeldeki ihtiyaclarin timuintn tim insanlar icin s6z konusu
oldugu varsayimi bilimsel temelden yoksundur.
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