ORGUTSEL DAVRANIS

Liderlik ve Liderlik Teorileri
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Orgitlerin gecmisin geleneksel kaliplarindan kurtularak gelecege yénelmelerinde 6nemli

stratejik araclarindan biri, insan unsuruna bakislarinda yani érgutsel davranis yaklasimlarindaki

degisimdir.

Bu bakis acisi geleneksel yonetici tarzinin 6tesinde, daha insan merkezli yonetici profilini ortaya

cikarmaktadir.

Orgitsel performansi arttirma, isgiiciinden en Ust diizeyde yararlanma, faaliyetlerde etkinlik,

verimlilik ve hiz kazanma arzusuyla yoneticiler buna kendilerini zorunlu hissetmektedirler.

Bu zorunluluk orgiitleri, is merkezli diisiinen geleneksel yoéneticilik anlayisindan, insan

merkezli diisiinen liderlik anlayisina gétiirmektedir.
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/ «lLiderlik» kavrami, Alanyazina 14. yy’da girmis, ancak son iki ylizyilda daha cok

kullanithir hale gelmistir.

/ Liderlik ozellikle, 20.yy’da gerek kuramcilarin, gerekse uygulayicilarin dikkatlerini
fazlasiyla cekmis, farkli yonetim usullerinin benimsenmesi, farkh liderlik tara ve

yaklasimlarini ortaya cikarmistir.

/ Liderlik tlrleri: Donustiricd, etkilesimci, demokratik, karizmatik, karizmatik,

demokratik, otoriter, transformasyonel, (donusturtcu), iliskisel, egitici......
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Liderlik Nedir?

Lider, bir amaci gerceklestirmek icin baskalarini etkileyebilen, ikna edebilen ve yonlendirebilen
kisidir.
Liderlik, bir etkileme stireci, insanlari etkileme slireci, insanlari etkileme ve yonlendirmedir.

Liderlik, toplumda yer alan bir inan grubunu, belirli hedeflere yonlendirme ve eyleme gecirme

yetenegidir.

Liderlik, belirli hedeflere ulasmak icin birtakim degerleri izleyicilerine benimsetmek suretiyle

onlarin davranislarini etkileme sanatidir.

Bu tanimlardan anlasilacagl lzere Ilderllk, bir siireci, lider ise bu siirecte insanlari

etkileyebilen kisiyi ifade etmektedir.
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Liderlik Teorileri

 Liderligin, bugline kadar pek cok tanimi yapilmis ve liderligi aciklayan cesitli

teoriler gelistirilmistir.

* Yonetsel bir amac¢ icin izleyicilerinin c¢abalarini esglidimleyen liderlik
teorilerinin gorece fazla olmasi, liderligin boyutlarinin  tam olarak
saptanamamasi ve tanimini  konusunda bir kesinligin olmamasindan

kaynaklanmaktadir.

* Liderlik konusunda gelistirilen teoriler kavrama farkli acilardan yaklasmislardir.
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Liderlik Teorileri

- Ozellikler Teorisi (1940’lara kadar) -Liderlik dogqustan gelir.
v' Fiziksel 6zellikler;

v' Zeka ve yetenek;

v Kisilik ozellikleri;

v ise iliskin ézelikler;

v’ Sosyal ozellikler;
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Liderlik Teorileri

* Davranissal Teoriler (1940-1960 arasi) - Liderligin etkinligi, liderin nasil

davranildigiyla ilgilidir.

 Liderin sergiledigi davranislar, takipcileri ile haberlesme tarzi, yetkiyi devredip

devretmemesi, planlama kontrol sekli ve amaclari belirleme sekli
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Liderlik Teorileri

 Durumsal Teoriler (1960-1980 ara5|~ Etkin lider durumdan etkilenir.

« Farkh kosullarin, farkh liderlik bicimini gerektirdigi varsayimindan yola c¢ikilmis,
liderligi grup ya da organizasyonun amacina ulasmasi icin organizasyon veya

grubu olusturmak ve devam ettirmek olarak goren tanimlar gelistirilmistir.

 Belirli durumlarda hangi kosullarin 6nemli oldugu belirlenerek ona gore bir

liderlik yaklasimi benimsenmelidir.
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Liderlik Teorileri

« Modern yaklasimlar (1980 - ) ﬁ Lider vizyon sahibidir.

 Modern liderlik yaklasimlari, liderlerin karizma sahibi olma, degisim ve
yvaraticihg! kullanarak kultirel degisimi saglama, vizyon sahibi olma, belirsizlik

ortamlarinda basarili olmayi 6nemseyen liderlik anlayisini Shemsemektedir.
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Liderlik Ttrleri

« Etkilesimsel liderlik, lider ve izleyenler arasindaki iliskiler karsilikli alisverise dayalidir.

v’ Etkilesimsel liderler, rol ve gorev ihtiyaglarini aciklayarak, astlarini belirlenen amacglara ulasmalari
icin motive eder ve onlara yol gésterir. Yapiyi harekete gecirir, astlarini édillendirir ve onlarin

sosyal ihtiyaglarini anlayip, bu ihtiyac¢lari tatmin etmeye ¢alisir.

- Doniisiimsel liderlik, belli bir vizyonu gerceklestirmek icin, izleyenleri vyetkilendirme,

glclendirme ve dagittig yetkiyi ve glict eylem birligine donlstirme yetenegidir.

v Déniisiimsel liderler, karizma, ilham verici olma, entelektliel uyarim vb. 6zelliklere sahiptir.
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