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Liderlik Ttirleri

« Karizmatik liderlik, karizma yaratan oOzellikleri ile kitleleri peslerinden siiriikleyebilme becerisine sahip

olmaktir.

v' Karizmatik liderler, yliksek diizeyde giiven, hakimiyet ve kendi inanclarina gliglii bigimde sarilma vb.

ozelliklere sahiptir.

« Antrendr liderlik, farkl 06zellik, yetenek ve ilgileri olan insanlarla isbirligi yapan ve astlarini

cesaretlendiren bir liderlik tarzidir.

v' Antrenér liderler, astlarini karsilastiklari orglitsel sorunlar konusunda egitirler ve yol gosterirler.
Astlarinda dogru olmayan davranislarini tespit eder ve bu tir davranislarini nasil diizeltecekleri

konusunda anlara onerilerde bulunurlar.
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Liderlik Ttirleri

* Paternalist (Babacan) liderlik, baba gibi otoriter ve disiplinli, ancak onun kadar merhametli,

yardimsever ve ahlaki butlnlik temeline dayali bir liderlik anlayisidir.

v’ Paternalist (Babacan) liderler modelinde, liderin is yerinde aile atmosferi gibi bir ortam yaratmasi,
astlarina baba gibi yaklasmasi, hicbir zaman onlarin glvenini sarsmasi anlayisina dayanir. Astlarina

sadece is hayatlarini degil, 6zel hayatlarini da diisiinmesi ve bunu acgik¢a gostermesidir.

- Etik liderlik, liderlik sirecinde ortaya konan her tir davranisin etik kurallara gore

dizenlenmesidir.
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Liderlik ve Yoneticilik Farki

* Yoneticilerin ve liderlerin tavir ve davranislari birbirinden farklidir.
» Yoneticiler, daha sahsi ve cekingendir.

* Liderler, daha dinamik ve yeni fikirleri uygulamaktan c¢ok, yeni fikirler

gelistirir.

v’ Yoneticiler dikkatlerini «islerin nasil yapilacagi» Uzerine yogunlastirirken,
liderler hangi yenilik ve degisim icin ne tir kararlarin verilip, hangi

hedeflerin gerceklestirilecegi Uzerine yogunlasirlar.
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Liderlik ve Yoneticilik Farki

v'Yoneticinin ilgi alanlarini glnlik islevlerinin sirdiridlmesi, sonuglarin ve

ciktilarin incelenmesi ve verimlilik gibi rutin konular olusturur.
Lider ozellikle kisisel ce kisilerarasi davranislar, gelecege odaklanmak,
degisim ve gelisme, kalite ve etkililik ile ilgilidir. Lider, dogru olan seyleri
yapmay! hedeflerken, yéneticiisleri dogru yapmaya odaklanir,

v’ Lider glven vyaratir, yardim saglar, ancak yargilamaz, tim calisanlarina

kendilerini gelistirme firsati vererek onlara sinirsiz kaynak saglar. isgérenlere

icerisinde ¢alismaktan onur duyacaklari is ortami saglar.
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Liderlik ve Yoneticilik Farki

* Yonetici; » Lider;

v sureglere teslim olur. v silireclere hakimdir.

v muhafazakardir. v yenilikcidir.

v’ sistemler ve yapilar tGzerine yogunlasir. v insanlar Gzerinde durur.

v" kontrole glvenir. v genis bir perspektifi vardr.

v’kendi isteklerini zorla kabul ettirmeye v kendi isteklerini baskalarinin istegi
calisir.

haline getirir.
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Orgtitsel Acidan Liderli§i Onemi

v'Surekli degisen calisma yasaminda yuksek performansli ve verimli orgitlerin

olusturabilmesi icin gerekli faktorlerden biri de orgutsel liderliktir.

v Sadece formel gorev tanimlarinin cercevesinde kalmak ve calisanlar

Uzerinde vasal yetkilerini kullanarak onlari sevk ve idare etmekten ibaret

olan yoneticilik anlayisi yerine;

v" Calisanlarda istek olusturma, onlari bir misyona ve vizyona baglama,

degisimin Onclsu olma ve kendi isteklerini calisanlarinin istegi haline

getirme seklindeki liderlik anlayisina terk etmek durumunda kalmaktadir.
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Orgiitsel Acidan Liderligi Onemi

- Orgitlerde liderlige ihtiyac duyulmasinin nedenleri sunlardir:
v Orgiitsel tasarim eksikligi

v' Degisen c¢evresel kosullar (teknolojik, vyasal, kulttrel, iklimsel vb.

degisikliklere uyum)

v’ Orgiitiin i¢sel dinamigi (biiyime arzusu ve yeni islevlere ve sorumluluklara

uyum)

v Insanin dogasi (degisim yoniinde ihtiyac)
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