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Mobbing Taraflari

- Mobbing Uygulayan (Mobber)

v Bu kisiler genellikle psikopat olarak tanimlanan karakter
yapisina sahiptirler. Depresyon ve bipolar gibi psikolojik sorular
yasayabilirler.

v'Rakip olarak algiladiklari kisilere psikolojik acidan zarar vererek
basarisiz kilma cabasina girerler.

v Mobbing uygulayanlar genellikle mantik o6lculerinden uzak,
heyecanlandirici ve kiskirtici bir dil kullanirlar.

vSiddetin devami icin elinden geleni yapar ve bunu da
kendilerine gorev sayarlar.
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Mobbing Taraflari

- Mobbing Uygulayan (Mobber)

v Isgdrenlere karsi baskici, zalim, Ustlerine karsi cesaretsiz,
korkak ve riyakardirlar.

v'Genel olarak ilgi achgi ceken, zayif kisilikleri nedeniyle 6vglye
asiri ihtiyac duyan silik karakterli insanlardir.

v Suclayici ve vyargilayicidirlar, bu nedenle sirekli olumsuz
senaryolar kurarlar.

v Toplumsal degerler bagli degillerdir, dolayisiyla ahlaki olgunluga
sahip degillerdir.
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Mobbing Taraflari

- Mobbing Uygulayan (Mobber)

1) Antipatik bir kisilige sahiptirler

2)  Vazgecilmez olduguna inanirlar.

3) Obsesif-Kompulsif bozukluklari vardir.
4)  Abartili benlik algisina sahiptirler.

5)  Sadist kisilige sahiptirler.

6) Kotu kisiliklidirler.

7)  Genellikle caliskandirlar.

Yrd.Doc.Dr. Ozgiir GULDU



Mobbing Taraflari

- Mobbing Magduru

v Isyerinde genellikle zeki, yetenekli, diriist, giivenilir, onurlu,
isyerine sadik ve 6zgur karakterli kisiler mobbing davranislarina
maruz kalirlar.

v Ayrica bu kisiler caliskan, kendilerini baskalarina begendirme
ihtiyaci icinde olmayan, ozglveni ylksek, girisken, caliskan ve
nitelikli, kismen vyargilayici olarak ancak suclayici olmayan
kisilerle ve olaylarla degil, dustncelerle ugrasmayi seven
insanlardir.

v'Cogu zamanda kurbanlar, daha yuksek mevkilerdekiler tehdit
olusturduklariicin secilirler.

v Bununla beraber, iliski kurmakta zorlanan, basarili bir kariyer
rotasi cizemeyen ve Kkisisel acidan vyetersiz olanlarinda
mobbinge ugrama olasiliklari yiksektir.
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Mobbing Taktikleri

. lletisim olanaklarinin kisitlanmasi:
- Sosyal iliskilere saldiri:

- [tibara saldiri:

- Yasam ve is kalitesine saldiri:

- Sagligi etkileyen saldirilar:
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Orgiitsel Yapi Icinde Mobbing Yén(i

- Mobbing orgiitte ii¢ bicimde ortaya c¢ikar:
1) Esitler arasinda:
2)  Yukaridan asagiya dogru:

3) Asagidan yukariya dogru:
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Mobbing ile Basa Cikma Yollari

. Orgitlerde mobbingi 6nlemek veya c6zmek amaciyla dncelikle
objektif olarak mobbing kaynaklari tespit edilir ve sonrasinda da

onlemeye ve ortadan kaldirmaya yonelik tedbirler alinir.

- Diger taraftan mobbing ortaya ciktiktan sonra sular duruluncaya
kadar beklemek de yanlis bir davranistir. Ortaya ciktiginda
Uzerine gidilmesi gerekir.

- Mobbing ile orgit iklimini ve érgut kaltirind etkilemesine izin

verilmemelidir.
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Mobbing ile Basa Cikma Yollari

- Mobbing ile Bireysel Basa Cikma Yollari: Kurban oOncelikle kendi
kisiligini gelistirecek, direncini arttiracak eylemlerde bulunmalidir.

v Oz-sayginin gelistirilmesi:
v Denge bilgeleri olusturmak:
v'Niteliklerini gelistirmek:
v'Ruh saghigini korumak:

v'Degerleri aciklamak:
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Mobbing ile Basa Cikma Yollari

- Mobbing ile Orgiitsel Basa Cikma Yollari:
v'Mobbing davranislarina toleransla bakilmamasi.

v Mobinge neden olan faktorlerin sorgulanmasi, risk analizlerinin
yapilmasi ve dnleyici mekanizmalarin gelistirilmesi.

v Isyerinde mobbingin kabul edilemez ve tolerans gosterilemez bir
davranis olarak goren 6rgut kultirantn gelistirilmesi.

« Hukuksal Diizenlemeleri:

v Mobbing her leyden oOnce insanlari magdur eden her tur olumsuz
davranisin orgutsel ortamda somutlastirilmasi ise, ortada hukuksal bir
sorun var demektir,

v Bircok lilkede mevcut yasal diizenlemeler yapilmistir.
v Ingiltere 1997 yilinda «Tacizden Korunma Yasasi» yirirlige girmistir.

vTurkiye’de ise Is Hukuku ve Borclar Kanunu cercevesinde calisan tazminat
davalari agma hakkina sahiptir.
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