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DERYA BALABAN
Kuzgun Sokak 90/3 fotograf
06540 A. Ayranci/Ankara
03122120000
balaban@yahoo.com

Egitim:
EVEREST Universitesi
Isletme Fakiiltesi
Y o6netim Organizasyon Ana Bilim Dali
(2001- )

TEMSOS Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programi (1996-2000)

Is Tecriibesi:
Interbank, Bireysel Bankacilik Boliimii
Miisteri Yetkilisi (2000-2001)

Halkbank, A.S. Yenisehir Subesi Miidiirliigi
Yonetici Sekreterlik Staj1 (24 Haziran-17 Eyliil 1998)

Bilgisayar Bilgisi:
MS Dos, Windows Me, MS Office 2000 (Word, Excel, Power
Point), Web Tasarimi ve Internet kullanima.

Yabanc Dil Bilgisi:
Ingilizce: Okuma (Cok iyi) Anlama (Iyi) Konusma (lyi)

Kisisel Beceriler:
On parmak klavye becerisi, tiim biiro makinelerini kullanabilme,
genis perspektife dayali organizasyon kabiliyeti, planlama ve
yiirlitme, iletisim kurma yetenegi.

Kisisel Bilgiler:
Ankara-1977, Bekar


mailto:balaban@yahoo.com

6) REFERANS (TAVSIYE) MEKTUBU

Kamu kurumlarinda veya 6zel kurumlarda, bir ise ya da orgiit igcerisinde bulunan bir
kademeye birini 6nermek ve tavsiye etmek i¢in yazilan mektuplara “referans (tavsiye)
mektubu” denir.

Referans mektuplari, hem kurum i¢inde hem de kurum disinda olusan is veya terfiler
icin yazilabilir. Bu mektuplarin igeriginde, ilgili kisinin bilgi, beceri, yetenek ve
kapasitesinden soz edilir. Ayrica bagvuracagi pozisyon i¢in daha dnceki deneyimlerinden ve
yiiriittiigli faaliyetlerde ne derece basarili bir kisi oldugu ve o kisi hakkinda kanaat bildirilir.
Sonug olarak da, mektubu yazan kisinin sahip oldugu gérev ve unvan belirtilip, imza ve ad
soyad boliimiiyle bitirilir.
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T.C.
GAZI UNIVERSITESI
EGIiTIM FAKULTESI

15.10.2014

Prof. Dr. Ahmet Akcan

Marmara Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisit Mudiirliga
Bahgelievler/istanbul

Sayin Akgan,

Enstitiiniiziin Egitim Yonetimi Anabilim Dali Master programina basvuran Ahmet Ustalar, goreV
yapmakta oldugum Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi mezunu olup, dgrenciligi siiresince ve mezuniyet sonras}
fakiilte ile miinasebeti devam ettiginden is hayatindan da yakinen tanidigim birisidir.

Lisans egitimindeki basarisi, c¢aligkanligi, arastirmaya ve grup ¢alismasina yatkinhigi ile
yonlendirdigimiz Ahmet Ustalar’ in master yapabilecek kapasite ve yeterli istekte oldugu kanaatindeyim. Titiz,
tutarl, disiplinli c¢aligma aligkanligi, sorgulayan kisiligi ve aragtirmact yonleri  Kkanaatimi destekleyen

gerekgelerdir.

Ahmet Ustalar’ a master yapma imkani verilmesi halinde, kurumuna, program arkadaslarina ve
akademik hayata azam1 katkiy1 verecegi kanaatindeyim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Tamer Yal¢indag
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Ayhan Akar

Akar Holding
Eskisehir Yolu 5. km.
Balgat/Ankara

Sayin Akar,

Ebru Oztiirk i¢in yazdigim bu referans mektubu biiyiik bir giivenin sonucudur. Ebru’ yu 1999’ da
sirketimize yonetici sekreter olarak ¢alismak igin bagvurdugu ilk giinlerden beri taniyorum. Yaptigi isi Sevmesi,
azimli ve caligkan olmasi, yeniliklere acik ve cabuk kavrama yeteneginin bulunmasi onun mesleginde
ilerlemesinde 6nemli bir rol oynamustir.

Sirketimiz biinyesinde birgok projede gérev almis ve sorumluluklarini basariyla yerine getirmistir.

Ona kisisel olarak bilylimesi i¢in 6nemli bir firsat taninmadik¢a yeteneklerini sergileyemeyecektir.
Tecriibemden biliyorum ki, Ebru, daha ilk giinden, beklentilerinizin tistiinde bir performans sergileyecektir.
Saygilarimla,

Bilsaytek Ltd. Sti.
Genel Miidirt

Aylin Giiler

o




