


+Gug, baskalarini etkileyebilme yetenegidir.

+=Guc, bir kimsenin baskalarini, kendi istedigi yonde
davranigsa sevk edebilme yetenegidir.

=Kisinin gug¢ sahibi olup olmadigi baskalari ile iligki
kurdugunda anlasilir. Gug iligkisel bir kavramdir.



Gucg ve Kavramlar

= (Gu¢ ve bagimlilik
= Gli¢ ve onderlik

= (Gug¢ ve yetki
— Yetki orglitsel makamdan kaynaklanir
— Yetki astlar tarafindan kabul edilir
— Yetki yukardan asagiya gecerlidir.



Guc Kaynaklar
= Bicimsel gug

= Qdiillendirme giicii

= Cezalandirma guicu

= Uzmanlik glicu

= Begeniye dayanan gii¢
= Bilg1 giicli

= [liski baglanti giicii



Etzioni'nin Guc Analizi

= QOrgiitsel giicler = Uyelik tarzlar
— Cezalandirma guct — Zorunlu uyelik
— Odiillendirme giicii — Cikarci uyelik

— Normatif gii¢ — Ahlaki tyelik



French ve Raven'e Gore Gucg
Kaynaklari

=+ Yazarlara gore glicin bes temel kaynagi
vardir:
— Bicimsel Giig
— Qdiillendirme Giicii

— Cezalandirma Gucu

— Uzmanlik Gucu

— Begeniye Dayali Glig



Gucun Dikey ve Yatay Kaynaklar

= Dikey kaynaklar + Giiclin yatay
— Bi¢imsel makam kaynaklari
— Orgiitsel kaynaklar ve — Bagimlilik
makam — Merkezilik
— Karar verme — Yerine konulmazlik
— Bilginin kontroli — Belirsizlik kontrolii

— Ag baglantis1 kurma



Kisisel Guce Verilen Tepkiler

= Uyma
= Ozdeslesme

= [csellestirme



Organizasyonlarda Etkileme Taktikleri
= Ayaklanma: Kariyerleri icin gcok onemli durumlarda boy

gosterir.

= Baski: Talepler, tehditler, periyodik yoklamalardan

olusur.
= Koalisyon taktikleri: Bagkalarindan yardim alinir.

+ |s birligi yapmak: Kaynaklarin ve bilginin ortak olarak
kullanilmasi  yoluyla kigilerin  farkli  amaclarini

gerceklestirmesi durumudur.



Organizasyonlarda Etkileme Taktikleri

= Danisma: Etkileme kabliliyetinin kazanilmasinda

baskalarindan fikirlerini almak.

= Degis tokus etmek: Amacin gerceklesmesi
durumunda daha sonraki bir zamanda karsiliginin

verilecegine yonelik taahhutte bulunmak.

« Rasyonel ikna etme: Kisiler mantisal argumanlar

kullanarak ikna edebilirler. Kanitlar onemili rol oynarr.
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Organizasyonlarda Etkileme Taktikleri
<= Yagcllik: Baskasini etkilemek i¢in o kisiye yukseltici

davranmak.

+ Kigisel iligkiler: Arkadaslik gibi bicimsel olamayan
iligkilerin kullaniimasi durumu.

« Kural taktikleri: Kisi otoritenin ve Kkurallarin

dogrultusunda hareket ettigini aciga koyar.

Dokumanlar kullanir.

= Duygulara oynama: Kisilerin degerleri, inancglarina

yonelik hareket edilir.
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Orgut Igi Politika
= Bir orgit i¢cinde ¢alisan cesitli acilardan

farkli ancak 1s basarimi acisindan birbirine
baglh kis1 ya da gruplarin, yol ve
yontemlerin ve slireclerin belirlenmesinde
kullanilan orgutsel karar mekanizmasinda
kend1 goruslerini egemen kilmak 1¢in sahip
olduklar1 giicli kullanarak birbirlerini
etkileme sureci
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Politika Tanimlarinin Ortak Yonleri

=+ Sosyal etki etme araci olma
= Kisisel ¢ikarlar 1cin kullanma
= (Cikarlar catisan taraflarin olmasi

= Orgiit icerisinde formel olarak taninmamis
olmasi
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Politik Davranisa Yonelten Faktorler

= MacCoby’nin Politik Kisilikler1

— Zanaatkar : sakin, i¢ten, alcakgoniillii ve
uygulamaya doniik.

— Savasci: maliyeti ne olursa olsun basari

— Sirket adami:kendini ve 1sletmeyi1 korur-
firsatlar kacirir

— Oyuncu:iddialagsmaktan hoslanir-1s1 bir oyun
gib1 gorur-risk tstlenir.
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Politik Davranisa Yonelten
Faktorler

= Orgiitsel Faktorler
— Kaynaklar: kit kaynaklar

— Kararlar: uzun donemli belirsiz kararlar

— Amaclar: belisiz ve karmasik amaclar

— Teknoloj1 ve dis ¢cevre: degisimin belirsizligi

— Degisim: degisimin dogurdugu belirsizlik
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Gucun Arttirilmasi Icin Taktikler

= Belirsizligin fazla oldugu alanlara girme
= Bagimliliklar yaratma

= Kaynak saglama

= Stratejik olasiliklar1 tahmin etme

= Gucli mnsanlar 1le 1sbirligi kurma ve bunlari
koruyabilme

= Bolme ve yonetme

= Koalisyonlar kurmak

= Ag baglantilar1 kurmak

= Uzmanlardan yararlanmak

= (ucl sezdirmeden kullanmak
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Orgutsel Politika Etigi

= Bir kis1 ya da orguit ne kadar fazla gii¢
sahibi 1se, bu giicti o oranda etik olmayan
amaclar 1¢in kullanma potansiyeline
sahiptir.

= Orgiit icindeki politik siirec ve taktik
sonuc¢larin, etik olarak, kisi diizeyinde degil,
orglit dizeyinde olumlu ya da olumsuz
olmasi1 onemlidir.
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Ahlak

= Politik bir davranisin ahlaki olup olmadigini
degerlendirme stireci?
— Kisisel cikarlarin tatmin edilmesi

— Ozel haklara saygili olunmasi
— Adil olma
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. Film Izlencesi

- Genel Degerlendirme ve Tartisma
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