Liderlik: Kuramlar ve
Uygulamalar (Devam)



Karar Verme Modeli (Vroom ve Yetton)

- Modele gore, bir liderin en 6nemli gorevi karar
vermesidir.

- Vroom ve Yetton bes ayri karar verme tarzi
belirlemislerdir.

- Bu kurama gore, tek bir tarz karar verme yerine

durumun gerektirdigi sekilde karar vermek etkililigi
belirlemektedir.



Vroom — Yetton Modelinde Karar Alma Tarzlari

Karar Tarz1 Kodu

Tanimi

Yetkici Al (otoriterl)

Yonetici karar tek basina alir.

Yetkici All (Otoriter I1)

Yonetici astlarindan bilgi alir, ancak karari
tek basina alir. Astlarimi1 durumla ilgili
olarak isterse bilgilendirebilir.

Damismah CI (Danmisan I)

Yonetici durumu astlarina aciklar, bilgi
toplamalarini ve degerlendirme yapmalarini
ister. Astlar grup olarak toplanmazlar ve
yonetici tek basina karar alr.

Damismah CII (Damsan II)

Yonetici ve astlar durumu tartismak i¢in
toplanirlar ancak karari yonetici tek basina
alr.

Grup GII (Katilimci)

Yonetici ve astlar durumu tartismak icin
toplanirlar ve karar grup halinde alinir.




*“yedi durumsal soru” yoluyla sorunlarin analizinde belirli yollar
onermektedir.

*Sorulara verilen “evet” ve “hayir” yanitiyla lider, bes tur davranistan
birini secebilecektir.

*Yedi soru A'dan G1’'ye kadar bir sira icinde yanitlanabilecektir.

A.Karar nitelik gerektiriyor mu?

B.YUksek nitelikte karar vermek icin yeterli bilgilere sahip miyim?
C.Sorunlar yapisallasmis mi?

D.Kararin astlarca benimsenmesi, uygulanmasi icin 6nemli mi?
E.Karari kendim verdiysem (otoriter karar) calisanlarimca
benimsenebilecegi acik mi?

F.Sorunu ¢c6zmede kullanilacak orgltsel amaclar astlarca paylasiliyor
mu’?

G. Istenen sonucu elde etmede astlar arasinda bir uyusmazlik
cikabilir mi?



Karar Verme Modeli
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Uc Boyutlu Liderlik Modeli (reddin)

* |ki boyut (goreve ve iliskilere déniikliik) lizerinde
- ilgili
- butuinlesmis
- kopuk
- adamis olmak lizere dort yaklasim belirlenmistir.

 Uglincii boyut olarak etkililik (islerin basarilma
derecesi) eklenmistir.




Uc Boyutlu Liderlik Modeli (reddin)

Ana Yaklasim Etkisiz Yaklasim Etkili Yaklasim
Kopuk Terk Eden (ilgisiz) Burokrat

lgili Gorev Yonelimli Gelistirici
Birlestirici Uzlastirici Yurutucu
Adamis Otoriter Babacan




Cagdas Liderlik Yaklasimlari

e Karizmatik Liderlik

e Donusiimci (Transformasyonel) Liderlik



Donlisumcu Liderlik

* Donilisiimcu liderligi olusturan dort davranis
bileseni:

1. Karizma: Takipgiler karizma sayesinde, liderle 6zdeslesir.

2. Esin:Yuksek beklentileri dillendirmek.

3. Entelektiiel Tesvik: Takipgileri yaratici problem ¢oziiculer
yapmak!

4. Bireysel ilgi: Takipgiler desteklendiklerini hissetmeli,
yaptiklari is takdir edilmeli.



Karizmatik Liderlik

Karizmatik dnderler, kendi kisiliklerinin glictyle izleyenler
Uzerinde derin ve olaganustu etkiler yaratma guicu olan
kisilerdir.

Bu kisiler, yluksek bir 6zglivene, yuksek etkileme ve baskin
olma gereksinimine ve kendi inancglarinin ahlaki yonden dogru
olduguna dair ylksek bir inandirma glicine sahip bireylerdir.

Bu kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin davranislari

— Ideolojik hedefler belirleme ve aciklama: érglitiin misyonu
ile ilgili ideolojik hedefleri acik ve berrak bicimde ortaya
koyar.

— lIzleyicilerle yiiksek beklenti icinde iletisim kurma.
— lIzleyicilere 6rnek olma
— Gudduleri canlandirma



Diger Cagdas Kuramlar

* Onderlige Ikame Kurami
 Sosyal Ogrenme Kurami

e Liderlikte Nedensellik Yukleme Kurami



Onderlige lkame Kurami

* Onder davranislarini gereksiz ya da gecersiz kilan bazi
durumsal etmenleri saptamaya calisir. Iki grup etmenden
s6z edilir:

e Etkisizlestiriciler: 6nder davranisinin izleyenlerin is basarimi
tzerinde etkili olmasini olanak disi kilan durumsal etmenler.

* |kameler: dnder davranisini yalnizca olanaksiz degil, ayni
zamanda gereksiz kilan etmenlerdir.



Sosyal Ogrenme Kurami

* Kisiler kendilerinin farkindadir ve amacli

davranislara yonelirler.

* Cevrelerini bilmeyi 6grenirler ve bu cevreyi
degistirme ya da yeniden yapilandirmaya

calisirlar.

* Digerlerini gézlemleyerek kisi, |
davranacagina iliskin bir fikir sa
elde ettigi bu bilgileri ilerideki ¢
rehberlik eder.

eride nasill
nibi olur ve

avranislarina



Liderlikte Nedensellik Yikleme Kurami

Calisanlarin is basarimlarinin nedenleri hakkinda
onderlerin yorumlari onlarin isgérenler
hakkindaki yargilarini etkilemektedir.

Izleyenlerin davranislari kadar énderin bu
davranislara yukledigi nedenler, onderin astlarin
IS basarimina nasil tepki gosterecegini
belirlemektedir.

Onderler gdzlemleri yoluyla isgdrenler ve onlarin
davranislari hakkinda bilgi sahibi olurlar.

Elde ettigi bu bilgiler sayesinde calisan
davranislarinin nedenini yorumlar ve gerekirse
onlara karsi dnlem alir.



Liderlik Etkililigi lle lliskili Kavramlar

e Guven ve Liderlik

* Duygusal Zeka ve Liderlik



Roller ve Liderlik

 Ekip Onderligi Saglama

 Montorluk (Hamilik)

e Oz-Onderlik



e Film Izlencesi

* Genel Degerlendirme ve Tartisma



