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ORGUT KULTURU

Calisanlarca paylasilan ve orgutu kaynastiran,

felsefeler, ideolojiler, degerler, varsayimlar,

Inanclar, beklentiler, yaklasimlar ve normlardir.

Tum bu davranissal kavramlar bir arada do
veya aclk olarak organizasyondaki problem
naslil yaklasiimasi gerektigini ve karar alinir
neler yapilmasi gerektigini aciklayan bir
orgutsel anlasma yapilandirir.
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SCHEIN

“Bir grubun dissal uyum ve i¢sel butunlesme ile
I1gili sorunlarini ¢ozdugu sirada 0grendigi ve
saglam bir temele oturtulmus ve gecerliligini
iIspatlayacak kadar iyi isleyen ve boylece yeni
Uyelere, sorunlara karsi dogru algilama,
dusunme ve hissetme yollari seklinde
aktarilabilecek olan ortak temel varsayimlar
kalibidir.”



ORGUTSEL KULTURUN KARAKTERISTIKLERI

1)Gozlemlenen davranissal dlizenlemeler
2)Normiar

3)Baskin degerler

4)Felsefe

S)Kurallar

6)Orgutsel iklim



KLUCKHOHN VE STRODTBECK KAVRAMSAL
MODELI

Cevre ile iliski
Zaman yonlendirme
Temel insan dogasi
Faaliyet yonlendirme
Insanlararasi iliski

Yer



HOFSTED MODELI

Bireycilik ve toplumsallik
Guc mesafesi
Belirsizlikten kacinma
Erillik

Kisa donemli ve uzun donemli uyum



TROMPENAARS MODELI

Evrensel-Ozgiin
Bireycilik-toplumsallik
Tepkisizlik-duygusallik
Spesifik-Yaygin
Basarmak-Atifta
Zaman Yonelimi

Cevreyle iliski



HALL MODELI

Baglam, bir iletisim olayini ¢cevreleyen uyarici
faktorlerdir tecrube, bilgi, davranis, vurgu ve
mimikler gibi, mesajl kusatan cevreyi ve
kosullarl ifade etmektedir

Yuksek baglam

DUsuk baglam




ORGUT KULTURU DUZEYLERI
Edgar Schein’in Kultur Duzeyleri Modeli

Mary Hatch’in Kulturel Dinamikler Models

Sackmann’in Buzdag) Modeli



ORGUT KULTURU ILE ILGILI SINIFLANDIRMALAR

Sebekelenmis kultur

Cikarci kultur

Parcall kultur

Toplumcu kultur



REKABET EDEN DEGERLER MODELLI

Hiyerarsik kultur
Pazar kulturu
Klan kulturu

Adhokrosi kulturu



ORGUT KULTURUNU DEGERLENDIRME MODEL|

Disaridan bakis
Anketler
Planlanmis gorusme

Dokumanter analizi
Icerden bakis

Grup tartismasi
derinlemesine gorusme
Katilimci gozlem



Film lzlencesi

Genel Degerlendirme ve Tartisma



