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NFP saglik hizmetleri sektorunde yaygindir.

ABD’de Blue Cross Blue Shield
ABD’de hastane yataklarinin %70°i NFP
seklindedir.

NFP ile FP (kar amagli) arasindaki ayirtedici farklar

Baslangi¢c sermaye kaynag|

bagislara karsi hisse senedi arzindan elde edilen kaynak
Karin kullanimi

kar pay1 olarak dagitilmamaktadir.

Firma satisi

gelirler sahipler ve yoneticiler arasinda dagitilmamaktadir.
Vergiler
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Eksik bilgi.

Tuketiciler hizmet saglayanlardan daha az bilgiye sahiptir
= zayIflik
Bu nedenle kar amaci gutmeyen firmalara yonelir

Esitlik/Yardim yapma
Toplumlar yoksullar i¢in saglik hizmeti saglamak isterler.

Digsalliklar

FP’lar saglk hizmetleri igin tamamen toplumsal faydayi
dusunmezler.

Ornegin, bulasici hastaliklar
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Devlet tarafindan saglanan saglik hizmetler;i
varken NFP neden olusur?

Tuketicilerin ihtiyaclari homojen degildir.

Ornek: Dini inanca gore hastane

cocuk hastaneleri
bakim evleri
diger yardimci hizmetler
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Fayda maksimizasyonuna karsi kar
maksimizasyonu. Kimin faydasi?
Yoneticiler

Mutevelli heyeti/Yonetim kurulu
Doktorlar

toplum

Olasi fayda fonksiyonu :

fayda = U(miktar, kalite)
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Hastanelerde hekimler uretim kararini verirler.

Doktorlarin gelirlerini maksimize etmeye

calistiklarini varsayalim.
Hekimler, hastane kaynaklarinin hasta yuklerini
maksimize etmesini isteyeceklerdir.

Hekimlerin ilgileri ve istekleri NFP yoneticileri ile
aynidir.
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Kar amaci gutmeyen kuruluslar ile kar amaci
guden kuruluslar arasinda verimlilik bakimindan
(maliyetler) cok az veya hic fark yoktur.

Kar amaci guden hastanelerde fiyatlar daha
yuksektir.

Ancak kar amaci gutmeyen hastanelere vergi indirimleri
uygulanmakta ve yardimlar yapiimaktadir.

NFP hastaneleri kar amaci gudenlere kiyasla
daha fazla toplumsal fayda saglarlar.

Yaratilan fayda, sGbvansiyonlar, vergi indirimleri ve
yapilan yardimlardan daha fazladrr.
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Nuns’ Zeal for Profits Shapes Hospital Chain,
Wins Wall Street Fans

‘No Margin, No Mission

“With 49 hospitals in 12 states and nearly $6b in annual
revenue, Daughters [of Charity] ranks among the top 5
hospital systems in the nation.”

“...their cash and investments have ballooned to about
$2b, believed to be one of the largest reserves of any
nonprofit hospital system in the country.”

“Daughters now gets 60% of its income from its
. Ongr Ozsoy Ankara UngvergitesiysSiyasal Bilgiler
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‘Daughters of Currency’??

“Though Daughters spends about 86¢ on charity care
and community work for every $1 of profit...’'we don’t
say we’ll take care of the poor until we run out of
money.’

“One half of my brain is what’s the right thing to do; one
half is a clinking cash register.”

“The biggest savings, however, have come from selling
unprofitable hospitals.”
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1994 yiinda 34 hastane, 1995 yilinda da
59 hastane donusmustur.

BCBS plani hastaneleri FP'ye
donusturmektedir.

1981'de - HMOlarn (Health Maintenance
Organization) %32 'si kar amaci
gutmemekteydi.
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Donusum NFP'lerin sermayeye erisimini
saglamistir.

Cok iyt NFP’ler FP’ler icin oldukca

caziptir.
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VANGUARD HEALTH
SYSTEMS

MISSIONHEALTH

Business Plan Proposes to build integrated
health care delivery systems in
geographic regions by buying
hospitals, physician groups and
related services.

Seeks to take equity positions in
nonprofit hospitals using an innovative
structure that permits nonprofit
companies to own partnerships.

Market Cap $1.5 billion

$2 billion

Management Hospitals will be managed by
Vanguard, with community
boards having input.
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Hospitals will be left in the hands of theit
executives.
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NFP yoneticilerinin amaclari kar
maksimizasyonu degil fakat mumkun olan en
dusuk maliyetle uretme gudusu i¢indedir.

Hayatta Kalabilmenin kosullari

Belirli duzeyde piyasa gucu
Tuketiciler fiyat artislarina karsi duyarsizdir
Vergi indirim tesvikleri

Fiyat rekabeti artarsa, NFP ve FP arasindaki
davranissal farkliliklar azalacaktir.
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