YONETIM SURECI



Yonetim Kavrami

* Yonetim, ortak amacin basarilmas1 amaciyla insan kaynaginin ve
maddi varliklarin ise kosulmas etkinligidir.

* Yonetsel etkinlikler birbirini izleyen bir dizi alt stireclerden
olusmaktadir.



Yonetim Stireci ve Henri FAYOL

* Yonetimin bir stire¢ oldugu
goriisiini ilk kez FAYOL
ortaya atmistir.




Fayol ve Yonetim Surecleri

* Planlama

* Orgiitleme
* Emir verme
* Esglidiim

* Kontrol



Yonetim Sureci ve Lyndall Urwick

* YoOnetimin bir siirec
oldugunu savunan bir diger
yonetim bilimci Urwick’tir.




Urwick ve Yonetim Surecleri
(POSDCORB)

Planlama,
Orgiitleme,
Kadrolama,
Yoneltme,
Esgtidim,
Raporlama

Biitceleme



YONETIM SUREC]H

MERIEINE
yonetim
surecinin ilk
adimidir.

Bu slrec
orgutdn
amaclarina
ulasmak icin
nhe
yapilacagini
tasarlamakla
baslar. .
Orgutte sorunlar
olmasaydi yonetim de
olmazdi. Yonetim
sureci bir sorun
co6zme surecidir.




YONETIMIN ISLEVLERINI PLANLAMA

Yonetim sdrecli planlamayla baslar,
ortaya cikan sorunlari cozmeyle strlp
gider. YOnetim, tasarlanmis,
dlzenlenmis bir surectir. Okulu, etkili
yasatmak ve surdurmek icin, planli
Isletmek zorunday!z.



Planlama llkeleri

* Amaclara uygunluk
* BUtunluk

* Olculebilirlik

* Gelistirilebilirlik

* Sureklilik

* Tutumluluk

* Yalinhk



JRUINLAR

’ Sorunu Cdzmeyi Gerekseme

a20run CoHzmeyi
Gerekseme

( Deﬁi?lzeunrg Ii'ln:rue Sorunu Tamlama )
r GELISTIRME i
DONUTLERI

Cozum Secenekleri
Karari Uygulama

Arama

Kararlastirma

SORUN COZMENIN BASAMAKLARI



Bir soruna
gecerli,
guvenilir, dogru,
ussal bir c6zum
bulmak, kisinin
ozguvenini ve
icsel denetimini
gerektirir,
Soruna ¢ozum
secenekleri
aramada sorun
cozuculeri
yanilgiya
yonelten
etkenleri en aza
indirecek ve
etkisini
azaltacak
yontemler
sunlardir:

/

N

* Daha Once
benzer
sorunlarla
karsilasmis ve
bu sorunlari
¢cozmus okul
yonetmenlerinin
ve uzmanlarinin
gorusunu almak,
soruna ¢o6zum
secenegi
aramada
vanilaiyi

Danisma.

"

Takim kurma.

* Bir soruna
cozum
seceneklerini,
egitim
isgorenlerinden
olusan bir
takima
buldurmak
yanilglyi
azaltabilir.

* Eger okulun iyi
duzenlenmis bir
bilisim sistemi
var ve buradaki
bilgiler yeni
bilgilerle
yenilestirilmisse,
buradan
saglanacak
cozum
onerilerinin
bircok sorunun
cozulmesine

Orgutun
bellegini

\

Baska okullari

izleme.

* Okullar genelde
birbirine
benzerler. Eger
aranan ¢6zum
yollari okulun
genel sorunlari
icinse, bir baska
okulun kendi
genel sorunlari
icin buldugu
cozumler yararh
olabilir.




Orgiitleme

Orgutleme bir orgutteki
kaynaklarin tUmuntn duzenli bir
bicimde kullanilmasini
saglayacak bicimde orgutsel
yapinin olusturulmasi surecidir.



(1) Gst
sistemlerin
alacagi kararlara;

(5) bayuklagune
ve buyumesine
uygun olmalidir.

(2) cevre
degismelerine;

4) isgorenlerinin

yeterlik

duzeylerine ve (3) egitim
degisen teknolojilerine;
gereksinmelerine




Esgudum

Esgudim, dnceden belirlenmis orgut
amaclarint  gerceklestirmek icin

eldeki Insan ve madde
kaynaklarinin, amaclar
gerceklestirme yonunde

birlestirilmesi strecidir.



[letisim

Orgutsel iletisim,
digerinindavranisini degistirmek ya
da etkilemek amaciyla iki ya da
daha fazla insan arasinda meydana
gelen bilgi alisveris surecidir.




Etkileme

Etkileme, yoneticilerin
IsgOrenleri orgutsel hedeflert
basarmalari yontnde harekete
gecirmek amaciyla yaptiklari
cabadir.



Orgutsel Etki Kaynaklari

* Yasa gucu
* Uzmanlik glcu
* Liderlik



Degerlendirme

Degerlendirme, orgutsel
amacin ne dlzeyde
basarildiginin  saptanmasi
surecidir



Degerlendirmenin Amaclari

* Orgltsel amacin basariima
dizeyini belirlemek

* Calisanlarin performansini
belirlemek

* Amactan sapma miktarini ve
sapmanin nedenlerini
belirlemek



DINLEDIGINIZ
ICIN |
TESEKKUR EDERIM:....... ..

Sistemi ve Okul Yénetimi, Ekinoks Yayinevi.

2-Ugur Akin (Editor) (2015) Turk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi. PegemA Yayinevi.
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