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PLANLAMA

* Cagdas yonetimin en dnemli ve gerekli
sureclerinden biri de planlamadir.

* Her turll orgutsel cabada planlamanin 6nemi
bilinmektedir.

 Orgutler acisindan plansiz bir yonetim
anlamsiz, etkisiz ve yararsiz bir yonetim
bicimidir.



PLANLAMA

* Planlama (genis anlamda): Simdiki veriler ve
gelecekteki muhtemel gelismelerin 15181
altinda belli bir amaca ulasmada izlenecek

yolu
* Plan
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gdsteren bir surectir.

ama (dar anlamda): Ne yapilacagina, nasil
acagina, neden yapilacagina, ne zaman
acagina, nerede yapilacagina ve bunlari

kimin yapacagina 6nceden karar vermektir.



PLANLAMANIN iCERDIGI TEMEL
OZELLIKLER

Planlama gelecege yonelik bir calismadir ve belli bir
zaman dilimini kapsar.

Planlama, secenekler arasinda bir secim ve tercih
surecidir.

Planlama, kaynaklarin en verimli bir bicimde
kullanilmasi amaciyla yapilir

Planlama birbirine bagl bir dizi karari beraberinde
getirir.

Planlama, ileriye donuk tahminlerin akilci bir
dizenlemesidir.

Planlama, daha cok eylem Uzerinde duran bir strectir.



PLANLAMA TURLERI

 Temel olarak iki turde planlama eylemi
bulunmaktadir. Bunlar:

1-Stratejik planlama
2-Eylemsel/Taktik planlama
-Tek kullanimli
-Sabit/strekli kullanilan



PLAN

Planlama ile plan kavramlari arasinda anlam
pakimindan fark bulunmaktadir.Bu nedenle bu iki
ckavrami birbirine karistirmamak gereklidir.

Plan; Bir amaca ulasmada izlenecek yol ve
davranis bicimidir.

Planlar, amaclara ulasmak icin ihtiyac duyulan
zamana gore farklilik gésteririler. Dolayisiyla
planlarin cesitli zaman ihtiyaclari koordine

edilmelidir.



PLANLAMA SURECI ASAMALARI




* Planlama her kademedeki yoneticilerin yerine
getirmekle yukimlu olduklar bir yonetim
surecidir. Ancak, tst yonetim kademeleri ile alt
yonetim kademelerinin ilgilendikleri planlama
eylemi birbirinden farkli 6zelliklere sahip
bulunmaktadir
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