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« Orgltun amacina ulasabilmesi icin gerekli olan
butun faaliyetlerin saptanmasi, siralanmasi ve
gruplanmasi,

* Her grubun bir yoneticinin sorumluluguna
birakilmasi,

* Yuklenilen sorumlulukla orantili olarak yeterli
yvetki devrin yapilmasi ve emir-komuta
iliskilerinin yatay ve dikey olarak
saptanmasidir.



Sekil 2.1 Chrganiizasyon Siireci
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Orgutleme Turleri

* Temel olarak 6rgltleme, kararlarin alinisi ve
emir-komuta zincirinin iseyisine gore hat tipi
(dikey), fonksiyonel (yatay) tip, hat ve kurmay

tipi, komite tipi, matrix tipi olmak Uzere turlere
ayrilmaktadir.




Orgutleme Bicimlers

* Dikey orglitleme: Yukaridan asagi dogru
yvapilan orgitlemedir. Emir komuta zincirinin
izlenmesine dayali bir modeldir.

* Yatay orgltlenme: Bu orgltlenme tirinde
onemli olan gérevin etkili bir bicimde yerine
getirilmesidir. Bu orgutlenme modeli, bir
yOneticinin bir baska yoneticiye bagli olarak
calisan personele de yardim edebilmesine
aciktir.




Orgutleme Bicimlers

* Dikey ve kurmay orgltlenme: Bu tir orgltlemede,
orglt yapisinda yuritme ve danisma organlarina yer
verilmektedir. Ylirutme organi, 6rgidtin amacinin
gerceklestirilmesinden sorumlu olan gorevleri kapsar.

e Komite tipi 6rgutlenme: Karar verme ve ylritme
yetkilerinin bir gruba verildigi 6rgutleme turtdur. Bu
tur orgutlemede, 6rgltlin amaclarinin
gerceklestirilmesinden sorumlu ve yetkili kisiler

vardir



Orgutleme Siireci

1. Plan ve Amaclarin Incelenmesi
2. Amaclara Ulastiracak Faaliyetlerin Belirlenmesi
3. Faaliyetlerin Gruplandirilmasi
4.Faaliyetleri Gerceklestirecek Isgliciniin Belirlenmesi
5. Yetki ve Sorumluluklarin Dizenlenmesi

6. Yer, Arac ve Yontemlerin Belirlenmesi



KARMA ORGUT YAPISI

_ Fonksiyonlara Dayal

Fonksiyonlara Dayall Boélumlendirme
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Bolimlendirme ‘ ‘ ‘ ‘ Bolimlendirme

isletmelerde Karma Bélimlendirme Ornegi




ORGUTLEME SURECININ SONUCLARI

Orgltleme slirecinin isletmelere katkisini  sdyle
siralayabiliriz;
* |sletmeyi amaclarina ulastiracak olan isler ayrintili

olarak tanimlanmistir.

* Isletmenin temel islevlerini yuritecek ana bélimler
ve bunlara bagl alt birimler olusturulmustur.

* |sletmenin butiiniinde gerceklestirilen islerin teknik
ve beseri 6zellikleri belirlenmistir.

 Ozellikleri belirtilen isleri yirutecek yonetici diger
calisanlarin yapacagi ise gore sahip olmasi gereken
nitelikler belirlenmistir.

* |sler parcalara bolinmus, isbélimi ve uzmanlasma
saglanmistir.



Yetki ve sorumluluk iliskileri belirlenerek hiyerarsik
yap! olusturulmustur.

Bolimler ve calisanlar arasindaki dikey ve yatay
iliskileri olusturulmustur.

Bu baglamda karar stiresinde izlenecek yol ve iletisim
kanallarinin yonu sekillendirilmistir.

Faaliyetlerin amaclara uygun bir diizende
gerceklestirilmesi icin gerekli fiziksel donanimlar
hazirlanmistir

Insan glict ve kullandigi fiziksel yerlesimi
tamamlamistir.



ORGUT ILKELERI

 Orgltleme siirecinin etkinligi bir baska ifade
ile amaclara uygunlugu, bu strecin belli ilkeler
dogrultusunda tamamlamasini gerektirir.

* Bu ilkelerin en 6nemlileri ise sunlardir:
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ORGUT ILKELERI

Amag Birligi ilkesi

Ekonomiklik ilkesi

Isboliimii ve Uzmanlasma ilkesi
Faaliyetlerin Tanimlanmasi ilkesi
Hiyerarsi ilkesi

Kumanda Birligi ilkesi

Yonetim Birligi ilkesi

Yetki ve Sorumluluk ilkesi

Yetki ve Sorumlulugun Denkligi ilkesi

. i¢ Denge ilkesi

. Orguitiin Degistirilebilir Olmasi ilkesi
. Liderligin Kolaylastirilmasi ilkesi

. Ozel ilkeler
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