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PROJE DONGUSU

Projeler, genellikle 6 asamasi bulunan bir déngu ile gergeklestiriimektedir. Amag ve
kapsami ne olursa olsun herbir proje belirlenen bu asamalara uygun bigimde
yurutulmelidir. Hedefler, bltge, is glct ve sure bakimindan sorun yasanmamasi igin,
cok iyi bir planlama yapilmasi ve proje ddngustune uygun hareket edilmelidir.
Projelerin en gok dikkate ceken kismi en son asamada ortaya ¢ikan sonug, elde edilen
drin ya da basandir. Fakat, bu asamada gelinen noktayi belirleyen, projelerin adim
adim ve her asamasinin blyuk bir titizlikle planlanip- uygulanmasidir.

Proje Fikrinin Belirlenmesi: Projelerin en 6nemli asamalarindan biri, proje fikrinin
belirlendigi ve kararlastirildigi baslangic noktasidir. Proje konusu galisma alanina ait
bir dizi 6n arastirma ile gergeklestiriimesi zaman kaybini engelleyecegi gibi siirecin
daha saglikli yirimesine de olanak saglayacaktir.

Projenin Hazirlanmasi: Proje fikri, ulasiimasi hedeflenen amag-sonuglara uygun
olarak kesinlestirildikten sonra proje ile ortaya cikabilecek tim tim detaylar
belirlenir. Bu asamada en 6nemli konularin basinda finansman gelmektedir.
Finansmani kim saglayacaktir? Siparis ve yarisma projeleri disinda kalan proje



Onerileri icin, destekleme alanlari bakimindan 6nerilen projeye uygun bir sponsor
belirlenmelidir. Projeyi destekleyecek kurum vya da kurulus tarafindan
dederlendirilmek Gzere ve ilgili birimin bu tir projelerde varsa, kendi form ve
standartlarina uygun bir proje metni hazirlanmali ve 6zellikle butgesi gok net bicimde
tanimlanmalidir.

On Degerlendirme: Bu asama, destekleyici olarak belirlenen kurum ya da kurulusa
sunulan proje o6nerisinin, ilgili birim tarafindan yapilan incelemeyi kapsamaktadir.
Amag, kapsam ve Ozellikle de bUltcesi bakimindan bir dizi teknik, bilimsel ve mali
analize tabi tutulan proje onerisi titizlikle degerlendirilir. Bu nedenle yazim hatasi,
aritmetik uyumsuzluk gibi ¢ok basit maddi hatalar bile proje 6nerisinin iadesine
yolacabilecedinden, her asama biylk bir 6zenle hazirlanmalidir.

Finansman: Proje Onerisinin destekleyici kurum ya da kurulusca yapilan 6n
degerlendirmeden gectikten sonra taraflar arasinda bir finasman anlasmasi yapilir. Bu
asamada taraflar, projenin hedeflerini ve 6ngdrilen bltgeyi yeniden gézden gecirmek
isteyebilir. Her iki taraf, yeni kosullar ve butgeyi kabul ettiklerinde anlagsma onaylanir.
(Dar kapsamli bazi sosyal projeler ve cesitli 6grenci projeleri bir finans kaynadi ya da
bltcesi olmaksizin yapilabilir. Bu tir calismalarda, 6zellikle is bélimua-sorumluluklar
cok iyi tanimlanmalidir).

Uygulama: Projelerin; dnceden belirlenen kosullara ve bitcede tanimlanan finans
kaynaklarina uygun olarak, slresi iginde gercgeklestiriimesidir. Bu asamada sireg
dikkatlice izlenir, olasi sorunlar degerlendirilir, ortaya gikan sorunlar igin gerektiginde
bazi kicuk revizyonlarin yapilmasi ve ¢6zim Onerileri gelistiriimesi gerekebilir.
Uygulama asamasi, projenin gerceklestirildigi asama olmasi nedeniyle son derece
6nemlidir. Bu nedenle planlanan kosullara uygun olarak ydrattilmesi icin her turlt
o6nlemin alinmali, strecin en iyi sekilde yuratdlmelidir.

Degerlendirme: Nihai dederlendirme, proje tamamlandiktan sonra elde edilen
sonuglar ve bu sonuclarin etkisinin degerlendiriimesidir. Ancak, dederlendirme
asamasi, proje tamamlanmadan 6nce de gesitli asamalarda gelinen durumun analizi,
slire ydnetimi ve mali gergeklesmelerin incelendigi, slirecte gereksinim duyuldukga ya
da o6nceki planlamalara uygun olarak yapilan degerlendirme asamalarini da kapsar.
Dederlendirme asamasinda genellikle kapsamli bir rapor olusturulur.



