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Fordist Kriz ve Post-fordizmin Yiikselisi

Fordizmin Krize Girme Nedenleri
e 1- Fordist Uretimin katilik niteliginden dolay:i
e 2- Uygun kosullara sahip cevre Ulkelerin dne ¢ikmasindan dolayi

* 1960’larin sonuna gelindiginde i¢ pazarlar doymustu.
o Gelismis ulkeler pazarlarini genisletemedi icin verimlilik ve karlilhk dustu.
» Gelismekte olan ulkeler gelismis Ulke sanayileri icin rakip duruma geldi

Sonug olarak,
* Degisen talep kosullarina yanit verememesi

o Kitlesel olarak uretilen mallara talebin doymasi

o Kullanilan teknolojik donanimin farkli tirden tretim yapabilecek esneklige sahip
olmamasi

o Kirizlerle birlikte endustri iligkilerinin bozulmasi
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Esnek uretimin temel ozelligi

 Derin ve yogun sekilde BiT’in Uiretim slrecinde ve Uretimin kontroliinde
kullaniimasi
o Uretimde enerji ve madde yogunlugundan ziyade bilgi
yogunlugunun kullanimina yonelik artan egilimi

e Esnek uretim, Fordist tretimin 3 temel kavramini ve en iyi

uygulamasini anlamsiz kildi:
Yuksek hacimli girdi yuksek verimlilik i¢cin gerekli degil
Teknolojik degisim az maliyetli ve riskli oldugu icin Urin gelistirmedeki «minimum
degisim stratejisi» maliyet avantaji igin gok anlamli degil.
Yeni teknolojiler kitlesel Uretime dayali piyasalar yerine bolunmus (ve nis)
pazarlarin karsi olmasina imkan veriyor ve urunler yerel sart ve ihtiyaglara gore
uretilebilir.

e Emegin hem tipi hem de miktarindan buyuk degisim olmustur: Tek
iSe uzmanlasan emek yerine ¢ok gorevli cok islevli emegin oneml
olmasi, takim calismasi ve bireysellesmis oddeme sisteminin
yayginlagsmasi
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“Esnek” ya da post-fordist uretim nedir? A

Emegin ve teknolojinin esnek bir Uretim organizasyonu altinda yeniden Uretilmesi anlamina
gelen “esnek” ya da post-fordist uretimin

e (a) Fordist teknoloji dizenlemesinde var olan zaman kaybi> ve kalite dugukligune neden
olan sinirliliklarinin agilmasini sagladigi

» (b) Taylorist orgutsel yapinin neden oldugu ise yabancilasma ve dusuk is motivasyonu
sorunlariny en aza indirdigi varsayilmaktadir.

Bu esneklik iki boyutludur:
e <Uretim sisteminde esneklik,
e <YOnetim sisteminde esneklik.

Uretimde esneklik, bir isletmenin (retim siirecinde kullandigi teknolojik alt yapinin ve istihdam ettigi
isgucunun piyasada degiskenlik gosteren taleplere gore farkl dretim yapabilme potansiyelidir. Diger bir
ifadeyle esnek Uretim, bir firmanin benzer ve standart Grunleri kitlesel olarak Uretmek yerine farkh> ve
Ozgun urunleri model, renk, tasarim ve islevsel olarak musterinin begenisine gore Uretebilme kapasitesidir.

Yénetimde esneklik ise bir firmanin en alt kademesinden en Ust yonetimine kadar karar alma sireclerine
katilm, igbirligi, kalite, musgteri odaklilik, takim galismasi ve yaraticilik gergevesinde tum insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli bir sekilde kullanilma kapasitesidir.

Yurtyen bant sistemine dayali teknolojik donanim yerini bilgisayar destekli esnek teknolojik donanma
birakmaktadir.

Hiyerarsik ve otoriter yonetim anlayisinin yerine yatay, katilimci ve paylasimci bir yénetim anlayigi
gelmektedir.

Yeni yonetim metotlarinin en yaygin olarak kullanildigi Glke Japonya’dir. Toyota'nin uyguladigi yalin uretim
ve yonetim sistemine «Toyota Uretim Sistemi» (Toyotaizm) ve «japon yonetim modeli»
demektedirler. /




Esnek uretimin 6 temel ozelligi

1- Taleplerde Farklilasma

e 1970’lerde yasanan krizlerle
birlikte taleplerde ani ve asiri
dusus

o IsCi hareketleri ve
sendikalarin baskisiyla isci
ucretlerinin  ve dolayislyla
maliyetlerin artmasi

e Tuketicilerin herkesin sahip
oldugu standart urin yerine
farkhihgi olan urlnler talep
etmesi
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2- Uretimde Farklilasma

o Talepteki cesitlenme, trun cgesitliligi az ancak miktari
fazla olan fordist Uretimin uretim yapisinin degisme
zaman! gelmisti.

e Rekabetin kosulu artik inovasyon olmustu.

o Basaril bir isletmenin rekabet edebilmesi, talebe hizli
cevap verebilmesine ve rakiplerine gore farkli urtnler
uretmesine baghdir.

o Tuketimi belirleyen artik uretim deqil taleptir.

* Bu nedenle standart urtinlere standart makinelerle
uretim yapmak yerine, gelismis bir teghizat, makine ve
arac-gerec donanimi ile daha esnek bir uretim yapisina
ihtiyac vardi




3- Esnek Uretim

Talebin esnek olmasi uretim ve

istihdamin __da__esnekligini__hatta
teknolojinin de esnekligini
dogurmustur. .
Fordizmde is gucunun vyeteneqi
veya kalifye olmasi  onemli
degilken, esnek Uuretimde s,
gucunun beceri duzeyinin yuksek
olmasi ve c¢ok iglevi yapabilen

olmasi gerekir ki bu isgunun esnek
olmasi demektir.

Teknolojik dlzeyin gelismis olmasi

(bilgisayarl uretim, robotik
makineler VS.) uretimde
gerceklesecek yeni bir
duzenlemeye uyumu hizlansin.

Boylece isletme Uuretim surecinde

teknolojik bir esneklige (istenilen
mali gereken miktar, cesit ve turde
uretebilme kapasitesi) sahip olabilir.

Sonucta esnek bir isletmenin ayni
anda degisik uretim birimlerinde
farkli turden uretim gerceklesebilir.

Esnek isletme gereksiz asiri stok

yapmaktan kurtulmakta, ve
ardnlerini  just-in  time  (tam
zamanh uretim) denilen talebe

bagli az stoklu miktarda uretmekte.
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4- Kuclik Olcekli Uretim

F
RITIT

= Etiketlenmis Uriin o

Fordizmde standart Grun, kitlesel uretim icin ¢ok buyuk isletmelere
gereksinim vardi, post-fordizmde ise piyasaya gore degisebilen daha
esnek ve kucuk Olgekli isletmeler vardir.

Talepde ve uretimde farklilasma ve cesitlenme, kicuk Olcekli isletme
veya uretim birimi yapisi dogurmus ve

Boylece piyasanin ongordugu yenilenme ve degisim daha hizli ve kolay
olabilir,

Sonucta, Buyuk isletmeler kucuklerle isbirligine giderek fason uretime
de qgidebilirler. Burada O&zellikle belli bir mekanda kimelenmis belli
avantajlara sahip klcglk firmalarin karsilikli isbirligi esnek dretim
gerceklestirilir. Bu durum her iki tarafinda avantajinadir.

Fason uretim: Iki firma (bUyik ve klcik) arasinda belirli bir Griindn
tedarik edilmesine yonelik bir anlasma yapilmasiyla yapilan turetimdir.

Fason iligkilerin esnek uzmanlagsma seklinde olmasi, birbirine mekansal
olarak yakin, igbirligi yapan ve belli bir drdndn Dbelli  bir
kisminda/parcasinda uzmanlasan kuglk firma kdmelerinin bir drin
etrafindan ortak bir esnek dretim gerceklestirmesi s6zkonusudur. y
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5- Uretim Siirecinde Yetkilendirme Ve

Yatay Is Boliimii

e Dikey hiyerarsik yonetim yapisi yerini daha yatay
yonetim yapisina dogru birakmaya baslamistir.

* Firma sahipleri dikey hiyerarsi yerine yatay, karar alma
sureclerinde calisanlari da hesaba katan, katilimci,
yuz yuze liletilisimin oldugu, daha insani bir yonetim
yapisinin gerekliligini anlamaya baslamaktadirlar.

e Nitelikli isgucu ve calisan herkesin firma icin
vazgecilmez olmasi, cok yonlu bir bilgi ve iletisim
akisina dayali orgutlenme yapisi “ #”

t,:m»
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6- Is ve Isgiicui Istihdami Esnekligi

Iscilerin artik birden fazla islevi yerine getirebilecek becerilere sahip
olmasi gerekir.

Calisanlar arasinda yetenege gore siniflandirma yapilir: merkez iggiler
VS cevre isciler

* merkez iggiler: nitelikli, cok yonli, yiiksek ucretli, is glivenceli 6nemli is yapanlar

o Yari-gevre isc¢iler: ikisinin arasinda olan ¢alisanlar

e cevre isgiler. vasifsiz, diiglk Ucretli, glivencesiz, igletme i¢in az 6nemli is yapan

Bu becerilere sahip isciler isletmenin farkli birimlerine kaydirilabilir.
Talebin azalmasina bagli olarak isci ¢cikarabilir.

Esnek Uretim, ig gucu piyasalarinda tam zamanli, yani zamanl,
sozlesmeli, gecici, mevsimlik ve taseron isci g|b| yeni istihdam
bicimlerinin  (buna isqlcilniin __sayisal _esnekligi _de _denir)
yayginlasmasina yol agcmistir.

Sonucta esnek Uretim ve isgucu istihdami isletmeye isgucu
istihdaminda da esneklige yol acmis, isletmeye islevsel esneklik
(isgucunun farkli iglerde cok amach kullanimi) ile sayisal esneklik
(piyasa rekabetine gore igsgucunun sayisinda artis ve azalig
yapabilme) kazandirabilmistir.

/
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Post-fordizm ve Toplam Kalite Yonetimi (TKY)

o 1970'li yillarla birlikte post-fordist donemin gerektirdigi rekabet kosullari, firmalari
yeni arayislara yoneltmistir. Bunun sonucunda Toplam Kalite Yonetimi (TKY)
catisi altinda ¢ok sayida yeni yonetim metotu geligtiriimigtir.

e Toplam kalite yénetimi, TKY, bir igletmenin tUm yonleriyle musteri odakli olmasi
demektir. TKY genis tanimiyla, bir isletmenin Gretim surecinin baslangicindan
sonuna kadar kullanilan tim arac ve gereclerin, teknolojik donanimin, istihdam
edilen isgucunun, tedarikcilerin ve satis ve pazarlama birimlerinin ‘kalite’ anlayisn
cercevesinde esgudumlenmesi koordine edilmesini iceren, tasarim, kulanim, fiyat,
teslim ve satis sureleri agilarindan her acidan musteriyi memnun edecek trunu
uretmeye odaklanmis olan ve musteri odaklilik, Ust yonetimin liderligi, strekli
gelistirme ve tam katilim ilkelerine dayanan ve ¢cok sayida yeni yonetim metot ve
teknigini kendi ¢atisi altinda toplayan bir yonetim anlayisidir.

e TKY veya Yeni yonetim metotlarinda genel olarak 5 noktanin on plana giktigi
gorulmektedir:
e * Musteri odaklilik
o o Kalite gelistirme,
o «jsrafi dnleme,
e ¢ Problem ¢cozme,
o ¢ Calisanlarin egitimi ve katilimi

K- 5 temel nokta post-fordist donemin ozellikleri agisindan son derece onemilidir. /
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“Esnek” ya da post-fordist uretim nedir? A

Yeni yonetim metotlarinin en yaygin olarak kullanildigi Glke Japonya’dir. Toyota’'nin
uyguladigi yalin liretim ve y6énetim sistemine «Toyota Uretim Sistemi» (Toyotaizm)
ve «japon yonetim modeli» demektedirler.

Yeni yonetim metot ve tekniklerinden en One cikanlari, kalite cemberleri, kaizen
(surekli iyilestirme), yalin yonetim, tam zamaninda uiretim, degisim muhendisligi
ve alti sigma’dir.

Yeni yonetim metotlari yalnizca otomotiv sektorinde degil diger tum sektorlerde de
yaygin olarak uygulanmaktadir.

TKY uygulamalari, 1970 sonrasi gelistirilse de ozellikle 2000’li yillara dogru hizla
artmistir cunku post-fordist donemde yerel rekabet yerini kiiresel rekabete birakmistir.
Isletmeler, artan rekabet ortamlarinda zayif taraflarini iyilestirme cabasi igine
girmiglerdir.

TKY veya Yeni yonetim metotlarina getirilen baglica elegtiriler

e Ozu itibariyla kapitalisttir ve kar odakldir.

o Iscilerin kazanimlarindan daha gok bliyiik sermaye gruplarinin kazanimlar> én plandadir.
e Sendikalarin ve igcilerin 6rgutll gucunu azaltan uygulamalardir.

e Musteri odaklilik, iscilerin yoneticiler kadar musteri yoluyla da kontrol edilmesi anlamina
gelmektedir.

e Calisan kesimin isg yukunu ve sorumlulugunu artiran uygulamalardir.




g Yalin yonetim ve Ozellikleri A

e Yalin yonetim, bir isletmenin uretim ve yonetim surecinde gereksiz tum
islerden, arag, gereg, donanim ve isgucunden arinmasi demektir. Kisacasi
yalin yonetim, bir isletmenin hantalligini ortadan kaldirmasi demektir. Yalin
yonetim, Toyota uretim sistemi tarafindan gelistirilmis bir modeldir. Bu
arinmanin temel olgutu musterinin talepleridir. Yalin yonetim, musterinin
ihtiyacini gidermeyen her turla Gretim ve yonetim surecinin tasfiyesine
dayanir.

o Kulresel piyasalarda rekabetc¢i olmanin bir diger yolu ise belli sertifikalara
ve belgelere sahip olmaktan gegcmektedir. ISO 9000 ve turevi olan
sertifikalar; kalite politikasi, kalite yonetim sistemi, kalite kontrol ve kalite
guvencesi gibi konularda igletmelerin yeterliligini belgelemektedir.

o Kalite sistem standartlari olarak 1ISO 9000, ISO 9001, 1ISO 9002, ISO 9003,
ISO 9004 belgeleri, ISO 8008, ISO 18001, ISO 14001 sertifikalari, CE
(“Avrupa Sertifikasy” Certificate Europe) ve benzeri akreditasyon belgelerine
sahip olmak adeta birer zorunluluk haline gelmistir.

- /




g Tam zamaninda uretim (JIT) A

o Tam Zamaninda Uretim (Just in Time=JIT), Toyota Uretim Sistemi
tarafindan gelistirilmis bir stoklama teknigidir. Japonya’da Taiichi Ohno
(1988) tarafindan ilk defa uygulanan tam zamaninda uretim sistemi,
stoksuz ¢alisma ya da stoksuz uretim demektir. Bu uretim anlayisi yalin
yonetim felsefesine dayanir. Kisaca acgiklamak gerekirse bir igletmenin
ihtiyacindan fazla stok biriktirmemesidir.

e Tam zamaninda uretim (JIT), isletmelerin mumkunse hi¢ stok
biriktirmemeleri gerektigi anlayisina dayanan bir tekniktir. Ihtiyac duyulan
ham maddeler tedarikgilerden tam zamaninda teslim alinir ve Uretim de
musteri talebi kadar yapilarsa gereksiz yere stoklama maliyeti soz konusu
olmayacaktir. Bu teknigin basaril bir sekilde uygulanabilmesi, tedarikgilerin
calisanlardan ya da trafikten kaynaklanabilecek her turlu gecikmenin
onlemini onceden almasina ve teslimatlari isletmenin ihtiya¢c duydugu anda,

yani tam zamaninda yapmasina baglidir.

Womack ve arkadaslari, Toyota’nin uyguladigi yalin uretim
ve yonetim sistemine «Toyota Uretim Sistemi»
(Toyotaizm) ve «japon yonetim modeli» demektedirler.




Esnek Uretimde AMAC

Esnek tiretim, farkli ve degisen talebe kisa surede, etkin bicimde yanit verebilen, bu 6zelligi geregdi
kiiglik/orta boy tanimina giren igletmelerde (KOBI) gérilen Uretim bigimidir. Esnek retim, geleneksel

kuguk ve orta boy isletmelerden kullandigi modern teknoloji ile ayrilir.

Maliyetlerin  Temin Siiresi . Kalitenin
Azaltilmasi Azaltilmas:  Iyilestirilmesi

Uretim Maliyetleri

"Daha Ucuza” “"Daha Hizl" “Daha Kaliteli”

SERTIFIKA TR
e ISO
g
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Fordizm ve Post-Fordizm Karsilastirmasi

Ozellikler Fordist Donem Post-Fordist Donem
iktisadi Diizenleme Keynesci Monetarist
Piyasalar Kitlesel Ozel
Yasam Tarzi Konformist Cogulcu
Sistemler Merkezi Ademi merkeziyetci, ag sistemler
Orgltlenme Bulrokratik, hiyerarsik Hiyerarsisiz, esnek drgutlenme, piyasa aglari
Duzenleme Ulusal Kuresel
Onci Sektor Tlketim Finans
\Vasiflar Vasifii Cok vasifli
isciler Kitle Cok degerlikli
Ozel Kavramlar Katilik (rijitlik), emegin verimliligi Esneklik
Uretim Montaj hatti Esnek
itici Glig Kaynaklar Talep
[Teknoloji Elektronik, kimya, petrol, otomobil, plastik  |Mikroelektronikler, biyoteknoloji, yeni hammaddeler
Uretim Bigimi Kitlesel Uretim CIM
TUketim Bigimi Kitlesel Tuketim YUksek derecede farklilasan (diferansiye) tuketim
istihdam [Tam istihdam, homojen kitlesel isgi is kaybina neden olan biiyiime, degisik istihdam bigimleri
Emek iliskileri Sendikalar, toplu s6zlesme Sirket ve bireysel sdzlegsmeler
Hukumet Politikalar Sosyal devlet, kalkinmaci devlet Liberalizasyon, deregulasyon, 6zellestirme, yerellesme
Kaynak Makine Bilgi
Sosyal Odak Fabrika Universite
Gl Araclari Politikada dolayh etki Teknik-politik gu¢ dengesi
Sinif Gucl Mulkiyet Teknik beceri
Baskin Ekonomik Sektor imalat Ticaret, finansman, sigortacilik

Baskin Meslekler

Yari vasifli is¢i, mihendis

Profesyoneller, satis temsilcileri, teknisyenler

Teknoloji Girdisi Enerji Bilgi
Dizenleme Fabrikaya karsi Bireyler arasi
Metodoloji Ampirisizm Soyut teori: Modeller, simllasyon, sistem analizi

YOnetimlerde Karar Alma Sireci

Otoriteryen

Katilimci liderlik
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Tablo 1. Fordist we Post-Fordist Ulretitm Orgiitlenimeleninin Fargilagtirilimas:

Fordist

Post-Fordist

nlnis-desrlet ditzenlerne leri
1nlisal ekonorniler

topala iaretirvn
standardizaswron

refah desrleti

L ewre

= topla dretitn (Tasrlorist/Fordist
firetitn hatti)

Telmologi
= rutinvtekdilzelils

birokratils

Eati hizrerargi wne dikerr iletizitn
n=rnanlasrna

Eontrol odalkh

Soswyal wapi

= ztabil SJesinlik

g e += gelenelk e adet

Faltir + drgiitsel de erler: bilzAiirmne,
etkililils, standartlasra, kontrol

+ gzanawil rmethkhezlerinde smaglma

Firzilcsel wapa = werel Mlusale: yronelirn
+ dofgrisal igizmizel marnan

= rutin ftelkdiltze
Izinn doSas = niteliksiz igghren
+= ohresrlerde iglesrsel
nzroatlasroa

= kilresel rekab et

= serrnasenin nluslararas1 dagihitnl e serbest dolagirm
[serrnayrenin ulns desrdetler izerndeln =afer)

= Aretitnin we pazarlant pargalanrnasi we aluaslararas:
rranrlrnasa

= roilgEtern roermnnuniyreti

artan soswral harelketlilik e biresrsellilk

farkhlil:, gogulculuk e grerellilk

otormassron

esnelk iretirn

tarn maronaranda iiretirn
kalite gemberleri

oz =re grenilils
datisrnal hizrmetleri

renl drmiltszel forralar (netorklar, sanal dSrgiatler,
stratejik birlegroeler)

esnek hisrerargi we sratase iletigirn

derredilen sronetsel sornarolalals

miorrmal etla ronekanizrmas: (katilhirn, kiiltiir, iletisirod
rratamy wre dilkewr kilgitk otonom karivrer gruplar
argiitler, balitroder ~re igler arasinda gerrgel sirarlar

belirsizlik +e =i1thik

= rnoda

= drgiitzel  degerler:  kalite,
roernnuniyreti, farkhihlk, srenilike

rmiizter: hi=irmeti we

= insanlarnn daflrnasi we wasyilinasi

kitrezel faluslararasi srdnelizn

kormpleks, hesrecanh

bilzi terne i beceriler

gapraz iglesrsel iz talarmlara
SZrentnesre Gnetn

tageronlagina, esnel: - ralim retiven

Faynak: Clegz, 19290; Harwvewy, 15990, Kuamar, 1929 5;

Lash we Uiy, 15994, Hatcly, 1997




FORDIST URETIM

ESNEK I"JRETiM ]

- URETIM

ayni tiir malin kitlesel iiretimi

benzerlik ve standartlagma

emni)_'et amagh biyiik stoklama
iiretim sonrasi kalite kontroli

dretim bandinin diizenlenlenmesi,
bozuk parcalanin ayiklanmast ve yedek

parca temini nedeniyle uzun iretim
siiresi

kaynaklan yonlendirici digey ve kimi
kez yatay biitiinlegme

Ucretlerin kontroli ile maliyetlerin
azaltilmasi i

kiigiik boliimlerde iiretim

esnek kiiciik 61 isi
lurlerindg th'eu“.lslkleme ereskitn

stoklama olmadan tretim
Uretim sirasinda kalite kontrolil-

Uretim siiresinin kisaltiimas i
kayiplarinin Onlenmesi kR

talep yonlendirici d
fasog l'gyapurma dgey ayxtxgma ve

uzun erimli planlamada yaparak ¢
ve ucuz maﬂ'yetle ﬂl'etl)l'lal e

iscUcU

her isginin bir igten sorumlu olmas:

belirli kistaslara gore esit iicret

yiksek uzmanlagma diizeyi
kisith diizeyde ig baginda egitim
dﬂ;ey isgilcil Orgitlenmesi

sendikalagma

¢ok igte sorumluluk

5'(?5:% beceri ve baganya dayali ticret
gorev smulandlrmz;;rmdan kaginma
uzun sireli i§ baginda egitim

yatay iggici Orgut‘lti:nmai

sendikalarin Oncminit kaybetmesi

drgitlenme ile i§ glivencesi kazanim
igciye sinirh sorumluluk

igciden igin ger_ektifdigi becerileri

beceri nedeniyle i kazammu giivencesi
iggiye verilen §ommlglugun artirlmasi

isciden mevcut becerileri ve geleneksel

kazanmasinin istenmesi birikimlerinden yararlanmasinin isten-
mesi i
FIRMALAR ARASI ILISKILER
resmi belgeye dayal iligkiler ﬁg _il resmi, sdzel ve giivene dayal
tligkiler

yeni bilgi, teknoloji ve buluglardan
bireysel yararlanma

kendi iginde bitiinlegmis Gretim

firmalarin kendilerine ozel aragtirma-
geligtirme pazarlama birimleri

iglevsel mekansal uzmanlagma
mekansal i§ bolimil

birbirinden bagimsiz bolgesel isgiict
piyasalan

diinya Ol¢eginde girdi temini ve fason
firma kullanim1

mekanin kaltdr yapisi ve sosyal
iligkilerinden bafimsiz emek-iiretim
iligkileri :

_ disandan aktanlan yaranalhk

%&@Whém

ni bilgi ve buluglardan_belirli iiretim
yailan icg;%nde orgiik yararlanma '
fason iy iligkileri

ortak argstmna- gelistirme, pazarlama

birimleri
\,

MEKANSAL OZELLIKLER

mekansal yifilma ve toplulagma egilimi
mekanda biitiinlegme

isgiicii piyasalarinin bolgelere gore
fikilagiast s

birbirleri ile iligkili firmalann aym
‘mekansal birimi paylagmalan

mekanin killtiire]l ve sosyal iligkilerin-
den iiretim siirecinde yararlanma

iiretim mekaninda yaraticilik

> yerel yonetimlerin etkinlik kazanmas1
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Fordist ve Esnek Uretim Sistemi

Fordist (Kitlesel) iiretim) modeli

Postfordist (Esnek) liretim modeli

Standart Gretim

Bant Uretim

Tek amacli makineler

Niteliksiz isglicu (fiziksel emek)

Disik is motivasyonu (umursamazlik)
Catismaci is iliskileri

Hiyerarsik yonetim

Dikey is bolimu

(planlama ve uygulama arasinda ayirim)
Disaridan kontrol

Yatay is bolumu

iscileri is yerine baglama

Makine temposuna uygunluk

Zaman standartlan

Bireysel calisma

Uriin farkhlasmasi

Moddl Gretim

Esnek makineler

Nitelikli isglci (zihinsel emek)
Yiksek is motivasyonu (6zdeslesme)
isbirligine dayali iliskiler
Katilimci yonetim

Dikey is entegrasyonu
iceriden kendi kendini kontrol
Yatay is entegrasyonu
Rotasyon

Montaj hattindan bagimsizlik
Zaman egemenligi

Grup calismasi

Fordist liretimin mekansal ozellikleri

Esnek tiretimin mekansal ozellikleri

islevsel mekansal uzmanlasma

Mekansal isbolimii

Birbirinden bagimsiz bolgesel isglicii piyasalari
Mekanin kiltiir yapisi ve sosyal iliskilerinden
bagimsiz emek uretim iliskileri

Disaridan aktarilan yaraticilik

Saglikh ¢alisma ve yasama cevresi
Merkeziyetci yonetim

Mekansal yigilma ve toplulasma egilimi
Mekanda biitiinlesme

isglicli piyasalarinin bolgelere gore farklilasmasi
Mekanin kiiltiirel ve sosyal iliskilerinden liretim
siirecinde yararlanma

Uretim mekaninda yaraticilik

Nitelikli ve kimlikli ¢alisma ve yasama cevresi
Yerel yonetimlerin etkinlik kazanmasi
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Mekansal Sonuc¢: Sanayi cografyasinda donusum

e Gelismis sanayi ulkelerinde meydana gelen mekansal degisimlerin temel
niteliklerinden biri; bayuk Olgekli, standart mal uretimi uzerine kurulu
sanayi orgutlenmesine (Fordist uretim) sahip, eski sanayi bolgelerinin
hizli bir gerileme sureci igerisine girmesidir.

* 1970’li yillarla birlikte, gelismis sanayi Ulkelerindeki geleneksel sanayi
bolgeleri olarak nitelenen mekan birimlerinde durgunluk ve gerileme
sureci yasanirken, ayni ulkelerin kirsal veya azgelismis olarak nitelenen
bazi bolgelerinde ekonomik hareketlilik gozlenmigtir.

e Bulyuk olgude; 0z kaynak, yerel girisimcilik ozellikleri, esnek (Post-
Fordist) uretim teknolojileri ve iligkileri, dayanisma, guven ve orgutlenme
kapasitesi gibi i¢csel faktorlere dayali olarak gelisen bu tur bolgeler, “Yeni
Sanayi Odaklan” olarak adlandiriimaktadir (Eraydin, 2002).




: Post-fordizme Yonelik Degerlendirmeler ve A

3 farkh gorus

IYIMSER YAKLASIM

* Bu yaklasim, Fordizmden post-fordizme dogru bir gecgisin ve
donusumun oldugunu savunmakta ve bunun sonuclarinin
genel olarak olumlu veya dogal bir gerceklik oldugunu kabul
etmektedirler.

* Piore ve Sabel’e gore post-fordist kosullara uyum saglayabilen
basta kucuk isletmeler olmak Uzere sendikalarin, isverenlerin ve
tum ulke ekonomileri igin olumlu oldugunu soylerler.

e Schmitz, bu donusumun kucuk isletmelerin beraber hareket
ederek uluslararasi piyasalara acilabilecegini, kuguk isletmelerin
onunun acilacagini ifade eder.

o Atkinson ise esnek uretim ve istihdamin calisanlarin kontrolunu
kolaylastirdigi icin isletmelere avantaj sagladigini soyler
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KOTUMSER YAKLASIM

Bu yaklasim, Fordizmden post-fordizme dogru bir donusimiun oldugunu kabul
etmekte ancak bunun sonuglarinin genel olarak_ olumsuz oldugunu savunmaktadir.

Fransiz Duzenleme (Regulasyon) Okulu, fordizmi ve post-fordizmi Marksist perspektiften
«sermaye birikim rejimi» ve «diizenleme bicimi» acisindan ele almakta ve yeni birikim
rejimin icin kurumlara ve devlete dusen roll agiklamaktadir.

Dizenleme okuluna gore:

e Donusum daha ¢ok sermaye lehinedir.

» Sendikalar ve calisanlar olumsuz etkilenecektir.

» Post-fordizm aslinda sadece sermaye birikim rejiminin onundeki engelleri asma cabasidir.

e Fordist krizi asmak igin, sermaye birikiminin yeniden surekliligini saglayabilecek toplumsal
ve ekonomik ortamin yeniden duzenlenmesi mumkun olabilecektir.

Lipietz’e gore:
Sermaye birikim rejimine uyumlu bir duzenleme bigiminin olusturulmasi
fordizmden post-fordizme geg¢isin temel nedenidir.

Fordizm, krizini asmak igcin ucuz isgucu ve hammaddeden yararlanmak i¢cin emek yogun
fordist sanayileri gevre ulkelere gondermis ve boylece krizini aslinda yayarak fordizmin
krizini kuresellestirmistir.

Pollert’e gore:

Post-fordist donusum, sadece kapitalizmin verimliligi ve karhligi artirmak icin emek ve
emek sureci Uzerindeki kontrolinun gugclendirilmesidir. Emek acgisindan higbir olumiu

&yénu yoktur. /




ELESTIREL SUPHECI YAKLASIM

Fordizmden post-fordizme dogru bir donugsumun olmadigini
savunan Yeni Marksistler tarafindan ileri strulen yaklasim.

Williams'a gore, fordizmin oldugundan daha kati ve daha az
cesitlilige sahipmis gibi gosterilmeye calisiimaktadir.

Hyman’a gore:

e donusum sadece belirli sektorlerde olup belirli bir sektordeki

degisimleri butin ekonomiye genellemek yanlistir. Cunkl sanayi
sektoru kapitalist ekonomik sistemin 1/3'unu olusturmaktadir.

e Fordist Uretimle Uretim yapan igletmelerde sanildiginin aksine
uran cesitliligi daha fazladir.

Clarke’e gore,

e Post-fordizm ne bir gerceklk ne de gelecegin makul bir
gorunumudur. Sozu edilen degisim bir Gtopyadir. Donusum
argumani, neoliberal politikalarin ve piyasaciligin mesrulastiriima
aracidir.
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