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Yurutme;

Planlama ve orgiitlemeyle kurulan duzenin
harekete gecirilmesi;

Emir verme yada baska yollarla ¢alisanlara ne
yapmalar1 gerektiginin anlatilmasi

Calisanlarin her tiirlii cabalarinda ve uzmanliklarini
gelistirmelerinde onlara onderlik yapilmasi,

Calisanlarla 1y1 bir 1letisim kurulmasidir.
Insanlara isleri zorla , en ivi bicimde yaptirilamaz.

Ancak, ustleri tarafindan uygun vollarla
gudilenerek ve verimli bir sekilde calismalari
saglanabilir.




e 1. AMACLARIN UYUMU ILKESI; Calisanlarin
yaptiklari bazi 1sler, 1sletmenin amaclar 1le 1lgil
olmayan bazi ihtiya¢lari tatmin edebilir. Ancak bu
thtiyaclar 1sletmenin (Orgiitiin) yararlari ile uyum i¢inde
ve onlar1 tamamlayici nitelikte olmalidir. Onlara ters
olmamalidir.

2. KOMUTA BIRLIGI ILKESI; Bu ilkeye gore her
astin bir uiste karsi sorumlu olmasi gerekir. Boylece
sorumluluk dagilmamis olur. Ayrica bir tek ist,
astlarini baskalarindan daha 1y1 tanir. Hangi tesvik
bigiminin en 1y1 karsilik verecegini ve teknik acidan
calisanlarinin becerilerinin olciisiinii bilir.



YURUTME ISLEVININ ONEMIi

Bir Kisinin basaramayacagi islerde isbirligine gerek vardir.

Bir 1sletmede PLANLAMA ve UYUMLASTIRMA c¢ok 1y1
olabilir. Ayrica mantikli gruplandirmalarla 1y1 bir personel

kadrosuna sahip olmus olabilir. Buna ragmen yine de orgiit
harekete gecemez. ORGUTE ANCAK YURUTME ISLEVI
HAYAT KAZANDIRIR.

YURUTME; Isletmenin biitiin birimlerinde ayni calisma
grubundaki 1s gorenlerle, ayn1 ¢alisma grubunda ast-ist
diizeyindeki 1s gorenlerle orgiitiin baska boliimlerindeki tist ve
ast dliizeylerdeki 1s gorenlerle ve orgiit disindaki kisilerle 1s
iliskilerini kapsar.

Bitiin bu iliskilere hakim olmak ve bu iliskiler1 1sletme yararina
yiiriitmek, YURUTME ISLEVININ AMACIDIR.



Yirutme, biitiin yoneticileri ilgilendirir. Yiiriitmenin amaci agiktir.
Bu amac¢; BUTUN ASTLARIN CABALARININ , iSLETME
AMACLARI CERCEVESINDE YOGUNLASMASINI
SAGLAMAKTIR.

 Bu amaca erismek icin astlarla;
e 1. ILETISIM KURMAK

e 2. GOREVLERINI
SURDURMELERINE YARAYAN
BILGILERI KENDILERINE VERMEK

3. ONLARI ONDERLIK YOLUNA
TESVIK ETMEK GEREKIR.




YONETICININ ASTLARLA
ILISKISI

« 1. YONETICI GRUPTAN AYRI DUSUNMEK
ZORUNDADIR. CUNKU; INSAN VE MADDI
KAYNAKLAR EMRINE VERILMISTIR.

« 2. YONETICI GRUBA ONDER OLMAK
ZORUNDA KALABILIR. GRUBU ISLETME
AMACLARINA INANDIRMALIDIR

« 3. GRUPLA 1YI BIR ILETISIM KURMALIDIR.




YURUTME ISLEVINDE EMIR VERME

Astlarin belirli bir amaca yonelmesinde
emirlerin onemi buyuktiir.

Bir faaliyeti ancak bir EMIR baslatir.
DEGISTIRIR yada DURDURUR, CANLILIK
ve HIZ KAZANDIRIR.

Ancak yonetici emirlerin anlamini, kullanilisimi
ve sinirlarini 1y1 bilmesi gerekir.

EMIR; Bir iistiin astlarindan bir seyi
yapmalarini veya yapmamalarini istemesidir.

Emir; tstten asta dogru verilir.




IYI BIR EMIR;

e 1. AMACLARA ULASTIRICI
e« 2. UYGULANABILIR OLMALIDIR.

« EMIR TURLERI:
« 1. GENEL VE OZEL EMIRLER
« 2. YAZILI VE SOZLU EMIRLER

e 3. RESMI VE RESMI OLMAYAN
EMIRLER.



YURUTME ISLEVINDE ILETISIM

Iletisim viiriitme islevinde oldukca
onemlidir.

Iyi bir iletisim; Karsilikli anlayis ve giiven
veya 1y1 insan 1liskilerimi saglamak 1¢in
distince ve bilginin karsilikli degisimi olarak
tanimlanir.

Isletmede calisanlar;

1. Calismaya ikna edilmelidir
2. Calismaya tesvik edilmelidir
Bu da iyi bir ILETISIMLE s6z konusudur.




BASLICA ILETISIM ENGELLERI

1. Koti acgiklanan mesajlar
2. Hatali yorumlar

3. Mesajin verilmesi ve alinmasindaki
kayiplar

4. Dikkatsizlik (1y1 dinlememek)

5. Yetersiz intibak donemi

6. Korku (astlarin ustlerini yaniltmaktan
korkmalari)



BASLICA ILETISIM ILKELERI

» 1. ILETISIMDE ACIKLIK
ILKESI

+ 2. ILETISIMDE DIKKAT
ILKESI

- 3. ILETISIMDE DOGRULUK
ILKESI



ILETISIM SURECININ ISLEYISI

1. TEK YONLU ILETISIM

e 2. KARSILIKLI
ILETISIM



BASARILAR DILERIM
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