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Proje Nedir?

Proje, kaynaklarin yatirrmina yonelik herhangi bir tasarinin (planin);
o analiz edilebilen, degerlendirilebilen,

o en klguk

o bagimsiz birimidir.

Proje, bir plan ve amaclari dogrultusunda, belli bir zaman doneminde,
belirli kaynaklarla, digerlerinden bagimsiz olarak gerceklestirilebilecek
birbiri ile dogrudan iliskili faaliyetler kiimesidir.

ORN: Bir uiriin gelistirme plani kapsaminda; bir ARGE projesi, bir yatirim projesi, bir
tanitim projesi olabilir. Bir yatirnm projesinde, fabrika kurulmasi, Gretim araclarinin
temini, personelin temini, deneme Uretiminin yapilmasi vb. faaliyetler olabilir.

Proje, onceden tespit edilmis amaglara, belirli bir zaman diliminde, amaca
optimum bir bicimde ulasmak tzere kaynaklarin ne sekilde kullanilacagini
gosteren bir calisma, spesifik bir istir.



Projelerin bazi 6zellikleri / Tanimlardaki ortak
unsurlar

= Projeler, belirlenen bir maliyet cercevesinde ve sure icerisinde
gerceklestirilir.

= Her proje, insan, makine, para, teknoloji vb kaynaklarin
kullanimini icerir.

= Her proje, tekil olarak planlama gerektirir, ancak, bir
organizasyon sistemi icerisinde ¢alisma ile gerceklestirilir.




Proje Analizi Kavrami

Proje analizi kavraminin temel cikis noktasi; kaynaklarin sinirli
olmasi ve ihtiyacglarin kuramsal olarak sinirsiz olmasidir.

Proje analizi, bir proje tarafindan tuketilen girdilerin
(kaynaklar) ve Uretilen ciktilarin (mal, hizmet) belirlenmesi ve
karsilastirilmasi olarak ifade edilir.



Proje Analizi ve Degerlendirilmesi

Bu karsilastirmanin

o girisimci  birey veya yatinrmc kurulus acisindan yapilmasi halinde
degerlendirmeler genel olarak, projenin cikti ve girdilerine atifla, kar (gelir)-
zarar (gider) analizleri,

0 ulusal ekonomi veya toplum acisindan yapilmasi halinde ise fayda-maliyet
analizleri olarak adlandiriilmaktadir.

Aslinda bu ikisi ayni temel 6zellikleri icerir, buna gore bir proje
analizinde (sermaye butcelemesi kararinda) Gic temel unsur;

- beklenen fayda,
- beklenen faydanin gerceklesecegi zaman ve

- beklenen faydanin gerceklesmeye bagli risk derecesi
dikkate alinir.



Proje Analizi

Degerlendirme  yapmak icin, proje tarafindan
kullanilacak girdiler ve uretilecek ¢iktilarin dl¢iilmesi ve
ortak bir temelde karsilastirilmasi gerekir.

Proje analizinin temel asamasi, projenin ortaya cikaracagi
maliyet ve faydalarin (girdi ve ¢iktilarin) fiziksel olarak
Oolculmesidir.

Ayrica, fiziksel olarak olctlen girdi ve ciktilarin parasal
olarak ifade edilmesi ve nakit akislarinin olusturulmasi
gerekmektedir .



Proje Analizi Kavrami

Nakit akislarini olusturmak icin projenin faydali omri slresince
olusturacagi gelir ve giderler dikkate alinir.

Proje kapsamindaki her gider negatif, gelir ise pozitif bir kalemi
olusturur.

Her vyil icin belirlenen gider ve gelirler bir referans yil (bu genellikle
projenin baslangic yilidir) degerlerine indirgenir ve karsilastirilir.

Kuramsal olarak, projenin saglayacag: c¢iktilar, girdilerden biiyuk
(degerli) ise proje “kabul” edilir, eger degilse “red” edilir.



Proje Planlama Sureci

Temel olarak yatirim projelerindeki planlama suireci;
= planin hazirlanmasi,

- planin uygulanmasi

- uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesi
seklinde 3 asamadan olusmaktadir.

PROJE SURECI:

Projedeki

Proje fikrinin uygulamanin

degerlendirilmesi

dogusu

Proje sureci bu iki eylem arasindaki
bltlin asamalari kapsar.




Proje Cevrimi

Herhangi bir yatirim projesinin;
m fikir olarak dogusu,

(Girisimcilik: yaratici, risk ve sorumluluk Ustlenen atak bir
kisilik yapisi / Yaratici fikir gelistirme teknikleri)

®  hazirlanmasi,

m analizi,

= elenmesive/veya secimi,
®  uygulanmasi,

m isletmeye alinmasi ve sonunda uygulamasinin
degerlendirilmesi

asamalarinin bitlinldne “proje ¢cevrimi” (project cycle) denilir.



Proje Cevrimi

m Slrecin blUtintne proje c¢evrimi denilmesinin nedeni,
mantiksal bir dizi izlemekte olan asamalarin zaman zaman
geriye donuslu olarak da calistiriliyor olmasidir.

= Birbiriyle yakin iliskili olan ve butunsel olarak ele alinmasi
gereken bu asamalardan herhangi birinin gozden uzak
tutulmasi, tutarh ve dogru kararlar alinmasini guglestirir.

® Bu asamalarin birinden otekine gec¢is kesin ve ac¢ik bir
karara dayanmalidir.
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Proje ve Kalkinma

Projeler, bir planin (veya bir kalkinma planinin) «yapi
taslari»dir.

Yapi taslari «dogru» secilmemis bir planin basarili
olabilmesi mimkun degildir.

Burada temel «dogruluk» kriteri «optimal kaynak
kullanimi1» olmalidir.

Genelde bir kalkinma planinda veya ekonomik sistemde
birbirleriyle dogrudan ya da dolayl iliskisi bulunan cok
sayida proje s6z konusu olabilir.

Bunlarin seciminin bagh oldugu mekanizma ise ekonomik
sistemlerle dogrudan iliskilidir.
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