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Ekonomik Buyume ve Kalkinmanin Temel llkesi

= Ekonomik Buylime: Bazi ekonomik gostergelerdeki donemsel
iyilesme (Orn: GSMH artisi)

m Ekonomik Kalkinma: Ekonomik gdstergelerdeki iyilesme ile
birlikte, gelirin dengeli dagilimina ve toplumda sosyo-kultirel
degisimlere yol acan kalici bir strec

= Her ikisinin de temel araci; mevcut ve sinirli kaynaklarin
optimal ve akilci kullanimidir. Zira ihtiyaglar degisken, surekli ve
sinirsiz iken, kaynaklar sinirli, maliyetli ve tikenebilirdir



Optimal Kaynak Kullanimi

Optimal kaynak kullanimi, mevcut sinirhliklar ve
kosullar cercevesinde eldeki kaynaklardan en yuksek
fayda veya verimin saglanmasi veya elde edilmek
istenilen fayda ya da verimin en az kaynak kullanimi
ile elde edilmesidir.

Bu kavram, ayni zamanda ekonomi biliminin var olus
nedenidir..



Ekonominin Temel Prensibi

iktisadilik prensibi:
1. Kaynaklar optimal (en verimli sekilde) kullanilmalidir.

2. ihtiyaglar en iyi sekilde karsilayacak (talebe doniik) Griinler tretilmelidir.

1. Optimal kaynak kullanimi;

o mevcut sinirliliklar ve kosullar cercevesinde eldeki kaynaklardan en yuksek fayda

veya verimin saglanmasi veya

o elde edilmek istenilen fayda ya da verimin en az kaynak kullanimi ile elde

edilmesidir.

2. Talebe doniik tGretim; talebi olan trun Uretilir. Boylece neyin ne kadar

uretilecegi belirlenmis olur.
Soru: Neyi ne kadar lretecegimizi kim belirleyecek?

Yanit: Planli ekonomilerde devlet, piyasa ekonomisinde piyasada olusan
fiyatlar! Daha yakindan bakalim =»
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Optimal Kaynak Kullanimi ve Ekonomik Sistemler

Optimal kaynak kullanimini saglamaya yonelik belirgin 3 temel
dusince (ekonomik sistem) :

m Piyasa sistemi (Kapitalist sistem): Tam rekabetci piyasada
bireysel miulkiyeti ve bireysel faydanin maksimizasyonunu
savunur.

= Kolektif (Sosyalist) sistem: Toplumun kaynaklarinin devletin
direkt denetimi/gozetimi altinda optimal kullanilabilecegini
savunur.

= Karma sistem: Piyasa ve kollektif sistemin karisimidir.



Piyasa Sistemi (Kapitalist Sistem)

= Bireysel mulkiyet ve bireysel fayda maksimizasyonu sayesinde toplumun
faydasinin maksimize edilecegini ve boylece kaynaklarin akilci kullaniimis
olacagini,

= Insanin, akilli (id) - iktisadi (homoeconomicus) - sosyal (siiperego) -
psikolojik (ego) varlik oldugunu,

= Rekabetten ve bireysel fayda amacindan dolay! yaraticilik ve teknolojik
gelismenin saglanacagini,

m “Gorinmez el” ilkesinin (piyasalara devlet midahalesinin olmamasi)
gecerliligini savunur.

Gercekte piyasa mekanizmasi; basta miilkiyet hakkini saglayan diizenlemeler

olmak lizere pek cok kural ve kurumu kapsayan, tam rekabetci bir bicimden

tekelci piyasalara kadar degisen ve toplum tarafindan yapisallastirilan bir
iktisadi faaliyetler buitiindidiir.



Kollektif (Sosyalist) Sistem

Kaynaklarin optimal dagilimini devletin saglayacagini (“Gorinir el” ilkesi),

Devlet miidahale etmezse toplumun kaynaklarinin birkac kisi / grup elinde
toplanacagini ve

Boylece toplumun diizeninin bozulup, kaynaklarin optimal
kullanilamayacagini,

Bu nedenle liretim araglarinda bireysel miilkiyetin olmamasi ve

Toplumun olan kaynaklarin merkezi planlama ile dagitilmasi gerektigini
savunur.

m Bu sistemde, insanlari ekonomik faaliyetlerinde motive etmek miimkiin
olamamistir (Maslow’un 2 ve 3. basamagina gelen insanlar daha fazla
calismak istememistir).

= Devletin politik baskisi hissedilmistir.



Karma ve Modern Sistem

Karma sistem, her iki sistemin de olumlu unsurlarini birlestirir

o Devlet isletmeleri ve hazinesi gibi kolektif mekanizmalar toplumsal mulkiyeti temsil
eder; ancak bireysel miilkiyet esastir.

0 Rekabetgi alanlarda “goriinmez el”, toplum menfaatinin oldugu, stratejik alanlarda
ise “gorinur el” ilkesi uygulanmaktadir.

o Planlamada kamu i¢in emredici, 6zel sektor icin tesvik edici politikalar.

Cagimizin ekonomik egilimi (kabulii);

o makro anlamda, bireysel miilkiyete ve rekabete dayali piyasa ekonomisinin,
toplumsal miulkiyete dayali devletci bir sistemden daha etkin oldugu

o mikro anlamda ise, 6zel sektor isletmeciliginin kamu isletmeciliginden daha verimli
oldugudur.

(Bu arada, 6zellestirmenin asil amacinin bitceye gelir saglamak degil,
kaynak kullaniminda etkinlik oldugu unutulmamalidir.)
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PLANLAMA KAVRAMI - ONEMI
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Optimal Kaynak Kullaniminda Planlama Kavrami

Planlama,
- gelecege iliskin bir dizi kararlar alma faaliyeti veya;

- amaclari belirleme ve bu amaclari gerceklestirmek icin cesitli
secenek yollari arastirma, gelistirme, degerlendirme ve en
uygununu secme (karar) stireci olarak tanimlanabilir.

m Kollektif sistemlerde makro ve mikro diizeyde merkezi ve resmi
planlama esastir.

= Piyasa mekanizmasinda ise planlama, kaynak kullanimi ve
dagilimi kararlarinin alindigi isletme duizeyinde, yoneticiler igin
ilk ve temel yonetim fonksiyonu olarak literatirde yerini
almistir.
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Isletmelerde Optimal Kaynak Kullanimi ve Planlama

m Tepe yonetim tarafindan “stratejik” planlar, uzun vadeli ve yol
gosterici olarak gelistirilirken, orta duzey yonetim tarafindan

da bu planlarin uygulanmasi icin orta vadeli “taktik” seviyede
planlar hazirlanmaktadir.

m Taktik planlarin kisa vadeli uygulamasi da “operasyonel”
planlar ile mimkutndur.
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STRATEJIK PLAN ve KARARLAR

Stratejik Plan: isletmeye yon vermek, rekabet tstinligu saglamak
amaciyla isletme ve cevresini sirekli analiz ederek uyum saglayacak
faaliyetlerin planlanmasi ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siireci

ORN: Yeni bir Griinii piyasaya sur
Taktik: Degisen duruma uygun olarak alinan kisa donemli kararlar
ORN: Aralik ayinda (irGinu piyasaya sur

Politikalar: Yoneticilere karar vermelerinde rehberlik eden ilkeler dizisi.
Isletmelerin kendine ait gelenekler olusturmasini saglar

ORN: Ne Uretirsen Uret kaliteden 6diin verme

Stratejik planlar, list kademe yoneticilerin verdikleri kararlarla ilgilidir.
Siklikla alinmaz, Risklidir.
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Isletmelerde Optimal Kaynak Kullanimi ve Planlama

m Isletmelerde artik gelisen teknolojiyle birlikte IT
sistemlerinden vyararlanilmakta olup, tum faaliyetleri
birbiriyle iliskili olarak planlama imkani veren “sirket
planlama modelleri” (corporate planning models)
yayginlasmaktadir.

= Bu amacla, bilgisayara dayali benzetim (similasyon) modelleri
ile ileriye uzanan (20-30yil) senaryolar hazirlanarak
“durumsal planlar” (contingency plans) olusturulmaktadir.



Planlamanin Kapsami

m Her planlama faaliyeti belirli bir amaca yoneliktir. Amaclarin
acik, anlasilabilir, ulasilabilir ve olculebilir olarak belirlenmesi
esastir.

m Planlama belirlenen amaclari gerceklestirecek secenek yollarin
arastirilmasini ve gelistirilmesini gerektirir. Secenekler yoksa
(bir tek yol varsa) programlamadan soz edilebilir. Seceneklerin
gelistirilmesi yaratici bir surectir.

m Planlama faaliyetinde arastirihp bulunan ya da gelistirilen
secenekler degerlendirilmelidir.  Degerlendirmede esas,
amaclara ulasima derecesi ve maliyettir. Bunun icin ekonomik
ve finansal (sayisal) teknikler gelistirilmistir.

m Planlama olasi seceneklerden en uygununun (optimal)
secimini gerektiren karar vermeyi zorunlu olarak kapsar.
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Planlama Faaliyetinin Belirgin Ozellikleri

m  Planlama gelecege yoneliktir. ( Hedef Gosterir)

m Planlamada gelecegi tahmin etmek esastir. (Karar Destek Sitemleri, MIS,
Sayisal Teknikler)

m Planlama bir zaman slresini kapsar. (Plan donemi ne bu faaliyeti
programa donusturecek kadar kisa, ne de tahminleri anlamsiz kilacak
kadar uzun olmamalidir).

m  Planlamanin icerigi karar diizeyine gore degisir. (Politikalar => Stratejik PI.
=> Taktik Pl. => Operasyonel Planlar => Haftalik Aylik Programlar).
icerdikleri faaliyetler acisindan genel hatlardan 6zel faaliyetlere dogru
cesitlenir.

= Planlama dinamik bir siirec niteligi tasir. (izleme, gdzden gecirme,
dizeltme)

m  Planlamada Ust yonetimin tam destegi ve bu planlari ifa edecek olanlarin,
personelin katilimi esastir.
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Planlama Faaliyetine Yonelik Elestiriler

Genellikle, isletmelerde planlama kavramina su elestiriler
yapilmaktadir :

= Planlama/hazirlama faaliyeti ¢cok zaman/maliyet tiiketen bir
islem olarak gérulmektedir.

= Planlamanin yaraticiligi engelleyici oldugu, burokrasiyi artirdigi
one slrulmektedir.

= Planlama nedeniyle, yonetimin dar gorusluliuge
yonlendirildigine isaret edilmektedir. Ancak, bunu 6nlemek icin
cesitleme ve durumsal planlar yapilabilir.
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Planlama Yaklasiminin Basarisi

= [sletmelerde planlama faaliyetlerinin basarisi,
yonetim kademelerinin etkinligine ve becerisine
bagh olmaktadir.

m Planlama  vyaklasimi;  becerikli  yonetim  ve
yoneticilerin etkin olmasini yani kaynaklarini optimal
seviyede kullanmasina yardimci olabilecek nitelik ve
glcte bir yaklasim olarak gorulebilir.

17



