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Plan, Proje ve Yatirim Projesi Arasindaki iliski —
Yatirim Projesinin Tanimi

Daha 6nce tanimi yapildig Gzere; Proje, bir plan (ve amaclari) cercevesinde, belli
bir zaman doneminde, belirli kaynaklarla, digerlerinden bagimsiz olarak
gerceklestirilebilecek birbiri ile dogrudan iliskili faaliyetler kiimesidir.

o ORN: Bir (iriin gelistirme planinda; bir AR-GE projesi, bir Yatirim projesi, bir Tanitim projesi

Yatirim Projesi ise;

0 bir plan ¢ercevesinde,

belli bir zaman doneminde,

belirli kaynaklarla gerceklestirilebilecek
mal ve hizmet tiretimine yonelik
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birbiri ile dogrudan iliskili faaliyetler kimesidir.

Yani, bir Sabit Sermaye Yatirim Onerisidir.



Yatirim Projelerinin Siniflandirilmasi

a) Yeni yatirim projeleri
Yeni bir tesisin/fabrikanin kurulmasi
b) Tamamlanma-genisletme (tevsi) ytr. projeleri
Mevcut tesiste kapasite artisina yonelik yatirm.
c) Yenileme yatirim projeleri
Isleyen tesisin eskimis Uretim araclarinin yenilenmesi
d) Modernizasyon yatirim projeleri

Isleyen tesisteki Uretim araclarin, yipranmamis ancak
demode araglarin, vyeni teknolojiye sahip parcalarla
ekonomik kullanimin saglanmasi



Yatirim Projelerinin Analizi— Fizibilite Calismasi

Yatirnm projesi hazirlama ve degerlendirme ¢alismasi veya baska ifadeyle
“fizibilite (yapilabilirlik) etlidii” genel olarak 3 temel amac i¢in hazirlanir :

Makro ve mikro ac¢idan: Yukarida bahsedildigi Uzere optimal kaynak
kullaniminin saglanmasi amacyla,

Devlet acisindan: Devletin cesitli sektorlere verecegi tesviklerde kredilerin
dogru yatirimlara yapildiginin ispatlanmasi lazimdir.

(Teknoloji Bakanhgi Proje Ornegi, Ekon. Bak Tesvik Belgesi)
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/anasayfa

Kreditorler acisindan: Kreditorler, kredi talep edilen yatirim 6nerisinin talep
edilen borcu ve faizini zamaninda 6deyebileceginden emin olmak ister.

(Orn. Bankalarin istedigi / Yaptig1 Proje Analizleri)

Proje analizi, sadece tek bir projenin kabul veya reddedilmesine yonelik
olarak degil, genis Olgliide, alternatif projeler arasinda se¢cim yapmak
amaciyla da uygulanir.


https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/anasayfa

Yatirim — Proje - Tesvik Kurumlar

= Yatinmlarin planlanmasi ve proje analizi konusu 1960'larin sonu ve 1970'li yillarda
(planlama donemi) Turkiye'de de 6nemle ele alinmis, Devlet Planlama Teskilat
(DPT), Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), Devlet Yatirim Bankasi (DYB), Sanayi
Bakanligi ve Odalar Birligi gibi kuruluslar, islevleri ile uyumlu olarak konuya
egilmislerdir.

= Son yillarda tlkemizde kamu kesiminde yatirim ve kalkinma plan ve programlari ile

bunlarla ilgili istatistik ve raporlara Kalkinma Bakanhgi web sitesinden ulasilabilir:
www.kalkinma.gov.tr

= Yatinm tesvikleri vb. icin yine Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Teknoloji
Bakanligi siteleri incelenebilir.

a Orn. https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/anasayfa

0 GUNCEL HABER: https://www.dunya.com/ekonomi/zeybekci-100-milyar-tllik-
tesvik-27-martta-verilecek-haberi-406181



http://www.kalkinma.gov.tr/
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/yatirim/anasayfa
https://www.dunya.com/ekonomi/zeybekci-100-milyar-tllik-tesvik-27-martta-verilecek-haberi-406181

Tesvik Ornek KAP Aciklamasi SASA 13.03.2018

YAYINLANAN ACIKLAMA ASAGIDA BULUNUYOR:

BAKANLAR KURULU KARARIYLA YURURLUGE KONULAN YATIRIMLARA PROJE BAZLI DEVLET
YARDIMI VERILMESI KAPSAMINDA, EKONOMI BAKANLIGINCA DA UYGUN GORULEN
SIRKETIMIZIN ANA HAMMADDELERI OLAN PTA, MEG VE POLIMER URETIM TESISI KURULMASI
AMACIYLA, KAMUOYU ILE DAHA ONCE PAYLASILAN 3,66 MILYAR USD TUTARINDAKI TESVIK
BASVURUSUNA ILAVETEN

POLIPROPILEN (PP), POLIETILEN (PE), POLIVINIL KLORID (PVC), SUPER EMICI POLIMER (SAP),
POLYESTER CIPS VE LIMAN YAPIMI ILAVE YATIRIMLARINI ICEREN 4,8 MILYAR USD TUTARINDAKI
YATIRIMLARIMIZ ICIN DE SIRKETIMIZ TARAFINDAN TESVIK BASVURUSUNDA
BULUNULMUSTUR.SIRKETIMIZIN BU KAPSAMDA YAPMIS OLDUGU TESVIK BASVURULARININ
TOPLAM TUTARI 8,46 MILYAR USD OLMUSTUR.

BU YATIRIMLAR KAPSAMINDA YINE DAHA ONCE KAMUOYU ILE PAYLASILAN TURKIYE PETROLLERI
ANONIM ORTAKLIGINA (TPAO) AIT HATAY-DORTYOL 'DAKI ARAZISININ DE ICINDE BULUNDUGU
YAKLASIK 5.500.000 M? ARSAYA ALTERNATIF OLARAK ADANA/YUMURTALIK BOLGESINDE YAKLASIK
6.000.000 M? ARSANIN DA YATIRIMLARDA DEGERLENDIRILMESI AMACIYLA SATINALMA, TAHSIS...



Yatirim Projelerinde “Sistem Yaklasimi” Onemlidir

m Yatirnm projesinin genis ve butuncul olarak hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi icin sistem yaklasiminin kullanilmasi gerekir.

= Sistem belli bir amaci gerceklestirmek icin birlikte ¢alisan ve
birbiriyle etkilesim icinde bulunan parcalar butunudiir.

m Ekonomi => Sektdér => Isletmeler => Uretim, Finansman, IK,
Pazarlama



Yatirim Projelerinde “Sistem Yaklasimi” Onemlidir

Cesitli parcalardan olusan bir butunin sistem olabilmesi icin gerekli 2
temel 6zellik:

a) Bir amaci olmak
Sistemin gerceklestirmeyi istedigi amaci bulunur.
b) Parcalar arasinda etkilesim bulunmasi

Etkilesim sistemin temel oOzelligidir. Sistemler en basitten, en
karmasiga dogru siralanabilir. En tepedeki sisteme “stiper” (supra)
sistem denir. Hiyerarsik sistem duzeninde etki-tepki surecinde
gelisme dengesi (hemeostasis) saglayamayan sistemler yok olmaya
(entropi) mahkumdur.

ORNEKLER: Sistemik Krizler; isletme alt sistemleri arasindaki
etkilesim



Yatirim Projelerinde “Sistem Yaklasimi” Onemlidir

m Kapali sistem: cevresiyle iliskisi bulunmaz.

m Acik sistem: cevresiyle iliski halindedir, ¢cevreden girdi
alirlar ve isleme tabi tutarak ve ¢evrenin tepkilerine
gore duzelterek (self correction) cevreye geri
besleme yaparlar.

m Boylece acik sistemler istikrarli gelisim dengelerine
(hemeostasis) ulasmayr ve varliklarini  devam
ettirmeyi hedeflemektedir.



Yatirim Projelerinde “Sistem Yaklasimi” Onemlidir

 Yatirim projesi, ayni zamanda bir “sistem olusturma” onerisidir.

d Bu nedenle, sistem yaklasimi hem yatirim oOnerisinin kendi
icinde bitunsel olarak, hem de cevre ile (sektor alt sistemi,
genel ekonomi, lilkenin toplam sistemi) etkilesimini gbéz onine
alarak istikrarli bir gelisme dengesi (hemeostasis) gosterecek
sistemin dizaynina isik tutacaktir.
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Yatirim Projelerinde “Sistem Yaklasimi” Onemlidir
Sistem yaklasimiyla beraber ;

1 Proje hazirlama asamasinda, yatirim oOnerisinin hem kendi
icinde hem de cevreyle sistem hiyerarsisi icerisinde yer alan
sistemlerle butunsel olarak incelenmesi sonucunda, sistemin
istikrarh gelisim dengesine ulasilmasina katkida bulunacak bir
tesisin (yatirimin) olusturulmasi saglanir.

[ Yatirim onerisinin sonuclarini degerlendirme asamasinda daha
genis bir perspektifin gelistirilmesine yardimci olacaktir.

(Orn. kamu projelerinde gelirin béliisiimii ve dagilimi etkilenir; isletme yat.
proj. ise gelir disi etkiler olur: rakiplerin piyasaya girisini engelleme, prestij
saglama vb.)
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