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Yeni bir Yatirim Projesinin Gelisim Sureci

Yeni bir girisimin baslatilmasina yonelik bir yatirim projesinin
gelisim slireci :

Proje fikrinin dogusu

On yapilabilirlik calismasi (6n fizibilite etidu)
Yapilabilirlik calismasi (Fizibilite etudi)

Projenin degerlendirilmesi

Projenin uygulamaya konulmasi ve planlanmasi
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Proje Fikrinin Dogusu ve On Eleme

Proje fikrinin ortaya cikisi tam olarak aciklanamaz, cunki bu
durum fikir sahibinin sezgilerine ve yaraticihigina baghdir.

Ancak, yaraticilik icin iki yol gosterici unsur vardir:
a) Bir ihtiyaci arastir ve sonra bunu giderecek tiriinii belirle

b) Once iiriinii bul, daha sonra ihtiyacin derecesini arastir



a) Ihtiyacin arastirilmasi trinin belirlenmesi

Bir ihtiya¢ ya eksik giderilmekte, ya da hi¢ karsilanmamaktadir. O
halde bu ihtiyacin belirlenip, buna uygun bir Grintn tasarlanmasi
icin bir proje —is fikri gelistirilebilir.

Bazi yontemler yeni proje ve is fikirlerinin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunabilir. Fikir gelistirmeyi tesvik icin; beyin firtinasi, acayip fikri
asina kilma, metaforik, morfolojik analiz, 6zellik listeleme -
degistirme, vb. vyaratici fikir gelistirme tekniklerinden
yararlanilabilir. (Yaraticilik gelistirilebilir bir yetenektir.)

Yine de iyi bir proje fikri icin kesin bir recete bulunmaz. Proje (is)
fikri, deneyim, bilgi ve sezgilere baghdir. Ancak fikrin somutlasmasi
icin girisimcilik ruhunun varligi gereklidir.

Girisimcilik ise, bilgi ve deneyimden cok; vyaratici, risk ve
sorumluluktan kacinmayan atak bir kisilik yapisi gerektirir.



Yeni bir ihtiyaci belirlemek — sonra Grinu tasarlamak
Bunun icin yapilabilecek faaliyetler — Ornek distiniin

1. Mevcut sanayilerin durumunun

2. Mevcut sanayilerin girdi ihtiyaclarinin ve ciktilarinin, (“birinin ¢copu
digerinin serveti olabilir” - (Tavuk Ayagi — Altin isleme Parcalari — Tozu
— zift -> asfalt)

3. Nufusun gelisimi ve demografik yapinin,

4. Kalkinma planlari ve ekonomik degisim egiliminin, (Kalkinma
Planlarini takip edin. En son 11.)

5. Toplumsal degisim egiliminin,

6. Yeni vyasalarin etkileri ve zorunluluklarinin (Orn: sigara yasagl —
UFO’lar; Hybrid araclar — sarj ve pil tniteleri)

incelenmesi



b) Uriiniin tespiti - sonra ihtiyacin belirlenmesi

Bunun icin yapilabilecekler : (Ornek duistuiniin)

1.

Mahalli malzeme ve kaynaklarin incelenmesi (yeteri kadar islenemeyen
kaynaklar olabilir)

Disaridan alinan mallarin ikamesini inceleyerek yerli Gretimi distinmek
(Orn. Savunma Sanayiinde kullanilan Urdnler, yerli araba-sarj Gniteleri)

Mahalli becerileri, el sanatlarini vb. incelemek bunlarin pazarlanabilir bir
urtine donusme durumunu degerlendirmek

Yeni teknolojilerin etkilerinin incelenerek olumsuzluklarini giderecek ve
kullanimi  yayginlastiracak Urinlerin - bulunmasi (Cep Tel Kilift /
Aksesuarlari)

Mevcut sanayi Urilnlerinin listesinin incelenmesi, farkh bigcimde yeniden
diizenleyerek yeni urunler gelistirilebilir mi?

Sanayi fuarlarinin ziyareti ve yeni fikirler edinmek (6zellikle ihracatcilar
icin onemli ) — Mobilya fuarlari © Tersine muhendislik



Akla gelen her proje fikri icin dar kapsamli da olsa bir
proje hazirlama ve degerlendirme ¢alismasina gitmek
zaman kaybi ve maliyet demektir...

Proje fikirleri 6ncelikle bir 6n elemeye tabi tutulmalidir
=>



7)

Proje Fikrinin On Elemesi (Tiim Sorularin Yaniti Olumlu, yani “Hayir,

yok!” Olmali)

Uygun fiyatla liretim faktorlerinin tedarikini sinirlayan engel var mi? (kit
isglici, 6zel malzeme/ekipman vb.)

Fikir cok yuiksek sermaye gerektiriyor mu?

Projenin cevresel etkileri; devletin ve kamuoyunun kural ve ilkelerine
ters mi ?

Proje / Is fikri ulusal politikalar, amaglar ve ilkelerle gelisiyor mu?
Projenin yoneldigi piyasaya girisi engelleyecek tekelci kurulus var mi?

Urliniin uygun dagitimini engelleyen faktér var mi? (Dikey bitiinlesmis
rakip vb.)

Proje fikri mevcut ve gelecekte arzu edilen sanayi sektoru ile celiski
icinde mi ?

Bu asama basarili olma umudu tasiyan
fikirleri proje asamasina indirme faaliyetidir.

QIR




On Elemeden Gecen Fikirler Oznel (Subjektif) Olarak
Degerlendirilir

Onceki asamada elenmeyen, yani “umut veren fikirler” belirli kriterlere gore
belirli bir olgekte (6rnegin 1-20 puan arasinda) degerlendirilerek incelenir.
Bu 6znel siralamayla birlikte incelenecek projeler icin dncelikler belirlenir.

Oznel basari degerlendirme faktorleri :
1) Mevcut pazarin yeterli gériinme derecesi

2) Pazarin biyime potansiyeli derecesi (Dis pazarlar icin masa basi arastirma:
Market  attractiveness - ITC  Market Analysis ITC, comtrade:
https://www.trademap.org/Index.aspx ; https://www.investmentmap.org/

3) Uriniin pazardaki fiyat, maliyet ve tasarim acisindan rekabet
edebilirligi (fiyatlar, tarifeler (tariffs) vb.)

4) Pazarda butunsel olarak basarili olma derecesi (pazarin istikrari,
teknoloji riski, rakiplerin gticii, ithal drtinlerle gelecekte rekabet
durumu)

Oznel degerlendirmede verilen toplam puanlara gére 6n siralarda yer alan
fikirler oncelikle ele alinir.



https://www.trademap.org/Index.aspx
https://www.investmentmap.org/

On Yapilabilirlik Calismasi (Masa basi)

On fizibilite etidii; 6n elemeden gecen ve potansiyel basari
dereceleri yliksek olan Urtn ya da proje fikirleri icin kapsamli
bir proje calismasina baslamadan once yapilmasi gereken
dnemli bir calismadir.

Bu asamada daha ¢ok ikincil veri kaynaklarindan
vararlanilarak masa basi ¢alismasi yapilir. (Bakanliklar, Hazine,
ticaret, sanayi, meslek ve odalarinin 06zel kuruluslarin
istatistiksel dokimanlari, raporlari...)
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On Yapilabilirlik Calismasinda Verilecek Kararlar

3 konuda karar gerekecektir.
1) Proje fikri kapsamli fizibilite etiidii gerektirir mi?
2) Eger gerekiyorsa, kapsaml fizibilite etidiinde hangi konularda
(pazarin durumu, teknoloji, yatirrm maliyeti vb.) arastirmanin

derinlestirileceginin belirlenmesi lazimdir. (Orn: Tevsi projelerinde
pazar analizi gerekmeyebilir, belki sadece teknik analiz yeterlidir. Ayni
urtin hattinda ikinci bir isletme kurma karari da boyledir.)

3) Kapsami belirlenen fizibilite etldinin nasil ve kimlere
yaptirilacagi (kendisi mi yapacak, bir kurulusa mi yaptiracak?),
tahmini toplam maliyetinin ne olacagi belirlenmelidir.

Bu kararlar sonrasinda belki 6n elemeden gecen fikirler bu kez

elenecektir. Ornegin belki de benzer bir proje calismasi, rapor vb.
bulunur, belki de proje fikrinin degerine gore incelenmesi cok maliyetli
gorulebilir.
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FiZIBILITE ETUDU (Yapilabilirlik Calismasi) — Kapsamli Analiz

On vyapilabilirlik calismasi sonucu kapsamli bir analiz
gerekiyorsa veya tesvik ve finansman basvurusu icin gerekli
ise fizibilite etidu yapilmasina karar verilecektir.

Fizibilite etlidunde birbirine bagli durumda olan 3 belirgin
asama yer alir :

m Pazar analizi
m Teknik analiz
m Finansal analiz

S6z konusu analizler yapildiktan sonra, yatirim o6nerisinin
kabultine veya reddine karar verilecektir.
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Fizibilite EtUdU — Pazar Analizi

®= Proje GrinlUnln icerisinde yer alacagi pazarin ve ¢evrenin
durumu, isleyisi, urline gosterilebilecek reaksiyon ve olasi
etkilerin onceden tahmin edilmesi lazimdir.

= Bu nedenle, cok sayida veri toplamak, derlemek ve islemek
gerekir.

m Pazar analizinde vyapilacak harcamalar bilgiye yonelik
yatirim harcamasi olarak goralur.

m Pazar analizinin temel amaci;
®= Proje Grununidn yéneldigi pazari belirlemek
= Pazarin tanimlanmasi
= Pazar ile ilgili verilerin sayisallastirilmasidir.
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Fizibilite EtUdU — Pazar Analizi

Pazar analizi hedeflerinden;

= Pazari belirlemek: Proje Grinunin icinde yer alacagi piyasa
bolimunin saptanmasi,

® Tanimlamak: Yoneldigimiz piyasanin durumu ile isleyisinin
aciklanmasi,

m Sayisallastirmak: Piyasanin talep hacmi olarak miktarinin
belirlenmesi demektir.

Pazar analizi sonucunda;

®m Proje UrUnd icin uygun bir pazar varsa ve Urln
pazarlanabilir bir trtnse, fizibilite etidlinin ikinci asamasi
olan teknik analize gecilebilir. Eger analiz uygun sonuglar
vermemisse, pazar analizi yenilenebilir veya tekrarina
gerek gorulmuiyorsa proje (ve analizi) iptal edilir.
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Fizibilite EtUdU — Teknik Analiz

Teknik analiz, projenin teknik ac¢idan vyapilabilirliginin
incelenmesi ve arastiriimasidir.

Projenin gerceklestiriimesi icin alternatif teknolojiler varsa,
bunlarin degerlendirilmesi ve wuygun olan teknolojinin
secilerek Uretim icin gerekli fiziki sermaye ihtiyacinin
tahmini, isgucu ihtiyaci, kurulus yeri tespiti, fabrika igi
diizenleme, yatirnm uygulama plani, optimal kapasite se¢imi
vb. konular bu asamada arastirilir ve belirlenir.
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Fizibilite Etudu — Teknik Analiz

Teknik analizde, teknik boyut onem gosterirken teknik
dizaynin  temelini olusturan ekonomik inceleme ve
arastirmalar boyutunun da biiylik 6nemi vardir. (Kitabimizda
bu yaklasim benimsenmektedir.)

Bu is sadece muhendislerin isi olarak goérulemez. Ancak, bu
asamada agirlikh olarak mihendisler gorev alir.

Teknik analiz sonucunda;

m projenin teknik olarak da yapilabilirligine karar verilirse
finansal analiz asamasina gegilir.

= Yoksa, yeni teknolojik imkanlar tekrar arastirilabilir (baz
bilgilerin eksikligi ihntimaline karsi) veya projeden vazgecilir.
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Fizibilite Etudu — Finansal Analiz
Genel olarak finansal analizde ;

m Projeye iliskin nakit giris ve cikislari i1siginda, gerekli finansal
kaynaklarin ihtiyaci,

= Bunlarin nereden ve nasil saglanabilecegi,

®m Proje Onerisinin  ekonomik acidan arzu edilebilirlik
seviyesini (karlilik ve fayda) ve potansiyel bir isletme olarak
faaliyetini ya da isleyisini devam ettirip ettirmeyecegi

degerlendirilir.
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Fizibilite EtUdU — Finansal Analiz

m Degerlendirme, ticari olarak (firma acisindan) yapilabilir.
Ayrica, toplumsal amaclar ve menfaatler de dikkate
alinarak degerlendirme yapilabilir.

m Eger projenin karli olmayacagl tespit edilmis ise veya
potansiyel karliik istenen seviyede degilse; projeden
vazgecmek rasyonel bir hareket tarzi olacaktir.

= Ancak, projenin karl olacagina kanaat getirildiyse; projenin
uygulamaya konulmasi icin proje planinin hazirlanacak ve
proje uygulamaya konulacaktir.
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‘ Yapilabilirlik Etidi (Ozet Sema)
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Yaraticilik Becerilerinin Test Edilmesi
(Kaynak: mindtools.com dan ceviri)

Ne Kadar Yaraticisiniz? TEST

Doc. Dr. Yetkin CINAR
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Yaraticilik Becerilerinin Test Edilmesi

Bir kisinin ne kadar yaratici oldugu ise, cesitli testler yardimiyla,
yukarida da bahsi gecen yaraticiligin ayirt edici ozelliklerini
teskil eden kisilik 6zelliklerinin, tutumlarin, degerlerin,
motivasyonlarin ve ilgi alanlarinin o kiside mevcut olup
olmadigindan yola cikilarak olctlebilmektedir.

Bu testler, cesitli alan ve mesleklerde ¢alisan ve kendini yaratici

olarak nitelendirilen kisiler Gizerinde sahip olduklari 6zelliklere
iliskin olarak uzun yillardir yapilan ¢alismalara dayanmaktadir.
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