Teknik Analiz



Genel

Pazarlanabilirligi / uygun pazari olabileceg@i belirlenen bir yatirim
onerisi icin yurutulen bir fizibilite calismasinin 2. asamasi Teknik

Analizdir.
Teknik Analiz, uygun pazara girecek olan urunun;

O udretiminin teknik olarak mumkun olup olmadigini,

O eger mumkunse uretimi gercgeklestirmek icin kurulacak
tesisin teknik bir birim olarak nasil olmasi gerektigini,

O drun imalatinin gerektirdigi imalat maliyetlerini

belirlemeyi / tahmin etmeyi hedefler.



Teknik Analizde Onemli Alt Calismalar

1. Uriiniin teknik dizayninin belirlenmesi:

Uriintin teknik dizayni pazarlama verileri 1siginda bir miihendislik
isidlir.

Mamul tasarimi olarak bilinen bu calismada urin Ozellikleri su
kriterlere gore incelenir.

a) Fonksiyonel/performans ozellikleri:

Uriiniin ne tar islevleri yerine getirecegi, Uriinin karsilayacagi
ihtiyaclarin tespiti lazimdir.

Ayrica, teknik dizayn ile proje fikri ve tUketici analizi kapsaminda tespit
edilen inhtiyaclar cercevesinde, urinden beklenen performanslarin
saglanmasi gerekir. (Orn TV Full HD, USB giris..; ¢camasir makinasi
kac kilo camasir yikayacak, kurutma ozelligi, dijital fonk3|yonlar|)



Teknik Analizde Onemli Alt Calismalar

b) Pazarlama/satis ozellikleri:

Belirlenmis iglevleri yerine getirecek olan Grunin, dizayn olarak ayni
zamanda tuketicilerin istek ve zevklerine de uygun olabilmesi
lazimdir.

Tuketici ozellikleri dikkate alinarak belirlenen Gran Ozellikleri gozden
gecirilerek teknik Urun dizayninin anilan ozellikleri karsilamasi
beklenmektedir. Pazarlama igin uygun / istenen ozellikler imalata da
uygun olmahdir.

UrGniin tUketicilerin ihtiyacglarini hangi 6lcide karsilayabilecegi, traniin
boyutlari, bicimi ve gorunumu, rengi, kalitesi, guvenilirligi ve garanti
suresi, rakip mallara gore ustunlukleri, bakim kolaylgi gibi 6zellikleri
g6z onune alinarak fonksiyonel ve pazarlama igin tasarimin yapilmasi
gerexir.



Teknik Analizde Onemli Alt Calismalar

2. Uretim Teknolojisinin Tespiti ve Secgimi:

Mamul dizaynindan sonra, en onemli konu bu dizayna uygun urunun
nasil Uretileceqidir.

Uretim genelde “mal/hizmet ortaya c¢ikarma veya bir deder/fayda
yaratma sdreci” ise, bu surecin nasil olacagi da kullanilacak teknolojiye
baglidir.

Teknoloji “bir dranun dretimi ya da tesisin kurulmasi igin gereken mevcut
bilgi, beceri ve deneyimin toplamini ifade eder. Diger ifadeyle, bir
toplumdaki ekonomik ve toplumsal faaliyetlere iligkin uygulamaya donuk
bilgi ve beceri toplamidir.



Uretim Teknolojisinin Tespiti
Eger proje drununtn imalatini gerceklestirecek teknoloji projeye 6zgli

degilse, yani gelisiminin bir parcasi degilse projenin Uretim slreci mevcut
teknoloji alternatiflerine bagli demektir.

Bu durumda mevcut alternatifler arasindan uygun teknolojinin se¢imi 6zel
onem tasir.

Teknolojik alternatifler belirlenirken, mevcut bilimsel gelisme duzeyinin
ortaya koydugu tum teknoloji seceneklerinden haberdar olunmasi gerexir.

Bunun i¢in sanayi fuarlari, sektor / teknoloji dergileri onemli kaynaklardir.
Sanayi yatirrm projelerinde, dayaniksiz olandan dayanikli tuketim
mallarina ve vyatirrm mallarina dogru ilerledikce, uretim surecini

gerceklestirebilecegimiz seceneklerin sayisi da onemli oranda azalir.

(Petrol/demir-celik sektoriinde 1-2 teknoloji secenegdi bulunabilir)



Teknoloji ile ilgili bazi kavramlar

Bazi teknolojilerin kullanimi, patentler nedeniyle lisans sozlesmelerine
baglidir.

Patent “belli teknik bulugun (invention) kullanimina iligkin yasalarla
glivence altina alinmis hak™ir. Bu hak, ancak sahibinin ozel izin (lisans)
vermesi ile baskalari tarafindan kullanilabilir.

Lisansi veren (lisansor) ile alan (lisansiye) arasinda imzalanan
sozlesmeye Lisans Sozlesmesi denilir.

Teknik bilgi (Know-how) teknoloji kavrami ile ayni olup, genel bir
cercevede “bir isin basindan sonuna kadar nasil yapilacagini gdsteren
teknik bilgi dir.

Teknoloji bilgi boyutuna ek olarak bir donanim (hardware) boyutunu da
icerir.
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Uretim Teknolojisi Alternatiflerinin Belirlenmesi

Teknoloji alternatifleri arastirilirken bir teknoloji ile ilgili olarak su bilgilere
ihtiyac duyulur:

Teknolojilerin mevcut ve potansiyel kullanimlari
Patentli olanlarin tespiti ve lisans sozlesmeleri hakkinda bilgi

Teknolojinin uretim slrecinde gerektirdigi hammadde, yari mamul ve mamul
mallar

Uretim icin gerektirdigi dlcek, kapasite ile maliyet
Gerektirdigi makine ve donanimin bakim-onarim durumu ve maliyeti

Teknolojinin gerektirdigi nitelikli isgtcu ve istihdam imkani

Eger proje drindnin gerektirdigi tasarim gergevesinde uretimi igin yukarida sayilanlar uygun

sekilde saglanamiyorsa yani 6rnegin teknoloji diizeyi yetersiz ya da patentli teknolojilerin
lisansi allnamiyorsa vb. ya urlniin pazarlanabilirligini tehlikeye distirmeyecek tasarim
Ozelliklerinden vazgeg¢mek ya da projeyi bu asamada sonlandirmak gerekecektir.



3. Secenek Teknolojilerin Degerlendiriimesi ve Optimal
Teknoloji Secimi-Transferi

Proje urinun uretimi / tesisin kurulmasi igin gerekli bilgi, beceri ve deneyimi
ifade eden secenek teknolojiler belirlendikten sonra, bunlar arasindan en
uygun (optimal) olanin secimi gerekir.

Teknoloji secimi, kuramsal olarak “ayni ¢iktiyi/Uretim dizeyini degisik girdi
bilesimleri ile saglayan teknolojinin belirlenmesi’dir.

Emek yogun-sermaye yogun teknolojilerin arasinda ulkenin/bolgenin emegin
ve sermayenin varliginin duzeyine gore secim yapilabilir. (Emegin bol ve
ucuz oldugu yerlerde emek yogun teknolojiler secilebilir.)

Ancak guncel yaklasimda asil olan ulusal veya uluslar arasi pazarda rekabet
edebilirlik icin cagdas teknolojiyi yakalamaktir. Bu da genellikle sermaye
yogun teknolojilerin sayesinde uygulanabilir.

En uygun teknolojinin sec¢iminde ulke/bolgenin genel kosullarina dayali
faktorlerin secimi icin onemli olan hususlar asagidadir. =»



Secenek Teknolojilerin Degerlendiriimesi ve Optimal
Teknoloji Secimi-Transferi

Sermaye ihtiyaci derecesi
Mevcut yerli/mahalli hammaddelere uygunlugu
Gerektirdigi kit isguci teminindeki guclukler

Enerji ihtiyaci ve tiketim duzeyi
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Gerektirdigi makine, donanim, bakim-onarim ve parga saglamada diga bagimhilik
derecesi ve gerektirdigi doviz miktari

6. Tahmin edilen pazar payindaki talebe ya da uretim kapasitesine uygunlugu

7. Mevcut ve potansiyel kullanim durumu (modasi)

8. Uretimde yerli/mahalli yan sanayinin destegi

9. Cevresel etkileri, emniyet ve saglik tehlikeleri

10. istihdama katkisi

Bu faktérler ¢cercevesinde llke, bélge, sektériin genel kosullari géz éniine alinarak her
teknoloji segcenegi, projenin veya isletmenin izleyecegi pazarlama politikasina gore

tek tek degerlendiriimeli ve optimal olan teknoloji secilmelidir.



Teknoloji Transferi

Ozellikle bizim gibi gelismekte olan Ulkeler acisindan bazen secilen
teknolojinin disaridan satin alinmasi veya transferi guindeme gelebilir.
Burada oOnemli olan alinan teknolojinin cevreye uyumu, teknolojiyi
kullanacak olan tarafindan 6zumsenmesi ve kabulinun saglanmasidir.
(Organ nakli gibi... / Beta Color Ornegi)

Teknoloji transferinin en genel yapilari:
O Yabanci sermaye yatirimi,

Q Yerli-yabanci sermaye ortakligi (Joint Venture)

O Teknoloji lisans sozlesmeleridir.

Teknoloji transferi belirli kurumsal kanallar ve islemlerden gecer. Bunlara

teknoloji transfer kanallar1 denir. =



Teknoloji Transfer Kanallari

1) Yabanci uzman istihdami
Patentli olmayan, basit uretim teknik ve surecleri yetismis yabanci uzman
istihdami ile kazanilabilir.

2) Makine ve arag-gere¢ (donanim) digalimi
Islemsel (operasyonel) faaliyetlere iliskin makine ve arag-gerec dis alimiyla
bunlara iliskin islemsel teknolojinin transferi yapilabilir. Genelde imalat
amaci icin uygun ve yaygindir. Satici, makine ve donanimin kurulmasi ve
ilk Gretimini de Ustlenebilir.

3) Teknoloji lisans sozlesmeleri

Gelismekte olan Uulkelerce kullanilan en vyaygin teknoloji transfer
kanallarindan biridir. Patentli teknolojiler veya vyeni-cesitlilik gosteren
karmasik bilgiler (know-how), teknoloji lisans sozlesmeleriyle satin alinir.
Bu amacla odenen lisans bedeline “royalty” denir. Toplam miktar olarak
kurulus agsamasinda O6denirse “paid-up royalty”, tesis Uretime gectikten
sonra yillik vb. 6demeler ile kargilanirsa “running royalty” denilir.
(Teknoloji Ureten ve satan firmalar cogu zaman ¢ok uluslu buyuk sirketlerdir ve
bunu bir mal Gretimi ve satisi olarak gormektedirler. Boylece Uretimde lider olur,
monopol ve oligopol fiyatlandirmaya gider ve / veya lisans gelirleri kazanirlar.
Ayrica lisans verdiklerini pazar, fiyatlama vb. sinirlandirabilirler.)



Teknoloji Transfer Kanallari

4) Teknik uzmanlik (ekspertiz) ve teknik yardimlar yoluyla teknoloji transferi

“Tesisin kurulmasi ve dretimin gerceklestiriimesine ydnelik olarak teknolojik bilgi
transferi’dir.

Bu transfer, yatirnrm oncesi ¢alismalari, fabrikanin dizenlenmesi, insa edilmesi,
donanimin saglanmasi, Uretimin baslatiimasi ve 6zel konularda uretim-yonetim
bilgi destegini icerecek sekilde teknik bilgi transferidir. (Bunlarin ayri ayri ya da
bilegimlerini...)

Diger yandan tum surecleri kapsayan bilesik veya kompoze teknoloji
(composite techology) olarak da butunsel yapida teknoloji transferi
mumkunddr. Kompoze teknolojilerin en yayginlari:

a) Anahtar teslimi (turn-key) yaklasimi (tesisin yapimindan igletmeye
acllmasina kadar bir firma sorumlu) Burada yapilacak isler ayrilamadigi igin
parca basi pazarlik edilemez. Ama proje firmasi sorumlu firmanin kararlarina
katilabilir. Ulke gelistikce bunun vyerine, daha dusik maliyetli olan belirli
konularda lisans sozlesmeleri, teknik bilgi (know-how) transferi tercih edilir.

b) Yap-islet-devret yaklasimi (kamu alt yapi projeleri vb.) =>



Yap Islet - Devret Modeli;

Genel olarak biiyiik kamu alt yapi projelerinde uygulanir. Teknoloji veren kurulus ayni zamanda
proje maliyetlerini ve finansmanini da tstlenir.

ilk olarak ing_l:Itere ve bazi Kita Avrupasi llkelerin somiirgelerinde 19. yy.da uyguladigi bir
yoéntemdir. Ulkemizde 1980°den sonra yaygin olarak kullaniimaya baslanmigtir. Faydalarinin
yaninda saglam bir yapilabilirlik etiidiine dayandirilmazsa sézlesme hiikiimlerine bagl
olarak bazi olumsuz sonugclara (taraflar arasinda fayda — maliyet dengesizliklerine) yol
acabilir.

“.bir kamu hizmetinin kamu kurum ya da kuruluglari ile ulusal ya da uluslararas| 6zel sermaye
arasinda yapilan bir s6zlesme ¢ergevesinde;

sermayesi, kar ve zarar ile tiim masraflari yiiklenici tarafindan karsilanarak
gerceklestiriimesini;
yapilan tesisin yliklenici tarafindan belli bir siire isletilmesi sonucunda, yatirilan sermayenin
ve belli bir karin (zararin) elde edilmesini;

sézlesmede belirtilen siirede tesisin isler vaziyette, her tiirlii taahhiit ve borgtan arindirilmig olarak,
ilgili kamu kurum ya da kuruluglarina devir ve teslimini

saglayan kamu yatirrm ve finansman modelidir.“

Eneriji, ulastirma, turizm ve diger kamu hizmetleri sektorlerinde YiD projelerinin uygulamalari
vardir. Yap-iglet, Yap-kirala vb. diger turleri de vardir.

YAP-ISLET MODELI

Ayrilan en 6nemli yonu sdzlesme suresi bitiminde tesisin devlete devredilmemesi, mulkiyetin yatirimi
yapan yuklenicide olmasidir

Birlesen yonii ise, Uretilen hizmetin devlet tarafindan alim garantisinin verilmesidir.
Yap Islet modeli, cogunlukla termik santralarla sinirli bir modeldir.



