Uretim Sirecinin Tespiti ve Dizenlenmesi

Teknik analiz bunyesinde, teknoloji seciminden sonra yapilir.

Secilen teknolojiye dayali olarak uretiimesi dusunulen proje
urunun hammadde durumundan mamul madde durumuna
donusturme surecinin nasil olacaginin belirlenmesi ve uygun
bir bicimde duzenlenmesidir.

Bircok kararin esanli olarak verilmesi gerekmekte olup, soz
konusu sec¢im kararlari sunlardir: =»



Uretim Sirecinin Tespiti ve Dizenlenmesi

1) Optimal uretim kapasitesinin se¢imi

Kapasite, ‘isletmenin belli bir zaman doéneminde
gerceklestirebilecegi uretim miktari’dir.

Proje calismasinda ise kapasite, “belli bir drind/cesitlerini
belirli didzeyde (retebilecek igsletme buylkligiu” olarak
tanimlanmaktadir.

Bircok kapasite turu vardir; teknik, teorik, pratik, fiili,
optimal kapasite bunlardan onemli olanlaridir.



Kapasite Turler

Teknik kapasite, belli bir teknolojiye gore kurulmus olan
iIsletmenin  donaniminda  hic  duraksama  olmadan
gerceklestirilebilecegi maksimum uretim duzeyidir. Bazen
maksimum kapasite veya teorik kapasite olarak da
adlandirilir.

Isletmenin faaliyeti sirasindaki normal ariza, bakim-onarim
duraksamalari sonucu ulasabilecegi uretim duzeyi pratik
kapasitedir.

Ancak, isletme faaliyetlerindeki tum duraksamalar (ani
bakim-onarim ihtiyaci, yetersiz talep, tedarik sorunlari, is
akisindaki hatalar vb.) nedeniyle olusan uretim miktari fiili
kapasite olarak bilinir.



Kapasite Turleri

Optimal kapasite ise, ‘isletmenin  amaclarini  (maliyet
minimizasyonu; kar, rantabilite veya verimlilik maksimizasyonu vb.)

gerceklestirmek icin gereken dretim miktari’dir.
Optimal kapasite secimi projenin yoneldigi pazar bolumunde tahmin
ettigi satigslar cercevesinde olasi isletme bliylikliikleri arasinda

amacini en iyi gerceklestirecek olan kapasitenin belirlenmesidir.

Secenek kapasite seciminde temel kriter “maliyet minimizasyonu”dur.



Optimal Kapasite Secgimi

Optimal kapasite seciminde dogru karar igin;
0  Proje arunanun maliyet yapisinin,
0 Her olasi se¢genek kapasitede uretim miktar ile Gretim maliyeti
arasindaki iligkinin (olcege gore getiri veya olgek ekonomisi) -
Teknoloji ve girdi fiyatlari sabit varsayildiginda tretim miktar arttikga ortalama

birim maliyet yukselerek artiyorsa (Q %2 artarken, KOM %3 azaliyorsa)

azalan, ayni oranda artiyorsa sabit, disuyorsa artan getiri sz konusu olur,

belirlenmesi lazimdir.

Secenek kapasitelerin maliyet yapilarinin belirlenmesi ve projenin ekonomik
gelisim sureci (yasami) boyunca hedefledigi talebin bayukligu baglaminda, uzun
donemde birim uretimin ortalama maliyetini (UOM) minimize eden igletme

buyuklugu optimal kapasite olarak secilebilir.



Optimal Kapasite Secimi
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Optimal Kapasite Seciminde Onemli Faktorler

1. Talep:
Talep hacmi, talep hacmi icin beklenen gelismeler kapasiteyi etkileyen en
onemli unsurdur. CUnku Olgcekten dogan tasarrufleri talep hacmi belirler.
Ama her zaman tam kapasite ile calismak akilci olmayabilir. Bazi Olgekten
dogan tasarruflarin ¢gok dnemli olmadigi bazi durumlarda talebin gelisimine
gore once kuguk (atil) kapasiteler tercih edilebilir, daha sonra genigleme
projeleri (tevsii) uygulanabilir. Ayrica tek kisitlayici faktor talep
olmayabilir, asagida sayilan diger faktorler de kapasite seciminde onemlidir.
2. Teknoloji:
Bazi endustrideki mevcut kapasite ile iligkili olan maliyet / se¢genek uretim

teknolojilerinin sinirh olmasi kapasite sec¢imini etkiler. (Otomasyona dayali
uretim sistemlerinde belli kapasitenin altinda Uretim anlamlh degildir / yuksek miktarda
uretim zorunludur. Cunku, burada dusuk kapasitede ortalama Uretim maliyeti ¢ok
yiksek olacaktir. Orn. Petro Kimya yiiksek teknoloji maliyeti / sinirli teknoloji

secenekleri nedeniyle yuksek kapasite gerektirir.)



Optimal Kapasite Seciminde Onemli Faktorler

3. Finansman:
Mevcut ve potansiyel finansal olanaklar istenen seviyede kapasite
icin yeterli olmayabilir. Bu nedenle, eger dusuk kapasitede calismak
belirli olcude karli ve artma olanagi var ise oncelikle klicuk kapasite
secilir, daha sonra tevsii yatirrmi yapilir. Yoksa projeden vazgecilir.

4. Hammadde ve igsgucu:
Isglicii ve hammaddenin, uretimin gerektirdigi nitelikte olabilmesi
kapasite secimini etkiler. Bu kaynaklar sinirli ise buyuk olcekli tesis
kurup atil kalmasi yerine kuguk olcek tercih edilebilir. Bu karari vermek
icin faktor piyasasi (hammadde ve isgucu) iyi arastiriimalidir.

5. Kurulus yeri:
Kurulus yerinin sagladigl avantajlar olan; pazar durumu, hammadde ve
isgUcu, tasima gibi maliyeti azaltici / artirici faktorler, kurulus yerine
bagl kapasite buyuklugunun sagladigi faydalari etkisiz hale getirebilir.

Bu nedenle kapasite ve kurulus yeri karari esanli verilmelidir. Uretim ve
tliketim noktalari cok uzaksa, kapasite ylksek olsa dahi yiksek kapasiteye bagli

i¢csel tasarruflar yok olabilir.



Optimal Kapasite Seciminde Onemli Faktorler

6. Ekonomik politikalar:

Hukumetin uygulamakta oldugu vergilendirme, kredilendirme ve dig
ticaret politikalar (tesvik vb.) yeni isletmelerin kurulus kapasite secimini
etkiler.

Sonucta optimal kapasite secimi, sistematik bicimde karara
baglanmalidir. Bu sec¢im, isletmenin karliligini ve tim isleyisini
etkilemektedir.

Bu sec¢im, isletme doneminde maliyet artirici genigleme yatirimlarina
bagsvurulmasini énler ve olumsuz blgcek ekonomisi nedeniyle ekonomik
olmayan isletmeyi yapay ve zoraki 6nlemlerle ayakta tutma sikintisini
Onler.

Uzun dénemde optimal kapasitenin bir ideal durum oldugu, her zaman
mevcut kosullarla ve birden ulasilamadigi unutulmamalidir.



Uretim Tipi ve Is Akis

Uretim slirecinde hammaddelerin  mamul  durumuna
donusumunu belirten islemlerin, hareketlerin ve uretime
yonelik kontrol faaliyetlerinin akis sirasi; “ls  Akimi’nin
belirlenmesi onem arz eder.

Temelde iki tur uretim tipi vardir:

a) Surekli Uretim
b) Kesikli Uretim



SUREKLI URETIM

Uretim Tipi
Yigin Uretimi: Ayni tip ve ¢ok sayida Uriin Uretimidir.
Uretim hiz1 yiiksek. Baslangig yatirnmi yiiksek, birim

maliyet diisiik. Ozel amaclh makineler kullanilir. Talep
surekli ve fazla olmalidir. (Orn. Otomobil, karton, petrokimya)

Kafile Uretimi : Belirli biytikliikte ve siireklilikteki
ayni turdeki siparislere yoneliktir. Genel ve ozel
makineler kullanilir. (Konfeksiyon imalat)
Parca Uretimi : Uriin cesitliligi fazla, musteri
siparis miktan (tekrarin) genelde az oldugu
sistemdir. Uretim hizi diisiik. Birim maliyet yiiksek.

Cok Uretim Miktar Az
<€ >
Az Uriin Cesitliligi Cok
<€ >
Cok Islem Tekrar Durumu Az
<€ >

KESIKLI URETIM




Is Akimi - Uretim Programi

Kapasite kullanim derecesi ile ilgili olan is akimi ve surec akimi (islem,
tasima, depolama ve stoklama) semalari ile belirlenen uretim programi;

a) gerekli makine, arag-gerec ve

b) isgucu

tahminlerinde temel bir bilgi kaynagi olusturur.

Uretim programi (yillara goére) “temelde talebin ve liretimde gerekli
emniyet stoklarinin  buyuklugu 1siginda hazirlanan imalat
programidir.” Tesisin istikrarli bicimde iglemesini saglar.

Tuketici analizindeki “musteri ne zaman, ne siklikta aliyor?” Sorusu
burada onemlidir.

Projelerde degisen talebi tahmin etmek zor oldugundan emniyet stok
dlzeyi belirlenmelidir. Bu ise pratik olarak tahmin edilen yillik satisin
1/12’si olarak alinabilmektedir (1 aylik satisa karsilik gelir).



Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Yillara ve mevsimlere gore degisen talep tahminlerine gore
olusturulan Uretim programi ayni zamanda donemsel
KKQO’lari da gosterir. KKO’nin genelde 1. ve 2. yillarda %80-

90 dizeyinde sonra %100 olacagi kabul edilir.
ORN:
Proje i¢in secilen kapasite: 50.000 birim/yil olsun.

1 yilda uretim programina gore herhangi bir yilda planlanan yillik Gretim:
40.000 birim/y1l ise;

Tahmini kapasite kullanim orani (KKO): 40.000 / 50.000 = %80 olur.



Makine ve Arag-Gerecg Secimi

ls akimi, sUre¢c akimi (islem, tasima, depolama ve stoklama
faaliyetleri) ile uretim surecinin temel yapisi belirlendikten
sonra imalat icin gereken makine, arac-gerecin niteliksel ve
niceliksel olarak tespiti lazimdir.

1. Makine, ara¢ ve gereci belirlemek: Sureg-akim
semalarindaki faaliyetler dikkate alinarak istenen ozellikler
ve sayisal miktar tespit edilir. (Orn. Syf 138)

2. Makine, ara¢ ve gereci secmek: Belirlenen makine, arac-
gerecler cesitli firmalarca uretilebilir. Mevcut alternatifleri
ortaya koyarak saglikli bir secim yapilabilir. =



Makine ve Arag-Gereg Secimi

En uygun alternatifin segciminde;

1)
2)
3)
4)
o)
6)
7)
8)
9)

CiktI kapasitelert

Kalite

Isgiicii ihtiyaci

Ergonomi

Potansiyel ariza sikhgi
Bakim-onarimi (yedek parcga, tamir)
Kurma, isletme guclugu

Girdi malzemeleri gereksinimi
Enerji intiyaci

10) Kullanim omru-hurda degeri

11) Demode olma riski

12) Isletme sirasinda yaratabilecegi tehlike
13) Temin sekli (ithalat-ihracat)



Makine ve Arac-Gerec¢ Secimindeki
Maliyetler

Oncelikle her segenegin kullanim émri ve iliskili maliyetler
belirlenir.

Maliyetler hesaplanirken;

a) Satin alma maliyeti

b) Isletme maliyeti (enerji, akaryakit, personel gid . Vb.)
c) Bakim-onarim maliyeti

dikkate alinr.

Daha sonra, fayda-maliyet analizi yapilarak en uygun

(optimal) olan makine ve aracg-gereclerin sermaye
butcelemesi yapilir ve secilir.



IsgUicli Ihtiyacinin Tespiti

Imalatin gerektirdigi makine, arac-gerecin belirlenme ve secim karari
ardindan Udretim icin ihtiyagc duyulacak isgucu sayl ve beceri olarak

belirlenir.

1) Uretim kapasitesi

2) Uretim tipi

3) Uretim akis sireci

4) Uretim programi

5) KKO

6) Uretimde kullanilacak makine, arag-gerece iliskin bilgiler cercevesinde

isgucu planlamasi yapilir.

Bu dogrultuda belirlenen sure¢ akim semalari ve uretim programi esas

alinir. Ornegin Uretim faaliyetlerinin (islem, tagsima, depolama,
stoklama) gerektirdigi beceri her igslemin karsisinda belirtilir ve bu
ozelliklerde isgucu temin edilir.



IsgUicl Ihtiyacinin Tespiti

Syf. 140 Ornek:

Uretim tesisi icin yillik optimal kapasite: 4.000 ton/yil
1.Y1l icin uretim programinda 8 saatlik vardiya ile yilda
240 isgunu ve bu yil icin KKO: %75 ongorulmus ise;
Gunluk uretim kapasitesi:

4.000 x %75 /240 = 12.5ton / gun olur.

Bu uretim icin fire ile birlikte gunliuk 13 ton/glin

hammadde gerektigini kabul edelim. =



Isglicti Ihtiyacinin Tespiti

Eger, surec akim semasindaki tasima faaliyeti icin, vasifsiz isci
malzemeyi 10 dakikada 0.5 tonluk partiler halinde tasiyorsa 13 ton /
gun tasima icin gunluk gerekli isgucu zamani;

Toplam tasinacak miktar X Bir seferdeki zaman (dk.)
Bir seferdeki tagsinan miktar 60

= (13.000 kg. x 10 dk.) / (500 kg. x 60 dk.)
= 4.33 saat (260 dk) olur.

Bu sekilde, gerekli beceri dlizeyine gore sure¢c akim semasindaki her
faaliyet (tum_igsler) icin _hesaplanan gunluk igsgucu zamanlari
toplami alinip gunluk 8 saate bolunurse gerekli gunluk isgucu
sayisi belirlenir.

Ornegin vasifsiz isglicli icin bu toplam 216 saat olarak
hesaplanmigsa; gereken vasifsiz is¢i sayisi 216 /8 = 27 olur.



Uretim Sirecinin Orgltsel Yapisinin
Belirlenmesi

Genel yonetim giderlerini tahmin etmeye yonelik olarak
yapilan bu calismada gerekli yonetsel personelin ozellik ve
sayisl belirlenir.

Isletme organizasyon semesina bagh olarak isletme
fonksiyonlarinin (tedarik, Uretim, pazarlama, genel yonetim)
yoneticileri (mudur, mudur yrd. sef vb) ve ucretleri belirlenir.



Fabrika Ici Yerlesim Duzeni

Proje bir tesis olarak faaliyete baslayinca yerlesim duzeni nasil olacaktir?

Bir muhendislik calismasidir ancak, temel amac fabrika binasi
ihtiyacinin ve iligkili arazi ve ingaat giderlerinin tahminidir.

Fabrika ici yerlesim duzeni belirlenirken;

Uretimde malzeme tasinmasina dair maliyetler ile zamanin
minimizasyonu,

Tehlike ve kazalarin en aza indirgenmesi,

Dengeli uretim sureci saglanmasi ve darbogazlarin onlenmesi,
Makinelerin galisanlara etkilerinin asgaride tutulmasi,

lyi calisma ortami saglanmasi (moral vb.),

Uygun buyuklUkte yerlesim alani (arsa fiyati vb.),

lleride yapilabilecek yeniden yerlesime imkan tanimasi

gerekmektedir.



Uretim Alani Yer |htiyaci

Uretim alani tretimin dogrudan yapildigi ;
a) Is istasyonlari alani

b) Kontrol alanlar

c) Depolama alanlari

gibi yerlerin toplam alani olmaktadir.

Sure¢ akim semalarina dayali secilen makine, arag-gereg ile
isgUcu sayisina bagl olarak toplam uretim alani belirlenir.

Kontrol/depolama alani hesabinda depolanacak tahmini
malzeme ve urun miktari dikkate alinir.



Yonetim ve Yardimci Hizmetlerin Yer
Ihtiyaci

Yonetsel ve destek hizmetleri igcin gerekli alanin
hesaplanmasi da oldukca onemlidir.

Surec¢ akim semasi ile organizasyon semasi anilan birimlerin
yer ihtiyacinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Yonetim ve yardimci birimlerin yer tasarimi sirasinda bu
birimlerim potansiyel genigsleme ihtiyaclarinin dikkate alinmasi
gerekKir.



Fabrika Ici Yerlesim Dizeninin Tespiti

Secilen uretim tipine gore farklihik gosterebilmektedir. Fabrika igi
yerlesim / duzenleme,;

a) Surece (fonksiyona)

Makine, arag-gereg, personel, yrd. hizmetlerin uretim surecindeki
fonksiyonlarina gore gruplanir. Kesikli tretim sistemi kullanan isletmelerde
kullanilmakta olup, esneklik saglar ama yavastir. (Orn. Siparis mobilya
uretimi).

b) Uriin gesidine

Makine, arag-gereg, personel ve yrd. hizmetler; belli bir Grinin Gretimi igin
gereken islemlerin yapim sirasina gore yerlestirilir. Strekli lretim sistemini
uygulayan igletmelerde kullanilir. (Orn. Otomotiv dretimi). Hizhdir ama
esnek degildir, meydana gelecek bir aksama dretimi durdurabilir.

gore degiskenlik gosterebilir.

(Avantaj ve dezavantajlari icin syf 143-144)



