Kurulus Yeri Secimi

Proje calismasinda en onemli adimlardan birisi de kurulus
yeri secimi kararidir.

Kurulus yeri, “isletmenin faaliyette bulunacagi mekandir.

Faaliyet merkezi uretim maliyetlerini, pazarlama etkinligini
dogrudan etkiler.

Boylece, isletmenin gelecekteki basarisini etkiler.

Kurulus yeri bir defa secilince fabrika/tesiste konuma bagl
hata bulundugu takdirde bu durumun telafisi mumkun
olmayalbilir.

Once cografi bolge, sonra mahalli ve konumluk yer seciminin
yapilmasi seklinde asamali bir yaklasim uygulanabilir.



Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

1) Ekonomik Faktorler:
a) Pazar
- Pazara tasima maliyetleri (minimize edilmeli)
- Urtindin 6zelligini yitirme durumu (cabuk bozulan Urin pazara yakin
olmal)
- UrGinde uUretim sirasinda hacim/agirlik artigi
- Uriiniin hizmet olmasi durumu (hizmet isletmeleri pazarin bulundugu
yerde kurulur)
-Siparis ile yapilma durumu (musgterilere yakin olunmali)
-b) Hammadde kaynaklari:
- Hammadde tagsima maliyetleri (minimize edilmeli)
- Hammaddenin dretim sirasinda hacim/agirlik kaybi (kurulus yeri
hammadde kaynagina yakin olmali)
-Hammaddenin ¢abuk bozulma durumu (kaynagina yakin olmali)
c) Bolgenin ulasim olanaklari
Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu — Uygun tasima olanaklarina
sahip olmali



Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

d) Isgiict kaynaklari
- Nitelik ve nicelik bakimindan isgucu bol olmali
(Orn. emek yogun tekstil, turizm firmalari ise kalabalik nifuslu
bolgeleri; diger taraftan muhendislik — ileri teknoloji sirketleri
universitelerin yogun oldugu yerleri tercih eder.)
- Ucret durumunun uygun oldugu bdlgede olmali

e) Sosyo-Kulturel Faktorler:
Calisanlarin sosyo-kulturel ihtiyaclarini karsilayacak bir yer olmali
(Orn. Sanayi Kiimeleri, lzmit, Bursa)

2) Dogal Faktorler:

a) Iklim

b) Cografik yapi (daglik, deprem bolgesi olmamasi vb.)

c) Dogal su kaynaklarina yakinlk
Ornegin Uretim surecinin gerektirdigi bir 1s1 ve nem orani varsa; kagit
sanayindeki gibi dogal su kaynaklari gerekiyorsa belirleyici faktor olur.

3) Ekonomik Politikalar: Dogrudan ve dolayli tesvikler vb.



Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

Cografik bolge seciminden daha ayrintii olarak mahalli bolge ve
konumluk yer se¢imini etkileyen faktorler ise soyle siralanabilir.

a) Yerel bolgenin toplumsal kosullari (Calisanlarin ihtiyaclari: hastane,
okul vb.)

b) Sehirici - disi ulasim ve haberlesme olanaklari

C) Su, enerji ve atiklarin atilmasi gibi alt yapi olanaklari

d) Yan sanayi varligi

e) Arazi buyuklugu ve topragin yapisi

f) Arazi maliyeti ve ingaata hazirlik masraflari

Yukaridaki tum faktorler titizlikle incelenerek degerlendirilir. Ancak, genel
bir kurulus yeri secimi modeli mevcut degildir.



Kurulus Yeri Secimi Yaklasimlari ve
Yontemleri

1) Tek Fabrikali Kurulus Yeri Secimi:

Kurulus yeri tek bir fabrika/tesisi icin tespit edilir. Ancak, secim birden
fazla yer secenegdi arasinda gercgeklestirilir.

Her aday kurulus yeri igcin kurulus yeri faktorlerinin neden oldugu
toplam yillik maliyetleri “minimize” eden secenek tercih edilir. (Toplam
uretim maliyeti (arazi, isgucu, su, enerji, yakit vb.); Karlilik Orani (Kar /
Yatirim Tutar); Tasima Maliyeti)

GENELDE TEMEL AMAC; tasima maliyetlerinin en az duzeye
Indirilmesidir.

Bu baglamda, en iyi kurulus yeri adaylar arasinda asagidaki
fonksiyonu minimum yapan yer olacaktir.



Kurulus Yeri Secimi Yaklasimlari ve
Yontemleri

| n
C — ZTIQIMI
i=1

C : Isletmeden pazar noktalarina ve hammadde kaynaklarina
olan toplam tasima maliyetleri

T. . Isletme ile V'inci tasima noktasi arasinda bir birim malin
birim uzaklik tasima maliyeti (1km igin 1lton ve m3
mal/hammadde tasimasi)

Qi : Isletme ile 'inci tagsima noktasi arasinda tasinacak miktar
M. : Isletme ile i'inci tasima noktasi arasindaki mesafe

n: Urin ve hammadde tasinma noktalari sayisini
gostermektedir.




Onem Katsayisi Puanlama Yontemi (syf 152-153)

Parasal degerlendirme (maliyet minimizasyonu) yaninda bazi nitel
faktorlerin de degerlendiriimesi gerekebilir.

Bunun ic¢in, oncelikle projenin kurulus vyeri secimini etkileyen temel
faktorler belirlenerek 1-10 (veya 0-20) puan verilir.

Daha sonra her aday igsletme yeri icin faktor degeri ile anilan yere verilen
puan carpilarak agirlikli carpim degerleri her secim kriteri (faktor) icin
puanlanir. Boylece, ilgili kurulus yeri icin toplam agirlikh carpim degerine
ulasilir. (Asagidaki ornekte C segilir)

Aday Kurulus Yeri
Kurulus Yeri |  Agirlikli Puan A B c
(Olgek 0-10) Puan Agirlikh Puan Agirlikh Puan Agirlikh
Carpim Carpim Carpim
Pazar 10 2 20 8 80 5 50
Hammadde 9 7 63 4 36 5 45
Ulasim 7 5 35 6 63 7 49
Olanagi
isglci 6 6 36 8 72 9 81
iklim 6 8 48 5 30 6 36
Toplam 378 403 (447 )

N4



Cok Fabrikall Kurulus Yeri Problemi

Genel olarak ulastirma modelleri dogrusal programlama
modelleri olarak asagidaki gibi formile edilerek (“SIMPLEKS”
yontemiyle) cozumlenebilir.

n: Fabrika #

m n
\ \ m: Talep merkezi
Z in = Z Z Cij- Xji|  aj: jiinci fabrikanin kapasitesi

bi: i’inci pazarin talebi
Xij: jinci fabrikadan r’inci pazara
Xjj =0 gbnderilecek mal miktari

X.. = 3. Clij: Jiinci fabrikadan i’inci pazara

I (i=12...n) génderilecek malin birim
maliyeti

Z min: Minimize edilecek olan
amac fonksiyonu degeri
(toplam maliyet.)
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Kurulus Yeri Seciminde Temel llkeler

Acele edilmemeli, tum bilgiler toplanmali

Genel cografik bolge seciminden => konumluk vyer
secimine dogru, asamali olarak ele alinmal

Yontemlerin tumunden yararlaniimali (nicel, nitel)
Organize sanayi bolgeleri

Dis alim ve dis satim soz konusu ise veya kurulus yerinin
secimini etkileyen faktorler dinamik bir surecle degisiyorsa

daha dikkatli olunmali

(SYF 158-159)



Yatirrm Uygulama (Termin) Plani Hazirlanmasi

Kurulus yeri secimi ile planlanan projeyi uygulamaya koyma yonunde ilk
adimin atildigi teknik analiz agsamasinin sonunda,;

1) Calismalar kapsaminda elde edilen bilgiler cergevesinde alinan
kararlarin adim adim ve birbiriyle iligkili olarak nasil uygulanacagi,

2) Kurulacak olan isletmenin ne zaman Uretime gececeginin
programlanmasi gerekKir.

Bu islemler Yatirnrm Uygulama Plani (Termin Plani) olarak adlandirilir. Bir
cesit zamanlama programlamasidir.

Zaten proje, birbiriyle iligkili, oncelik siralamasi olan faaliyetler batantdar.
Proje tabanli igler, operasyonel islerden farkli olarak daha riskli, tek
seferlik ve farkli disiplinleri bir araya getirir. Banka Subesi Ornegi =

Bu programlar ile, proje analistleri teknik analiz kararlarini tekrar gozden
gecirebilmektedir.



Yatirnm Uygulama Plani _ ORNEK

Faaliyetler

A : Kurulacak Yeni Sube
icin teknik planin haz.

B: Binanin ingaat igin
hazirlanmasi

C: Ag Kurulumu i¢in Uzman
Getirilmesi

D: ingaat igin ihtiyaglarin
Belirlenmesi
E: ingaat Projesinin
Hazirlanmasi

F: ingaat

G: Ag Baglantisinin
Yapilmasi

H: Deneme — Testlerin
Yapilmasi
I: Bilgisayar Alimi igin ihale
Sureci

J: Personel Alimi, Atanmasi
ve Egitimi

Onciil Faaliyetler

Tahmini Tamamlanma Siresi

90

15

20

21

25

14

28

30

45



Yatirrm Uygulama (Termin) Plani Hazirlanmasi

Yatirnm Uygulama Planlarinda ;

1.GANNT semalari
2.Kritik Yol Yontemi (CPM)
3.Proje Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi (PERT)

genel kabul goren sebeke yontemlerinin uygulanabilir.

Proje analistinin, anilan yontemleri kullanarak faaliyetlerin
gerektirdigi zamani da onceden tahmin ederek Uretim
faaliyetlerini planlamasi gerekir. Nihayet, isletmenin uretime
gececegi zamanin belirlenmesi gerekir.



Faaliyetler - Oncullik Iliskileri

Faaliyetler Onciil Faaliyetler Tahmini Tammalanma
Suresi

90
15
o
20
21
25
14
28
30
45

A
B
C
D
=
F
G
H
I
J




Gannt Semasi Gosterimi

Faaliyetler

A

B

i
D
P
P
G
H
|
J

Gunler
9 105115 129 149 170 177 194




Orn. 130 Giin Sonra Faaliyetlerin Izlenmesi

Faaliyet

A
B
C
D
E
=
G
H

I
J

90 109 115 129 149 170 177 194




CPM -PERT Semalar:

90,105 105,110 149,170

KRITIK YOL




PERT

Faaliyet sureleri kesin olarak bilinmemektedir.
Proje faaliyetlerinin 3 tahminli olasilik yapisina gore tamamlanma sureleri
belirlenir.

Faaliyet lyimser Esit Olasilik Kotumser
() (m) (b)
A 76 86 120
B 12 15 18
C 4 5 6
D 15 18 33
E 18 21 24
F 16 26 30
G 10 13 22
H 24 28 32
I 22 27 50
J 38 43 60




PERT

1k

1. Beta Dagilimi temel alinarak; Her )" faaliyeti icin
Ortalama: m;=(a+4m +Db) /6
Standart Sapma: s;=(b-a)/6

hesaplanir.

2. Ortalama tamamlanma suresinden (m;) olusan sabit
sureleri kullanarak EB, ES, GB, GS hesaplanir ve kritik
yol belirlenir

3. Tum projenin tamamlanma suresi
Ortalamasi: m = S m,
(kritik yol uzerindeki ortalama surelerin toplami)
Varyansl: s ©=S's;?
(kritik yol lGizerindeki varyanslarin toplami)
olan normal dagilim yapisi sergiler.



Toplam | Toplam | Gunluk

Maliyet | Zaman | Maliyet

Faaliyet Tanimi ($1000) | (Gin) | ($1000)
A Prototip model tasarimi 2250 90 29
B Malzemelerin satin alinmasi 180 15 12
C Prototip modellerin tretimi 90 4 18
D Tasanmin revize edilmesi 300f 20 15
E |l dretiminin baslatiimasi 231 21 11
= Ekibin egitim 250 25 10
G Prototip modellere ekibin yerlestinimesi 70, 14 9
H Satis eqgitimi 392 28 14
I Uretim 6ncesi pazarlama kampanyasi 910 30 17
J Uretim sonrasi pazarlama kampanyasi 1350 45 30

TOPLAM MALIYET 5623




PERT

B Projenin 194 gunde tamamlanma olasiligi

B Projenin tamamlanacagi gun sayisinin
tahmininde gecerli bir guven araligi olmasi

B Projenin 180 gunde tamamlanma olasiligi

B Projenin 210 gunden fazla bir surede
tamamlanma olasiligi

B Projenin kesin olarak tamamlanacagi tarihin
en ust sinirinin belirlenmesi



PERT

A faaliyeti icin ortalama, varyans ve standard sapma
asagidaki gibi hesaplanabilir:

11, = (76 + 4(86) + 120) / 6 = 90 giin
o, = (120 -76) / 6 = 7.33 giin

0,2 = (7.33)2 = 53.73 giin



PERT

Faaliyet u o o’
A 90 7.33 53.73
B 15 1.00 1.00
C 5 0.33 0.11
D 20 3.00 9.00
E 21 1.00 1.00
F 25 2.33 .44
G 14 2.00 4.00
H 28 1.33 1.78
I 30 4.67 21.78
J 45 3.67 13.44




PERT




PERT

Projenin beklenen tamamlanma suresi:

M= Uyt Hp T fHe T Hp T 4
H1=90+ 25+ 14 + 20 + 45 = 194 giin

Projenin tamamlanma suresinin varyansi:
0° = Sp%+ Sp?+ 552+ Sp? + §°
0>=53.78 + 544 + 4.00 + 9.00 + 13.44 = 85.66 gln

Standard sapmasi:
o =\ o0?2=9.26gln



PERT

X = Projenin tamamlanma suresi
Z = Standart normal rassal degisken

Z=(X-m)/s




Normal Dagilim

PERT

1. Projenin 194 gunde tamamlanma olasiligt:

P(X<194) = P(Z < 0) = 0.5000

194

N X< |



PERT

2. Projenin tamamlanma suresine iliskin gecerli bir aralik
tespiti (guven araligi) 95%
Guven araligi : m £z, .5 S
Zy 5= 1.96

194 + 1.96 (9.255) = 194 + 18.14 giin
175 — 213 giin

194

N |



PERT

3. Projenin 180 gunu gegmeden tamamlanma olasiligi:
P(X<180)
x =180
Z=(180-194)/9.255=-1.51

P(X < 180) = P(Z < -1.51) = 0.5000 — 0.4345
= 0.0655 (6.55%)

0.4345

0.5

180
-1.51

194
0

N M|



PERT

4. Projenin 210 gunden daha fazla bir surede tamamlanma
olasihgu:

P(X>210)
x =210
z=(210-194)/9.255=1.73
P(X>210)=P(Z>1.73) =0.5000 — 0.4582
= 0.0448 (4.18%)

0.5 0.4582

194 210
0 1.73

N |



PERT

9. Projenin tamamlanacagi en son tarih sinirinin belirlenmesi:
P(Z <z)=0.9900
P(0<Z<2z)=0.4900

Z=(X-m)/s
X=m + zS
X =194 + 2.33 (9.255) = 215.56 gun = 216 gun

0.5 0.4900

194 x X
0 233 7



Cok Fabrikall Kurulus Yeri Problemi

Isletmenin ayni UrlinG Ureten X ve Y fabrikalari ; A,B,C,D gibi dért bolgenin
taleplerini karsilamaktadir.

Ancak, talep artigi nedeniyle, igsletme A veya C bolgelerinde 20.000 birim
kapasiteli yeni bir fabrika kurulmasi karari almistir.

Yeni kurulus yeri isletmenin mevcut fabrikalari tarafindan etkilenecektir.

Pazarlara Birim Tagima Maliyetleri (TL)
Mevcut Fabrikalar | Onerilen Fabrikalar
Fabrikadan Pazara X Y A C Tzl;)lzf)?erri
Ankara 10 14 4 20 25.000
Bolu 12 13 15 10 20.000
Ceyhan 11 16 18 4 30.000
Denizli 15 20 14 15 25.000
Fab”ka( :sg‘)"‘s'te'e“ 35.000 | 45.000 | 20.000 | 20.000
Birim Uretim Maliyetleri | 500 470 450 452




Cok Fabrikali Kurulus Yeri
Problemi — MODI| VAM

Aday “A” fabrikasi icin ulastirma modeli :

X Y A Talep
Pazarlar
Ankara 25.000
Bolu 20.000
Ceyhan 486 30.000
Denizli 490 25.000
Kapasite 35.000 45.000 20.000 100.000




Cok Fabrikali Kurulus Yeri

Problemi

Aday “C” fabrikasi icin ulastirma modeli :

C
Ankara 510 484 25.000
Bolu 20.000
Ceyhan 486 30.000
Denizli 490 25.000
Kapasite 35.000 45.000 20.000 100.000




Cok Fabrikali Kurulus Yeri
Problemi

Aday “A” fabrikasi icin ulastirma modeli : optimal ¢ozum
(MODI / VAM yontemleri kullanilarak bulunabilir)

A
Ankara 90 5.000 20.000 25.000
Bolu S0 20.000 20.000
Ceyhan | 10.000 F5EN| 20.000 30.000
Denizli 25.000 pFaks 490 25.000

Kapasite 35.000 45.000 20.000 100.000




Cok Fabrikall Kurulus Yeri Problemi

Aday “A” fabrikasi toplam ulagstirma maliyetlerini minimize eden
optimal ¢ozum :

Z = Cay-Xay + CaaXaa + Coy-Xoy + Cox-Xex + Cop-Xey + Cax-Xay

Z= (5000 * 484) + (20000 * 454) + (20000 * 483) + (10000 * 511) + (20000
* 486) + (25000 * 515)

Z =48.865.000 TL

C ili iginse 49.165.000 TL bulunur. A segilir.



