DUYARLILIK ANALIZI




DUYARLILIK ANALIZI

Duyarlilik analizi herhangi bir degiskende olabilecek olasi
degismelerin, digerleri sabit kalmak kaydiyla, analize esas
alinan élcuit (Orn NBD veya KD) tizerindeki etkisini
gormek icin yapilan bir analizdir.

Bu degiskenler;

o Satis fiyat

o Satis tutari

0 Ana girdi maliyetleri
0 Iskonto orani

vb... olabilir.



ANALIZ

Kullanilan parametrelerden, hata veya degisme olasiligi olan ve
ayni zamanda secilen analiz dlctitinid —mesela NBD- 6nemli
oranda etkileyebilecek biri secilir.

Model tiim degiskenleri ile birlikte (Orn NDB formuili) acikca
vazildiktan sonra digerleri sabit olmak tzere her degisken icin en
olasi deger saptanir. Bu degerden yukari asagi sapmalar
varsayilarak yeni NBD’ler hesaplanir. Her degisken ve NBD iliskisi
grafikler olusturulur.

Bu sekilde NBD’nin degiskenlerden hangisine daha duyarli oldugu
saptanir. (Egrisi en dik olan) Bu degisken kritik degiskendir.

Uygulamalarda en kritik degiskenlerin br. satis fiyati, satis miktari
ve sermaye maliyeti (r) oldugu bulunmustur.



ORNEK
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Bu sonuclar, projenin normal olarak kabul

edilebilecegini, ancak indirgeme oraninda 3
puanlik artis olmasi haline karhligini yitirecegini
gostermektedir.




Duyarhlik analizi, kritik degiskenin belirlenmesine
yarayan ancak baska bir acidan yetersiz kalan bir
yontemdir.

NBD in kritik degiskende meydana gelen
degiskende meydana gelecek degismelere
duyarlihginin bilinmesi yetmez.

Ayrica bu degisme araligindaki degerlerin ortaya
citkma olasihigi (dagilimi) bilinmek istenir.



Olasilik — Risk Gostergeleri \

Analist degiskenin degisme araligina uyan ve ozellikleri
bilinen bir istatistik dagilimi belirler veya kendisi bir
dagilim varsayar.

Daha sonra bu olasilik dagiliminin degiskenlik derecesinin,
yani projenin riskinin olctilmesi gerekir.

Bu dogrultuda bu olasilik dagiliminin,
- BEKLENEN DEGERI

- STANDART SAPMASI ve

- DEGISIM KATSAYISI

(St. Sapma / Beklenen Deger) bulunur.

Boylece, projeler NBD’leri yaninda risklilikleri ile de
degerlendirilir.



Riskli yatirim projelerinin deéerlendirilme@

yontemleri
= Beklenen NBD yontemi

= Beklenen Net Nakit Akimlari Yontemi

m Karar Agaci Yontemi

m Senaryo Analizi Yontemi

m Simulasyon Yontemi

= Riske Gore Uyarlanmis iskonto Orani Y.
= Belirlilik Esdegeri Yontemi




Ornek bir Karar Agaci Problemi

Baslangic yatirnrm maliyeti 100 bin TL ve ekonomik 6mru 2 yil olan bir
yatirim projesinin birinci yilda net nakit akiminin (NNA) %80 olasilikla
70 bin TL, %20 olasilikla 60 bin TL olacagi beklenmektedir. Eger proje
ilk yilda 70 bin TL NNA saglarsa, ikinci yilda %30 olasilikla 80 bin TL ve
%70 olasilikla 50 bin TL NNA saglamasi beklenmektedir. Projenin birinci
yilda sagladigi NNA’nin 60 bin TL olmasi durumunda, proje ikinci yil 40
bin TL nakit kazandiracaktir.

Bu projeyi (yatirim karar stirecini) asamali olarak degerlendirmek icin
karar agaci semasini ¢iziniz ve projenin bir butun olarak beklenen net
bugtinki degerini E(NBD) hesaplayiniz. (iskonto orani = %10). Bu
degerle proje kabul edilir mi?

Projenin beklenen net buglinkti degerinin olasilik dagiliminin standart
sapmasli 13.742 olarak verilsin. Bu projeyi risk ve kabul edilebilirlik
acisindan E(NBD)x = 23.000 TL (standart sapmasi = 15.416) olan bir X
projesi ile karsilastiriniz.



FAYDA/MALIYET ANALIZI:
KATMA DEGER VE DIGER
ULUSAL ANALIZ OLCUTLERI




Kamu projelerinin analizinde ya da projelerin ulusal
acidan analizinde karlilik yaninda pek ¢cok baska etken
rol oynar.

Katma Deger Etkisi

Istihdam Etkisi

Odemeler Dengesi Etkisi

Gelir Dagilimi Etkisi

Bolgesel Gelisme Etkisi

Kamu Finansmani Etkisi
Tuketicilere Yarar Saglama Etkisi
Atil kapasite Etkisi

Dissal Etkiler



KATMA DEGER ETKISI

Projenin yaratacagi katma deger, s6z konusu
projenin genel ekonomiye olan katkisinin
Olctlmesi acisindan en temel olcuttar.

Bir projenin net katma degeri, o proje ile elde
edilen c¢ikti gelirlerinden yatirim maliyeti ve
uretim icin kullanilan girdi maliyetlerinin
cikarilmasiyla elde edilir.



KATMA DEGER ETKISi

Net Katma Deger Formiilu:

NKD=0 - (Ml+l)
Net katma deger, licret ve maaslar(W) ile sosyal
fazla(SS) olarak tanimlanan iki ana bilesenden olusur.
Buna gore;

NKD=W+SS

Net katma deger tek bir yil icin hesaplanirken asagidaki
formul kullanilir:

NKD=0-(MI+D)
O=ciktI degeri
Mi=uretim girdileri degeri
|I=yatirim maliyeti
D=yillik amortisman miktari



KATMA DEGER ETKISi

Proje analizinde kullanilan Net Ulusal Katma
Deger ise NKD’den yabanci personele 6denen
Ucretler, yurtdisi faiz ve sigorta 6demeleri ile
yurtdisi kar payi ve yurtdisi telif hakki 6demeleri
gibi yurtdisi faktor 6demeleri toplaminin
cikartilmasiyla elde edilir:

NUKD=0-(MI+I+RP)=NKD-RP

RP yurtdisi faktor 6demelerini ifade etmektedir.



KATMA DEGER ETKISI

Uretim kaynaklari kit oldugundan alternatif projeler
mevcutsa en buyuk mutlak katma degere ve sosyal
fazlaya sahip proje secilmelidir.

Gelismekte olan Ulkelerde genellikle G¢ temel kisit vardir:
1-Sermayenin kit olmasi,

2-Dovizin kit olmasi ve

3-Nitelikli is gtictintn kit olmasi.

Dogal olarak yukarida verilen kaynaklarin kitligi ve
oncelikler tlkeye farkhlik gosterir. Bu nedenle, 6ncelikle
kaynaklarin kisithg! dikkate alinarak 6nemli olan faktorler
ve oncelik siralamasi yapiimalidir.



KATMA DEGER ETKISI

Projeler arasindaki se¢cim ve siralama, Katma Degerin
secilen kisith faktore boliinmesi ve pozitif orani en
biiyiik olan projeye oncelik verilmesi yoluyla
yapilmalidir.

Katma Deger/Sermaye Orani: Bu oran, yatirima harcanan
birim sermaye basina projenin yarattigi katma degeri
gosterir. Bunun icin, projenin yillar itibariyle yaratacagi
katma degerlerin buglinkt degerinin toplam yatirrmin
buglnku degerine bélinmesi gerekir.




KATMA DEGER ETKISI

Katma Deger/Projenin Doviz Maliyeti Orani:

Bu oran projenin birim ddviz maliyeti basina yarattigi
katma degeri vermektedir.

Katma Deger/Nitelikli Isgiicti Maliyeti Orani:

Eger ulusal ekonomi acisindan nitelikli isglici konusunda
bir kisit varsa, nitelikli isglictiniin birim maliyeti basina en
fazla katma deger yaratilan proje veya projelerin
secilmesi gerekir. Projenin yillar itibariyle yaratacagi
indirgenmis katma degerler toplaminin, yillar itibariyle
indirgenmis nitelikli isgiici maliyeti toplamina bolinmesi
ile hesaplanir.




ISTIHDAM ETKISI

Istihdamin arttirilmasi her lilke ekonomisinin
temel amaclarindan biridir.

Bu amaca ulasmak her is imkaninin mimkuin
oldugu kadar en dustk maliyetle yaratiimasi ve
dolayisiyla mevcut sermayeyle mimkin oldugu
kadar cok kisiye is imkaninin saglanmasiyla
mumkundur.



ISTIHDAM ETKISI

Is gticuni nitelikli ve niteliksiz isglict olarak
ayrima tabi tutmak mumkuinddar.

Ayrica, projenin kendisi ile saglanacak
isihdam(dolaysiz istihdam) yaninda, s6z konusu
proje ile baglantisi olan diger projelerin
yaratacagi istihdam(dolayli istihdam) imkanlari da
analizde dikkate alinmalidir.



ISTIHDAM ETKISI

Bu bilgiler 1siginda projeleri su sekillerde
incelemek mumkuindur:

o Istihdam Etkisi

o Nitelikli Istihdam Etkisi

o Niteliksiz Istihdam Etkisi

o Dolayli Istihdam Etkisi

o Dolaysiz Istihdam Etkisi



Ornek

Toplam Istihdam Etkisi: 0,787

Dolaysiz Toplam Istihdam Etkisi: 0,781
Dolayli Toplam Istihdam Etkisi: 0,8
Dolaysiz-Niteliksiz Istihdam Etkisi: 0,625




ISTIHDAM ETKISI

Bu sonuclara bakilarak su yargilara varilabilir:

o 1 milyarhk yatirimla (dolayli ve dolaysiz) 0,8 kisiye
(dolayli ve dolaysiz); YANI 1 milyonluk yatirimla 800

kisiye,

2 1 milyarhk yatirimla dolaysiz olarak 0,8 kisiye;

o Projeyle ilgili diger projelere yapilacak 1 milyar
yatirimla 0,8 kisiye dolayli;

0 Projeye yapilacak 1 milyar yatirrmla 0,6 niteliksiz kisiye
yveni is imkani yaratilmaktadir



DOVIZ KAZANCI ETKISI

Bir proje, ithal ikamesi ve ihracat yoluyla doviz kazancina,
ithal edilerek kullanilacak hammadde ve diger girdiler ile
cesitli yurtdisi 6demeler vasitasiyla da doviz kaybina yola
acabilir.

Tek bir proje ile ortaya cikan bu etki, yatirrm programini
olusturan diger projelerin etkisiyle beraber bir tlkenin
ddemeler dengesinin saglanmasinda oldukca 6nemli rol
oynar.

Gerek bir projenin gerekse bitln bir yatirim programinin
bugln ve gelecekte doviz kazanci ya da kaybinin
hesaplanmasi oldukca 6nem kazanmaktadir.



GELIR DAGILIMI ETKIS]

Bir proje ile elde edilen net ulusal katma degerin isciler,
isveren ve devlet arasindaki dagilimi ve bu dagilimin
oranlari hem ekonomik hem de sosyal acidan oldukc¢a
onemlidir.

Ozellikle ayni miktarda katma deger yaratan iki proje
arasinda bir secim s6z konusu oldugunda htukimetin bu
konudaki politikalariyla yakindan ilgili olarak projelerin
oncelik sirasi degisecektir.



KAMU FINANSMANI ETKISI

Yatirim projelerinin uygulanmasi kamu gelirlerini
de etkiler. Daha cok artis ydonunde olan bu etkinin
tersi de mumkuindur. Kamu gelirini arttiran
kaynaklar sunlardir:

o Projede kamu ortakligi varsa kamuya ddenen pay,
o Kurumlar vergisi,

o Gelir vergisi,

o Stopaj gelirleri

o Diger vergi, resim ve harclar



DISSAL ETKILER

Dissal ekonomiler ya da dissalliklar diye de adlandirilan
etkiler, proje ile dogrudan ilgileri olmayan, yani projenin
gerceklesmesiicin herhangi bir 6demede bulunmayan ve
proje gelirlerinden pay almayan kisi ya da kurumlarin
gelirleri ya da refahlarinda amaclanmadigi halde olusan
degisikliklerdir.

Olumlu ya da olumsuz bir sekilde ortaya cikan bu etkiler,
dogrudan olabilecegi gibi dolayli da olabilmektedir.



MALIYET - ETKINLIK
ANALIZI




Yatirim projelerinin gerek ticari acidan gerekse ulusal
acidan analiz edilmesinde kullanilan temel yaklasim,
projelerin mimkun oldugu olctde parasal olarak ifade
edilen fayda ve maliyetlerinin karsilastirilmasi ve 6ncelik
siralamasi amaciyla bazi matematiksel teknikler
kullanilmasi esasina dayanir.

Diger bir ifadeyle, NBD, IKO, Katma Deger veya istihdam
Etkisi gibi ol¢litler ancak projenin fayda ve maliyetlerinin
parasal olarak ifade edilebilmesi durumlarinda
kullanilabilirler.



Oysa bazi projelerde, 6zellikle kamu projelerinin buyuk
bir kisminda fayda ve maliyetleri, parasal olarak ifade
etmek oldukca glictur.

Bunun en onemli nedeni kamu projelerinin bir cogunun
egitim, saglk, icme suyu ve kanalizasyon gibi sosyal
icerikli ve/veya altyapi projeleri olmasidir.



Maliyet — Etkinlik Analizi

Projenin yaratacagi faydalarin dlctlemedigi ya da
dlcmeye calismanin dogru kabul edilmedigi
durumlarda, “maliyet-etkinlik analizi” kullanilir.

Bu teknik, daha cok temel ihtiyaclari karsilama
amacina yonelik olan sosyal sektor projelerinin
analizinde uygulanir.



Maliyet — Etkinlik Analizi

Maliyet-etkinlik analizi, sosyal tercihleri yansitan hedef
diizeylere erismek amaciyla hazirlanan alternatif
projeler arasindan indirgenmis toplam maliyeti (yatirbm
tutari ile diger proje giderlerinin toplami) en diisiik
olani, yani en ucuz olan ¢6zuimu bulmaya yonelik analiz
teknigidir.

Proje maliyeti ve giderleri hesaplanirken bu teknikte
golge fiyatlar kullanilir .



Maliyet — Etkinlik Analizinin Dezavantajlari

Ayni sonucu doguran degisik alternatifler arasindan en
ucuz olanin secilmesine dayanan bu yontem her zaman
dogru ¢oziim saglamayabilir.

Ornegin; toplu konut projelerinde cok ucuz maliyetli olan
prefabrik tekniginin uygulanmasi, en ucuz ¢cé6zim olmakla
birlikte hizmet kalitesini 6nemli 6lcide disurebilir.

Bu nedenle maliyet-etkinlik analizinin uygulanacagi
projelerin amaci, kapsami ve saglayacagi hizmetin
niteligi dogru ve net olarak tanimlanmis olmalidir.



Maliyet — Etkinlik Analizinin Dezavantajlari

Bu teknigin diger bir dnemli sakincasi, tek temel ihtiyag
gostergesine dayanmasi ve projeler arasi siralamada
farkl temel ihtiyag gostergelerine gore hazirlanmis
projeler arasindan se¢cim yapabilmeye olanak
tanimamasidir.

Ornegin; okullasma duzeyini belirli bir dizeye cikarmayi
hedefleyen bir egitim projesi ile hastane yatak
kapasitesini artirmaya donuk olan bir saglik projesi
arasinda sec¢im yapilmasi gerektiginde bu teknik

kullanilamaz.



Amaclar dogru olarak tanimlanmis olsa bile veri
yetersizligi nedeniyle maliyet-etkin ¢ozim
bulunamayabilir.

Bu gibi durumlarda proje maliyetini daha once
gerceklestirilmis ya da baska kurumlarca ylirutulmekte
olan benzer 6l¢ek ve nitelikteki diger projelerin
maliyetleriyle karsilastirmak gerekir.

Bu amacla diger ulkelerde gergeklestirilen projelerden
de yararlanilabilir



Maliyet — Etkinlik Analizinde Olc
Alinabilecek Maliyetler

yatak basina maliyet,
metrekare maliyeti,
km basina yol maliyeti... vb.

“birim maliyetler” bu analizde 6lcu olarak
alinabilir.

Birim maliyetlerle ilgili ulusal géstergeler
yoksa uluslararasi istatistiklerden de yararlanilabilir.



Farkli sektorler icin projelerin ortak 6zellikleri
dikkate alinarak sektorel bazda ortak analiz
Olcutleri gelistirilmistir.

En cok kullanilan 6lcit, birim cikti basina yatirim
tutaridir. Bu ciktilar kisi ya da trin bazinda
olabilir.



Ornek

Saglik sektorinde, bobrek yetmezligi tedavisinde
uygulanan diyaliz ve transplantasyon (b6brek
nakli) teknikleri karsilastirilirken maliyet etkinlik
analizi yonteminden yararlaniimaktadir.

Cunkd bu tekniklerin kullaniimasiyla ortaya cikan
fayda ve maliyetleri parasal olarak ifade etmek
oldukca guctlr.



Ornek

Her iki yontemde de sonu¢ benzerdir, ancak esit
degildir, ciinkii saglanan yasam siireleri farkhdir. Bu
analiz ydnteminde somut ve olculebilir sonuclar
kiyaslanmalidir. Bu da en ¢ok "birim maliyet basina
vasamda kazanilan yil" olarak belirtilir.

Yani diyaliz ve transplantasyon yontemlerinin
karsilastirilmasinda tedavi maliyeti, maliyet olcutii
olarak alinabilirken fayda da kazanilan yasam yili olarak
belirlenebilir.



Farkli Sektorler Ve Farkli Projeler Icin Cok
Kullanilan Bazi Genel Gostergeler

Egitim
Ogrenci sayisl
Ogretmen/Ogrenci orani
Ogrenci basina yatirirm maliyeti
Ogrenci basina yillik maliyet (yore gelirine bagli olarak)
Sinif kullanim orani

Saglik
Hasta basina maliyet
Yatak basina maliyet
Yatak basina kullanim orani
Yatak kullanimi
Yatak basina nifus



(devami...)

Ulastirma
Trafik akisi (gunlik arag akisi vb.)
Km maliyeti
Arac basina yatirim maliyeti
Ulasimda saglanan tasarruf

Bolgede nakledilen malin degeri
Konut

M2 maliyeti

Birim basina kullanim alani
Maliyet/kullanan geliri orani
Kira/Maliyet orani



