KONU 2: KARAR TiPLERI
Karar verme sirecinde dncelikle icinde bulunulan ortamin durumunun énceden belirlenmesi
gerekir. Karar verme ortamlari asagidaki gibi tanimlanabilir:

i. Belirlilik halinde karar verme

ii. Risk halinde karar verme

ili. Belirsizlik halinde karar verme

iv. Kismi bilgi halinde karar verme

v. Rekabet halinde karar verme

i. Belirlilik halinde karar verme

Belirlilik halinde karar vermede stratejilerin hangi kosullar altinda gerceklesecegi kesin olarak
bilinmektedir. Bu tip karar alma deterministik bir yapiya sahiptir. Belirlilik halinde karar
verilirken amag fonksiyonunun en biylikleme veya en kii¢clikleme oldugu g6z ontine alinarak

mevcut stratejilerden biri segilir.

Ornek 1: Tek kosul varsayimi altinda bir karar matrisinin asagidaki gibi oldugunu varsayalim.

Karar verici hangi stratejiyi segmelidir?

Coziim:
Kosul
Stratejiler N1
51 5000
Sz 3000
Sz 2000
Se 4000

Amac fonksiyonu en bliyikleme biciminde ise, S3 stratejisi segilir.

ii. Risk halinde karar verme
Bu durumda alinacak kararlara iliskin degisik sayida kosullar s6z konusudur. Her stratejinin
her kosul altinda elde edebilecegi sonuclar belirli bir olasilik ¢cercevesinde olur. Bu durum

stokastik karar problemleri olarak da adlandirilir.



Ornek 2:

Kosullar

Stratejiler

N1

Nz

Nz

MNa

S1
Sz

Sz

16
15

21

18
17

16

14
13

13

13
19

12

Olasihiklar

0,10

0,20

0,50

0,20

Yukarida tanimlanan 6denti tablosuna gore, beklenen en yilksek parasal deger hangi

stratejinin secilmesi ile elde edilir?

Coziim:

Karar matrisindeki veriler géz online alindiginda her bir stratejiye iliskin beklenen parasal

deger asagidaki gibi elde edilir.

E(S,)=16x0.1+18x0.2+14x0.5+13x0.2=14.8
E(S,)=15x0.1+17x0.2+13%x0.5+19x0.2=15.2
E(S;)=21x0.1+16x0.24+13x0.5+12x0.2=14.2

Elde edilen sonuglara gére beklenen en yiksek parasal deger S, stratejisinden elde edilir.

iii. Belirsizlik halinde karar verme

Bu baslik kapsaminda ¢ok sayida karar 6l¢titu gelistirilmistir.

a. Es olasilik (Laplace) olglitii

Olasilik dagilimina iliskin higbir bilgi sahibi olunmadigi durumlarda kullanilir. Bu durumda

kosullarin olasiliklarinin esit oldugu varsayilir. Boylece problem, risk halinde karar verme

problemine donuslir.

Ornek 3:

Asagida odenti tablosu verilen karar problemi icin es olasilik 6lgltiine gore karariniz ne

olur?
Kosullar
Stratejiler N1 Nz Nz Na
S1 40 50 -20 60
Sz 0 25 -5 35
S3 50 -30 10 25
Olasihklar 0,25 0,25 0,25 0,25




Cozum:

E(S,)=40x0.25+50%0.25-20%0.25+60x0.25=32.5
E(S,)=0x0.25+25x0.25-5x0.25+35x0.25=13.75
E(S;)=50%0.25-30x0.25+10x0.25+25x0.25=13.75

Buna goére, en uygun yatirim icin S, stratejisi tercih edilir.

b. Kotiimserlik (Max-Min) olgiitii
Bu kriterde en kotl sonuglar lzerinden bir sec¢im yapilir. Karar maddesinde her bir
secenek icin en kotl sonuc secilir. Sonra bu degerler arasindan en blylik secilerek

faydanin maksimuma ulagmasi saglanir.

Ornek 4:

Asagidaki 6denti tablosuna goére kétimserlik 6lgltl karariniz ne olur?

Kosullar
Stratejiler N1 Nz N3 Nz
Sa 40 50 -20 60
S2 0 25 -5 35
53 50 -30 10 25
Coziim:
Kosullar
Stratejiler N1 Nz Nz N4 Min Kazang
51 40 30 -20 60 -20
52 0 25 -5 35 @
53 50 -30 10 25 -30

Buna gore, en uygun yatirim igin S, stratejisi (yapilmasi gerekli olan bu yatirrmdan en az

zarar edilen karar) tercih edilir.

c. Pismanlik (Min-Max) o6lguti
Bu kritere gore oncelikli olarak bir pismanlik matrisi olusturulur. Olusturulan matris
Uzerinden elde edilecek maksimum pismanlik minimize edilir. Bir karar verici min-max

kriterini kullanarak alternatifler arasindan bir secim yapmis ve olaylardan biri



gerceklesmistir. Geriye donip baktiginda sectigi alternatiften ya hosnuttur ya da baska

bir secenek daha tercih edebilir oldugundan hayal kirikligi icindedir.

Pismanlk matrisi, getiri matrisinin her siitununun en buyulk degeri, bulundugu situndaki
her elemandan c¢ikarildiktan sonra her satirin en bliyigu bulunur ve bu en biyiklerden

en klgUgu secilerek olusturulur.

Ornek 5:

Asagidaki 6denti tablosuna gore pismanlik 6lgltl karariniz ne olur?

Kosullar
Stratejiler | N1 Mz Nz Mz
51 40 50 -20 60
Sz 0 25 -5 35
53 50 -30 10 25
Cozim:
Kosullar Farklar
Stratejiler | N1 N2 Nz MNa Ni Nz Nz Ns
51 40 50 -20 60 0 0 30 0
Sz 0 25 -5 35 50 25 15 25
Sz 50 -30 10 25 0 80 0 35
Stratejiler Min-Max
:
Sz 50
Sz 80

Buna gore, en uygun yatirm igin S, stratejisi tercih edilir.



d.iyimserlik (Max-Max) Olgiitii
Bu kriter, kazan¢ matrisinin her satirinda elde edilecek olan maksimum kazanglar

arasinda en yuksegini secmeye dayall bir yontemdir.

Ornek 6:

Ornek 5’te verilen 6denti tablosuna gére iyimserlik dlgiitii karariniz ne olur?

Cozim:
Kosgullar
Stratejiler N2 N2 N3 N4 Max Kazang
51 40 50 -20 60
S2 0 25 -5 35 35
52 50 -30 10 25 50

iyimserlik 6lciitiine gore en yiiksek getiriyi saglayan S, stratejisi tercih edilir.

e.Hurwicz Kriteri

Karar vericinin iyimserlik derecesine gore bir se¢cim den bahseden bu kriter de karar verici
bir iyvimserlik katsayisi ve bir kdtlimserlik katsayisi belirleyerek problemi risk halinde karar
problemine donistirir ve karar alir. Satirlarin maksimum degeri iyimserlik katsayisi ile
minimum degeri ise kotlimserlik katsayisi ile carpilarak her bir secenegin beklenen degeri
hesaplanir. Beklenen degeri en yliksek olan alternatif secilerek karar verme islemleri

tamamlanir.

Ornek 7:

Ornek 5’te verilen 6denti tablosuna gére Hurwicz kriterini kullanarak hangi startejiyi
tercih edersiniz?

Coziim:

Problem icin belirlenen iyimserlik katsayisi 0.60 ve kdtlimserlik katsayisi 0.40 olsun.



Kosullar
Stratejiler N1 N2 Mz Mz Max Min
@ 40 50 -20 60 60 -20
Sz 0 25 -5 35 35 -5
53 50 -30 10 25 50 -30

Bu durumda her bir stratejinin beklenen degeri asagidaki gibi olacaktir.

E(S,)=60%0.60—-20x0.40 =28
E(S,)=35%0.60-5x0.40=19
E(S;)=50x0.60—30%x0.40=18

Buna gore, S, stratejisi tercih edilir.



