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® Kurumun ihtiya¢ duydugu kisi sayisini
belirlenmesi, uygun niteliklere sahip kisilerin
arastiriimasi, secilmesi ve ise alinmasi faaliyetleri
personel se¢meyi kapsamaktadir.

® Bu surecglerden 6nce Ust yonetim tarafindan
yapilan personel planlamasi bu secim faaliyetini
kolaylastirmaktadir (hangi bélume, hangi
nitelikte kac kisi, ne kadar sure icin...)




Personel seciminde acik¢a belirtilmesi gereken
konular:

® Kac kisi, hangi bolumlere, ne kadar sure icin personel
ihtiyaci var?

® |s gerekleri (isi yapacak kisiden beklenen nitelikler)
nelerdir?

® Yapilacakisin icerigi, gorev, yetki ve sorumluluklari nedir?

Emir komuta zinciri varsa yazilmalidir



® Kisilerden beklenen nitelikler:
- Kisisel ozellikler
- Yetenek ve basarilar

Karakter ozellikleri



Personel Saglama Kaynaklari

1. IcKaynaklardan Personel Saglama: Kurumda ¢alisan mevcut
kisilerden personel se¢cimi yapilmasidir.

2. Terfi: Calisanin yetki, sorumluluk, statU ve Ucret acisindan daha Ust
dUzeyde bir pozisyona yukselmesini ifade eder. Terfiislemleri Ust
yoneticiler tarafindan; ¢alisanin kidemi, calisma performansi ve
mesleki gelisimi dikkate alinarak yapilmalidir.

. Dis Kaynaklardan Personel Secme: I¢ kaynaklarin yetersiz kaldigi
durumlarda personel teminin dogrudan dis kaynaklardan
saglanmasidir.




Personel Se¢me

Adaylarin basvurularinin alinmasiyla baslayan ve ise alma kararinin
verilmesiyle son bulan bir sUrectir. Bu sirecte;

Basvurularin kabulo ve ilk gorisme

Ozgec¢mis birakma

Sinav-test uygulama

Ise alma gorusmesi

Adayin ge¢misi ve referanslarinin incelenmesi
Ise alma karari ve is teklifi

Ise baslama belgelerinin hazirlanmasi

Ise yerlestirme



Sinav/Test Uygulama
Elemeci yaklagim
BUtuncil yaklasim

Ise alma goriusmesi ile aday hakkinda daha detayli bilgi elde etme
amaci vardir. Gorusme tirleri;

Planli gorusme

Planli olmayan goérisme
Grup gorusmesi

Sorun ¢ozme gorusmesi
Stres gorusmesi

Karma gorusme



® Isi ve kurumu tanitma

® Adayin egitimi

® Adayin mesleki deneyimi
® Ozel hayat

Kuruma basvurma nedenleri

Planl gorisme sureci:



Soru sormak:

Acik uclu sorular; neden, nerede, nasil, ne zaman, hangisi?

Kapali uclu sorular; mi- mi soru eki ile biten sorulardir.

Gorusmenin sonlandiriimasi
Adaylara puan vermek
Artilan eksileri tartmak

Ise uygun adayi secmek



® Ise uygun adaylarin secilmesi, calisanin isine
uyum saglamasi ve beklenen performansi hizli
bir sekilde yerine getirmesi agisindan kurumun
zamandan tasarruf etmesini saglar.



