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OZ: 21. yy. ile gelen Endiistri 4.0 gibi degisim ve gelismeler karsisinda, gengleri Kariyerlerine ve is diinyasina
hazirlamada okul psikolojik danisma ve rehberlik servislerinin rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda okul
psikolojik danisma ve rehberlik programlarinin, kariyer uyum yetenekleri gibi ¢agin gereklerine yanit verebilecek
becerileri kazandirmaya yonelik igerikler sunmasi proaktif bir adim olacaktir. Bu baglamda, bu ¢alismada okul
psikolojik danmigma ve rehberlik servisi yillik programlarinin kariyer uyum yeteneklerine yonelik g¢alisma ve
uygulamalar igerip igermemesi agisindan degerlendirilmesi amaglanmigtir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi
aracih@iyla Gaziantep ilinin farkli ilgelerinden farkli okul tiirleri olacak sekilde belirlenen sekiz program g¢alisma
grubunu olusturmustur. Kariyer Yapilandirma Kurami dogrultusunda olusturulan kod listesi kullanilarak, Maxqda 12
programu ile yillik programlar icerik analizine tabi tutulmustur. Bulgulara gore programlar 6zellikle kendini ve
meslekleri kesgfetme gostergeleri ile en ¢ok Merak boyutuna (n=265, %58) yonelik i¢erik sunmusgtur. Bunu, 6ne ¢ikan
gelecege hazirlanma ve yonelme alt temalan ile Ilgi (n=161, %35) boyutu izlemistir. Giiven (n=29, %6) &zellikle
problem ¢ozme gostergesi ile iigiincti sirada gozlemlenirken, programlarda Kontrol (n=3, %1) boyutuna yonelik
caligmalar neredeyse tespit edilememistir. Bu bulgular, okul psikolojik danisma ve rehberlik programlarinin 21. yy.
gerekleri dogrultusunda Kkariyer uyum yeteneklerini; 6zellikle de karar verme, siireklilik, otonomi ve kendine giiven
gibi becerileri igerecek sekilde giincellenmesine duyulan ihtiyaca isaret etmistir.

Anahtar Sozciikler: Endiistri 4.0, 21 yy. becerileri, kariyer uyum yetenekleri, okul psikolojik danigsma ve rehberlik
programlari, program degerlendirme

ABSTRACT: The role of school counseling has become prominent in supporting the youth for their career future and
the world of work according to the requirements of 21% century and its emerging challenges such as Industry 4.0.
Along with this, it will be a proactive attempt if school counseling curriculums aim to support some crucial
competencies like career adaptability in responding the requirements of our era. This study examined annual school
counseling programs to assess whether they include interventions enhancing career adaptability of students. By using
maximum variation sampling, eight high schools that represented different school types and districts of Gaziantep
were selected. Using a coding schema based on Career Construction Theory, the programs were analyzed via a
computer-assisted program of Maxqda 12. The results revealed that the programs mostly included the interventions
regarding Curiosity (n=265, %58), especially for self and occupational exploration. Next, Concern (n=161, %35)
including preparing for future and orientation to future, Confidence (n=29, %6) including problem solving were
observed, consecutively. Last, Control (n=3, %1) and its descriptors were almost absent in the programs. The findings
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implied that school counseling programs should be enriched to promote the 21st skills, especially for decidedness, the
sense of control over career future, persistence, autonomy and confidence, in order to support the youth in
constructing their careers.

Keywords: Industry 4.0, 21st century skills, career adaptabilities, school counseling programs, program evaluation

1. GIRIS
1.1. 21. Yy. Diinyasinda Kariyer Gelisimi

21. yy. onceki gelismelerin birikiminde hizla ilerlemekte; kiiresellesmenin kaldirdigi
sirlar ile bilimsel ve teknolojik gelismeler bir biri ardina gelmektedir. Gilinimiizde bu
gelismelerin diinyada geldigi son nokta; sanayilesmenin dordiincii evresini ifade eden Endiistri
4.0 olmustur. Tiirkiye agisindan duruma bakildiginda ise, 2015 degerleri iizerinden rapor edilen
KOF Kiiresellesme Endeksi’ne gore; Tiirkiye, 70,87 endeks degeri ile 185 iilke arasinda 47.
sirada yer almustir (TUIK, 2018a). Bu durum Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve politik boyutlart
ile kiiresellesmenin (kalkan sinirlarin ve diinya tlkeleri ile olan etkilesimin) etkilerine olan
acikligina isaret etmektedir. Bunun yani sira, 2014-2016 yillar1 arasinda Tirkiye’de yenilikgi
girisim oran1  %61,5’¢ yikselmistir. Bu girisimler %64,5 oraninda sanayi alaninda
gerceklesirken, %57.7 hizmet, %85.3 oraninda da bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
alaninda gerceklestirilmistir (TUIK, 2017a). 2005-2017 yillar1 arasindaki Bilgi Toplumu
Istatistiklerine bakildiginda Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullamimi oraninin %87.8’den
%97.2’ye yiikseldigi goriilmektedir (TUIK, 2017b). Ote yandan, Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Geligmislik Endeksi’ne gore, Tiirkiye 6,08’lik deger ile 176 tilke arasinda 67. sirada yer almistir
(TUIK, 2017c). Bu rakamlar bir arada degerlendirildiginde, bir yandan yenilik ve ilerlemeye
yonelik atilimlari, diger yandan da iilkemizin bilisim teknolojileri kullanimi agisindan diinya
siralamasindaki yeri goz Oniinde bulunduruldugunda bu konuda Oniimiizdeki yillarda
yasanilacak muhtemel degisim hizina isaret etmektedir.

Bu degisimler siirekli olarak dgrenmeyi ve yenilik¢i bir yaklasimu gerekli kilmaktadir
(Shamim, Cang, Yu ve Li, 2016). Isverenlerin kendilerini tiiketicinin degisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek sekilde giincel tutabilmeleri gerekirken isgiiciiniin ise bu degisim ve
gelismeler dogrultusunda yeterlik ve becerilerini siirekli gelistirmeleri gerekmektedir. Endiistri
4.0 insan kaynaklar1 yerine teknolojinin alacagina yonelik kaygilar1 da beraberinde getirmistir.
Ancak, bu konudaki tartismalarin bazi pozisyonlarin yok olurken bazi yeni is kollarinin
dogacagina yonelik ¢ikarimlara ulastigi goriilmektedir (Darnley, DiPlacido, Kerns ve Kim,
2018). Bu dogrultuda g¢alisanlarin meslegin gerektirdigi bilgi ve nitelikler disinda, is yasamina
bir dizi beceriler ile gelmeleri beklenmektedir (Bowker, 2004). Endiistri 4.0 dogrultusunda
dogacak yeni is kollar1 (Bkz. BeneSova ve Tupa, 2017) calisanlarda, otonomi, sorumluluk
alabilme, problem ¢ézme becerileri, yaraticilik, analitik diistinebilme, isbirligi yapabilme,
esneklik ve uyum saglayabilme gibi becerilerin gerekliligini 6ne ¢ikarmaktadir (BeneSova ve
Tupa, 2017). Benzer sekilde Trilling ve Fadel (2009), 21. yy.da gerekli olan temel yasam ve
kariyer becerilerini; igbirligi ve takim ¢alismasina yatkinlik, liderlik ve sorumluluk alabilme,
girisimcilik ve kendini yonetme, sosyal ve Kkiiltiirleraras: iletisim kurabilme, kendine giiven,
esneklik ve uyum becerilerine sahip olma olarak ifade etmislerdir. Dahasi, profesyonel
becerilere ek olarak motivasyon, merak, arastirma, etkinlik ve uyuma yonelik becerilerin
gerekliligi vurgulanmistir (Bowker, 2004). Biitin bu becerilerin post-modern Kariyer
yaklagimlarindan biri olan Yapilandirmaci Kariyer Kurami ¢ercevesinde sunulan “kariyer uyum
yetenekleri” kavrami altinda toplandig1 gériillmektedir.

1.2. Kariyer Uyum Yetenekleri

Kariyer Yapilandirma Kurami; kiginin benligini ve sosyal kimligini koruyarak, c¢ok
kiltirlit dinyada ve degisen is kosullari karsisinda kariyer degisimlerini nasil yOnetecegi
sorusuna yanit sunmaktadir (Savickas, 2011). Bu bakis agis1 bireyin kendi Kariyerini
yapilandirdigini; kisilerin mesleki deneyimlerine ve davraniglarina anlamlar yiikleyerek
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kariyerlerini insa ettiklerini ifade eder (Savickas, 2005). Kisilerin kariyer hikayeleri araciligiyla
meslek se¢imi altinda yatan amaglar1 ve motivasyonlar1 ortaya ¢ikarmaya ¢alisir. Ancak, bu tek
basina yeterli degildir; kisi neden o kariyere yoneldigine dair farkindalik ve i¢gorii kazanabilir,
ancak kariyer gelisimi ve yonetimi igin ihtiya¢ duydugu sey psiko-sosyal basa ¢ikma becerileri;
yani kariyer uyum yetenekleridir.

Kariyer uyum yetenegi; kisinin mesleki gelisim gorevleri, kariyer gegis siirecleri ve is
kayb1 gibi travmalari basariyla yonetmesini saglayan basa ¢ikma stratejileri anlamina gelir
(Savickas, 1989, 1997, 2005). Kariyer uyumlulugu; Super’in mesleki olgunluk kavraminin
cagin gerekleri karsisinda giincellenmis hali olup, mesleki olgunluktaki gibi var ya da yok
degerlendirmesinden ziyade yeni gelismeler ve degisimler karsisinda gelisebilme ozelligine
sahiptir (Savickas, 1997). Kariyer uyumlulugu kisinin kariyerindeki kiiciik ve biiyiik diizeyli
gecisleri saglikli bir sekilde tamamlayabilmesi, kriz durumlarinda esnek ve uyum gosterir
nitelikleri tasiyabilmesi agisindan Kritik bir 6neme sahiptir (Savickas, 2005; Savickas vd.,
2009). Bu beceriler dort boyut altinda toplanmaktadr; flgi (gelecek odaklilik), Kontrol (kariyer
gelecegi tizerinde kontrole sahip olmak), Merak (kendini ve is ¢evresini kesfetmek) ve Giiven
(kariyer giicliiklerinin {stesinden gelebilecegine inanmak) (Savickas ve Porfeli, 2012). Bu
boyutlar hiyerarsik bir yap: sergilemekte olup, birbirinin tizerine insa olarak gelismektedir.

Ik asama kisinin gelecege hazirlanmanin énemini biliyor olmas1 ve gelecege yonelmeye
iliskin adimlar atmast ile ilgilidir. Bu baglamda umut ve iyimserlik ile de iliskilidir (Porfeli ve
Savickas, 2012). Kariyer ilgisine sahip kisi, mesleki gelisim goérevlerinin, yakin ve uzak
gelecekteki kariyer karar ve degisim siireglerinin farkindadir (Savickas ve Porfeli, 2011).
Bununla birlikte planlama becerisi ile de iliskilidir ki bu, kisinin daha kolay bir sekilde harekete
gegcmesini saglar. Planlamayla birlikte kisi mevcut durumundan ulagmak istedigi duruma kadar
olan siireglerini siralar ve eyleme ge¢meye hazir hale gelir (Savickas, 2005). Ayrica farkindalig
yiiksek olan kisi ilerde karsilasabilecegi engelleri asma konusunda daha motivedir (Savickas,
1997). Diistik Kkariyer ilgisi umursamazlik, plansizlik ve gelecege yonelik kotimser bakis
acistyla kendini gostermektedir (Savickas, 2005). Bu baglamda, kariyer ilgisine sahip kisinin
Endiistri 4.0 gibi giiniimiiz gelisim ve degisimlerine hazir, bu yeniliklere Kkarsi iyimser ve
umutlu, bunlar dogrultusunda Kkariyerini yeniden yapilandirmaya hazir, buna iliskin firsatlari
arastiriyor olmasi beklenir.

Ikinci asama, kisinin gelecegi iizerinde kisisel kontrolii oldugu inanci ile Kariyerinin
sorumlulugunu almasi, kararli olmasi, ¢aba gostermesi ve bunlarda siireklilik saglamasi ile
iligkilidir (Savickas, 2005; Savickas ve Porfeli, 2011). Kisinin Kariyerini yénetme siireci kendi
hayatin1 yonetme sorumlulugunu almasi ile baglamaktadir. Kendi hayatin1 yonetebilen kisiler
kariyerlerini de insa edebileceklerdir (Savickas, 2013). Diisiik kariyer kontrolii ise kararsizlig
ve erteleme davranisimi beraberinde getirir (Savickas, 2005). Bu asamada kisinin, bir dnceki
admin akabinde, cagin getirdigi yenilik¢i yaklasimi gerektiren degisimler karsisinda
sorumluluk almasi, bu degisimleri yakalamak i¢in ¢aba gOstermesi ve kararli bir sekilde
stireklilik gostermesi beklenir.

Uciincii asama, ¢esitli egitsel ve Kariyer alternatifleri araciligiyla kisinin kendini tanimaya
yonelik girisimlerini ifade eder (Savickas ve Porfeli, 2012). Bu baglamda, bilgi arama becerisi,
yeni deneyimlere agik olma, merakli olma, farkli segenekleri kesfetme ve kesfetmeye istekli
olma ve arastirmaci olma gibi beceri ve davraniglar yiiksek Kariyer merakinin
gostergelerindendir (Savickas, 2005). Bu nitelikler 6zellikle kariyer gecis siireglerinde Kkarar
verme ve karari yerine getirme davranislarini destekleyici niteliktedir (Savickas, 2013). Kariyer
merakinin disiikligi kisinin kendisi ve is diinyasi hakkinda dogru ve gergekc¢i olmayan bilgilere
sahip olmasina neden olabilir (Savickas, 2013). Yukarida bahsedilen iki beceri iizerine insa
edilen bu fgiinciisii ile kisi, Endiistri 4.0 gibi bilimsel, teknolojik ve bilisim alanindaki
ilerlemeler karsisinda paralize olmak ya da mevcut duruma siki sikiya yapismak yerine yeni
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secenekleri arastirir, yeni deneyimlere girer, kendini sinar. Eger bir kariyer se¢cimi yapacaksa
buna iliskin alternatifleri arastirir, eger yapmayacaksa mevcut kariyerinde kendini gelistirecek,
yeterliklerini artiracak deneyimler arar.

Son asama, kisinin Kariyerini yapilandirma siirecinde karsilasacagi engelleri asabilme
inanc1 ile ilgilidir (Savickas ve Porfeli, 2012). insanlar kendilerini kesfetmeye ve planl
ilerlemeye hazir hissetseler dahi eger kariyer giivenine sahip degillerse harekete gececek veya
guicliiklerle miicadele edecek giicii kendilerinde bulamayabilirler. Bu noktada kariyer giiveni, bu
problemleri ¢6zmeye yonelik 6z yeterlik olarak tanimlanmaktadir ki bu, problem ¢ézme
becerilerine sahip olmakla da iliskilidir (Savickas, 2013). Boylece kisi ¢agin getirdigi hizli ve
stirekli degisimler karsisinda kendini giincelleyebilme Kkapasitesine giivenir, yenilik ve
degisimlere ayak uydurabilecegine inanir ve bu dogrultuda karsilasacagi giigliiklerle basa
cikmaya da hazirdir.

Yiiksek kariyer uyum yeteneklerinin is memnuniyeti, yiiksek performans ve Kkariyerde
yiikselme, igse baglilik, daha az is stresi yasama ve daha girisimci olma gibi mesleki basariya
iliskin unsurlara olumlu katki sagladigi ortaya konmustur (Chan, Mai, Kuok ve Kong, 2016;
Nilforooshan ve Salimi, 2016; Rudolph, Lavigne ve Zacher, 2017). Ayrica, is arama 6z
yeterligini, is edinme istegi ve yeniden is edinebilirligi arttirdigi belirtilmistir (Biyiikgoze-
Kavas, Duffy ve Douglass, 2015; Guan vd., 2014; Guo vd., 2014; Koen, Klehe, Van Vianen,
Zikic ve Nauta, 2010). Yiksek Kkariyer uyumu proaktif kisilik ozellikleri, gelecek odaklilik,
iyimserlik, umut (Tolentino vd., 2014; Wilkins vd., 2014), yilmazlik (Bimrose ve Hearne, 2012)
gibi degiskenlerle iliskili olup 6znel iyi olus ve yasam doyumunu ve kalitesini yordadig: ortaya
konmustur (Soresi, Nota ve Ferrari, 2012; Rudolph vd., 2017). Arastirmalar, gelecek isgiiciinii
olusturacak olan ergenler agisindan da kariyer uyum yeteneginin énemini agik bir sekilde ortaya
koymustur. Ozellikle kisisel kariyer planlamalar1 agisindan Kritik bir siirecten gecen ergenlerde
kariyer uyumu; yiiksek biligsel esneklik diizeyi ve ¢evreyi kesfetme (Chong ve Leong, 2015)
gibi degiskenlerle iligkili bulunmustur. Ayrica, umut, iyimserlik, genel &6z-yeterlik algisi,
ozsaygl ve gelecek odaklilik (Biiyiikgoze-Kavas, 2014; Ginevra, Pallini, Vecchio, Nota ve
Soresi, 2016; Eryilmaz ve Kara, 2016; Karacan-Ozdemir ve Yerin-Giineri, 2017) gibi
degiskenlerle iliskili bulunurken, ergenlerin kariyer karari verme becerileri (Negru-Subtirica,
Pop ve Crocetti, 2015) ve yasam doyumunu (Ginevra vd., 2018) yordadig ortaya konulmustur.
Ozetle, kariyer uyum yeteneginin yordadig: ve iliskili oldugu biitiin bu 6zellik ve becerilerin,
21. yy.in gerektirdigi yasam ve Kariyer becerilerine karsilik geldigi ve Endiistri 4.0 kapsaminda
gelecek isgiicliniin tagimasi beklenilen niteliklerini kapsadigi séylenebilir. Bu baglamda,
gelecek isgiictinii olusturacak gengleri hizla degisen ve siirekli belirsizlikler igeren is diinyasina
hazirlamada Kkariyer uyum yeteneklerinin gelistirilmesi proaktif bir yaklagim olacaktir. Bu
baglamda, okul kapsaminda yapilan Kariyer gelisim faaliyetlerinin 6nemli pay1 bulunmaktadir
(Goldin, 2015).

1.3. Kariyer Uyum Yeteneklerini Gelistirmede Okul PDR Servislerinin Rolii

Kariyer uyumlulugunun gelistirilmesi 6zellikle ergenlik donemini de kapsayan lise
donemindeki ogrenciler agisindan 6nem arz etmektedir. Lise 6grencileri hem meslek segimi
hem de iiniversite hayatina gegis gibi iki 6nemli yasam olay1yla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu
donemde kariyer uyumlulugunun yiiksekligi 6grencilerin kariyer gelisimini de olumlu y6nde
etkileyecektir. Ulkemizde ortadgretim dénemi ergenlerin meslek kararlarii verdikleri kritik bir
donemdir (Yesilyaprak, 2016). Bu durum ergenlik donemindeki 6grencilerin temel ihtiyaglari
arasma kariyer hizmetlerini sokmaktadir. Ulkemizde kariyer damigmanligi hizmetleri okullarda
okul psikolojik danismanlari, ISKUR’un uzman personeli, 6zel kariyer danismanlar1 ve dzel
insan kaynaklar1 biirolar1 tarafindan saglanmaktadir (Yesilyaprak, 2017). Kariyer hizmetini
verimli bir sekilde alamayan lise o6grencileri, iiniversiteye devam edecekleri programlari
secerken zorluk yasamaktadirlar. Bunun sonucunda, bilingsiz meslek karar1 veren ogrenciler,

e-ISSN: 2536-4758 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Okul Psikolojik Danisma ve Rehberlik Programlari: Kariyer Uyum Yetenekleri Agisindan Bir inceleme 5

tniversite doneminde bolim degistirmek isteyebilirler. Bu degisikligi yapmazlarsa ilerleyen
asamalarda sevmedikleri bir isi yapmak zorunda kalabilirler. Bu faktorler hem c¢alisma
verimliligini hem de kisinin iyi olusunu olumsuz etkileyecektir (Ultanir, 2012). Lise
donemindeki ergen kariyer damigmanligi alaninda en biyiikk destegi okul psikolojik
danmigmanindan alacaktir. Okul psikolojik danigmanlari ise kapsamli gelisimsel rehberlik
programlarina (KGRP) bagli olarak hizmet vermektedir (Yesilyaprak, 2016).

Ulkemizde Kariyer hizmetleri KGRP’nin iic temel alanindan biridir ve &zellikle
ortadgretim déneminde yogunlagmaktadir (Yesilyaprak, 2016). Milli Egitim Bakanligi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2018) tarafindan yayimlanan Rehberlik ve
Psikolojik Hizmetler Plan Hazirlama Kitap¢igina gore okul KGRP’de bir yilda ulasiimasi
planlanan alti hedef bulunmaktadir. Bunlardan ilk ikisi iilke ¢apindaki ihtiyag ve oncelikler
dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi, diger ikisi yerel ihtiyaglara cevap verecek sekilde
Rehberlik Hizmetleri i1 Danisma Komisyonlar: ve son ikisi okul ve dgrencilerin gelisimsel
ihtiyaclarma bagli olarak ve yapilan ihtiyag analizi sonuglarina gore okulun Rehberlik
Hizmetleri Yiritme Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Bu hedefler KGRP kapsaminda
kigisel, sosyal ya da kariyer gelisim alanlarina yonelik olabilmektedir. Ancak, diinyadaki hizli
degisimi yakalamak i¢in tilkemizdeki kariyer hizmetlerinin giincel yaklagimlara dayandirilmasi
(Yesilyaprak, 2017), yasam boyu Ogrenme temasi igerisinde yapilandirilmasi ve degisen
teknolojik degisimlere ve yeniliklere uyum saglayabilmesi (Akkok ve Watts, 2003; Ultanir,
2012) gerekmektedir. Teichler (1999) 6grencilerin okullarda aldigi kariyer temelli egitimlerin
odak noktasinin yeni is diinyasina uyum saglama, proaktif distinme ve toplum igin yenilik
{iretme iizerine kurulmasi gerektigini belirtmektedir. Ozellikle giiniimiizdeki ileri teknoloji ve
hizli gelisimler karsisinda yiiksek beceri ve yeterliliklere sahip isgiiciine duyulan ihtiyag
vurgulanmakla birlikte, son arastirmalar is diinyasina giren yeni mezunlarin is diinyasinin
gerektirdigi ileri bilgi ve gelismis becerilere sahip olmaktan uzak olduklarini gostermistir
(Benesova ve Tupa, 2017). icinde bulundugumuz cagda basarili bir kariyere sahip olabilmek
icin 6grencilerin proaktif diisiinme, problem ¢6zme, yaraticilik ve esneklik (Teichler, 1999;
Ananidou ve Claro, 2009; Trilling ve Fadel, 2009; Dymnicki, Sambolt ve Kidron, 2013; Rubio,
Robinson, Gabrilove ve Meagher, 2017) gibi uyum saglamaya yonelik becerilere sahip olmalari
gerektigi goz onlinde bulunduruldugunda, tilkemizde, okullarda uygulanacak kariyer gelisim
programlarinin  Kariyer uyum yeteneklerini gelistirici nitelikte olmasinin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismada liselerde uygulanan okul psikolojik danisma ve rehberlik
programlarinin Kariyer uyum yeteneklerine yonelik uygulamalar igerip icermemesi agisindan
incelenmesi amaglanmustir. Tiirkiye’de, 15 yas ve iistii niifusun toplam %74.1 oraninda sanayi
ve hizmet sektoriinde ¢alistigi ve lise ve dengi okullardan mezun olan issiz oraninin ise %9.7
oldugu (TUIK, 2018b) goz éniinde bulunduruldugunda, bu ¢alismadan elde edilecek bulgular
gelecek isgiiciiniin niteliklerinin artirilmasina yonelik atilacak adimlara 1s1k tutacaktir. Bu
dogrultuda bu caligma, okul bazindaki kariyer hizmetlerinin 21. ve Endistri 4.0 gibi
gelismelerin gerektirdigi becerilere yanmit verebilecek sekilde, 6zellikle de biitiin bu becerileri
kapsayan kariyer uyum yeteneklerini gelistirecek sekilde, giincellenebilmesine katki
saglayacaktir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmamn Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma deseni temel alinarak gergeklestirilmistir. Arastirmada
liselerde uygulanan yillik psikolojik danisma ve rehberlik programlarinin dort alt boyutu ve
onlar1 tanimlayan alt temalar:1 ile Kkariyer uyum yeteneklerine yonelik uygulamalar igerik
icermedigi arastirlmistir. Bu baglamda yillik psikolojik danigma ve rehberlik programlari
tizerinde dokiiman analizi yapilmistir. Bowen (2009) dokiiman analizini basili veya elektronik
dokiimanlarin belirli bir sistem ve kurallar ¢cercevesinde degerlendirilmesi ve gozden gecirilmesi
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olarak tanimlamaktadir. Bu arastirmada, Yildirnrm ve Simsek (2016) tarafindan Onerilen
dokiiman analizi incelemesinin asamalari; dokiimanlara ulagsma, O6zgiinliigii kontrol etme,
dokiimanlar1 anlama, kategorileri (kod listesi) gelistirme, analiz birimini (igerik) saptama ve
sayisallagtirma yoluyla verilerin analiz edilmesi, izlenmistir.

2.2. Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Gaziantep ilindeki liselerden maksimum c¢esitlilik
ornekleme yontemi temel alinarak belirlenmis sekiz okulun okul psikolojik danigma ve
rehberlik programi olusturmustur. Maksimum gesitlilik 6rnekleme y6nteminde, evrende yer alan
farkli birimlerin arastirma grubunda yer almasi1 amaglanmaktadir (Patton, 2015). Bu kapsamda
Gaziantep ilinin farkli ilgelerinden farkli okul tiirlerine; mesleki yonlendirmenin daha belirgin
bir sekilde yapildigi varsayilan Anadolu, Fen ve Sosyal Bilimler liselerine ulagilmistir. Calisma
kapsaminda baglangicta bes Anadolu, dort Fen ve bir Sosyal Bilimler Lisesi yillik okul
psikolojik danmisma ve rehberlik (cerceve) programlarina ulagilmig, ancak yapilan ilk
incelemenin ardindan programlardaki etkinliklerin agik¢a belirtilmedigi tespit edilen iki Fen
Lisesi arastirma kapsami disinda birakilmustir. Sonug olarak, galisma sekiz okul {izerinden
gergeklestirilmistir.

2.3.islem Yolu

Arastirma kapsaminda 6ncelikle Hasan Kalyoncu Universitesinden arastirmanin
yapilabilirligine iliskin etik kurul raporu alinmistir. Bununla birlikte Gaziantep i1 Milli Egitim
miidirligiine ayse.meb.gov.tr adresi iizerinden arastirma izni basvurusu yapilmis ve gelen
onayin ardindan arastirma kapsamina dahil edilecek okullar belirlenmistir. Arastirmacilar bu
okullarda ¢alisan okul psikolojik danigmanlarina dogrudan ulagmis, arastirmanin amaci
hakkinda bilgi vermis ve 2017-2018 egitim doénemine iliskin gelistirmis olduklar1 kapsamli
gelisimsel rehberlik programini (okullardaki kullanimiyla yillik ¢er¢eve programlarini)
istemiglerdir. Okul programlarinin elde edilmesinin ardindan dékiiman analizi ve bulgularin
raporlastirilmasi siireci ile devam edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Calisma grubunda yer alan okullarin yillik psikolojik danisma ve rehberlik programlari
kariyer uyumlulugunun doért alt boyutunu (ilgi, kontrol, merak ve giiven) kapsama durumlarina
gore igerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizinde, Kariyer Yapilandirma Kuramina
(Savickas, 1989, 1997, 2005, 2013) ve konuyla ilgili literatiire dayali olarak Karacan-Ozdemir
(2018a ) tarafindan hazirlanan kariyer uyum yeteneklerinin doért alt boyutunu igeren kod listesi
kullanilmistir. Kariyer uyumlulugunun alt boyutlart ve bunlari tanimlayan kodlar Tablo 1’de
sunulmustur.  Analizler, Maxqda 12 Nitel Veri Analizi  Programi  Kkullanilarak
gercgeklestirilmistir.

Tablo 1. Kariyer uyum yetenegi alt boyutlari ve tanimlayicilari

Boyutlar Alt Kodlar

Ilgi Tyimserlik, gelecek odakhlik, planlama becerisi, gelecege hazirlanma, umut
Kontrol Otonomi, bagimsizlik, karar verme, siireklilik, sorumluluk alma

Merak Meraklilik, bilgi edinme, kesfetme, risk alabilme,

Giiven Ozgiiven, etkililik, problem ¢6zme

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Calismada ic ve dis gecerligi ve giivenirligi saglamaya yonelik bazi énlemler (Orn.,
Creswell, 2014; Yildirim ve Simsek, 2016) alinmustir. Oncelikle verilerin analizinde literatiir
dogrultusunda olusturulmus bir kod tablosu kullanilmistir. Dis gecerlik ¢alismalari kapsaminda,
arastirmanin deseni, islem yolu, verilerin analizi ve yorumlanmasi gibi siiregler oldukga detayl
bir sekilde sunulmustur. I¢ giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda, kodlamalar her iki arastirmaci
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tarafindan ayr1 ayr1 gergeklestirilmistir. Bu baglamda, ilk olarak arastirmacilar bir araya gelerek
bu kod listesi {izerinden bir bilgisayar destekli nitel analiz programi kullanarak rastgele se¢ilmis
iki okulun programini kodlamislardir. Ardindan, diger programlar arastirmacilar tarafindan ayri
ayrt analiz edilmistir. Son olarak, arastirmacilar bir araya gelerek analizlerin son halini
vermislerdir. Bu siirecte, kodlayicilar arasi giivenirlik .84 olarak hesaplanmistir. Ayrica, i¢
giivenirligi saglamaya yonelik bulgular herhangi bir yorum katilmadan oldugu gibi sunulmus,
kodlamalar1 temsil eden etkinlik ve uygulama ornekleri amaglari ile birlikte sunulmustur. Dis
giivenirlik i¢in detayli bir sekilde sunulan arastirma siirecine ek olarak, ayr1 ayr1 kodlanan ve
son hali verilen kodlamalar, bu siiregte alinan notlar, agiklamalar vb. diger arastirmacilarin
incelemesine firsat verecek sekilde bir klasor altinda kaydedilmis ve saklanmustir. Ek olarak,
nitel arastirmalarda aragtirma siirecine etkileri olabileceginden arastirmacilarin egitim, deneyim
gibi 6zelliklerinin tanimlanmasi 6nerilmistir (Creswell, 2014).

Bu calismada, birinci arastirmaci doktora tezi, ¢esitli yayinlar ve ulusal ve uluslararasi
konferans bildirileri araciligiyla kariyer uyum yetenekleri konusunda bir birikime sahiptir. Bu
konuda doktora tezi esnasinda ECADOC (European Doctoral Program in Career Guidance and
Counseling) yaz okuluna katilarak konuyla ilgili ¢calisan diger arastirmacilar ve teorisyenlerle
birlikte ¢alisma firsati bulmustur. Ayrica, doktora sonrasi aragtirma siirecinde North Carolina
State University’de “Career Builders” adli projede yer almstir. Arastirmaci konuyla ilgili lisans
ve lisansiistii diizeyde dersler vermektedir. ikinci arastirmaci, benzer sekilde yiiksek lisans
tezinde kariyer uyum yetenekleri calismigtir. Ayrica, Kariyer danigmanligi ve rehberligi alaninda
arastirmalar1 ve ulusal konferans bildirileri bulunmaktadir. Doktora egitimine devam eden
arastirmact yiiksek lisans ve doktora siirecinde kariyer danismanligi ve rehberligi alaninda
teorik ve uygulamali dersler almistir.

3. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda okul yillik rehberlik (¢erceve) programlarinda mesleki rehberlik
kapsaminda yer alan etkinlikler kariyer uyum yeteneklerinin ilgi, Kontrol, Merak ve Giiven
olmak tizere dort alt boyutu temel alinarak incelenmistir. Toplam sekiz okulun ¢ergeve programi
tizerinde toplam 458 kodlama yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, okul psikolojik danigsma ve
rehberlik programlarinda en ¢ok Kkariyer uyum yeteneklerinin Merak boyutuna (n=256, %58)
yonelik ¢alismalarin oldugu gézlemlenmistir. Bunu Tlgi (n=161, %35), Giiven (n=29, %6) ve
Kontrol (n=3, %1) boyutlarina yonelik gergeklestirilen ¢alismalar takip etmistir. Kariyer uyum
yetenekleri alt boyutlar1 ve onlar1 temsil eden tanimlayicilara yonelik Maxqgda analizlerinin
sonuglart Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1’de de goriildigii tizere, Merak boyutu altinda en fazla yogunluk gosteren
calismalar kegfetme (N=146, %55) kodu altinda kendini tamima (n=55, %38) ve meslekleri
kesfetme (n=91, %62) olmak tizere iki baslikta toplanmistir. Bu kodlamalara yonelik 6rneklere
bakildiginda; 9.sinif 6grencilerine yonelik planlanan “Kendimi Taniyorum” isimli ¢alisma ile
ogrencilerin kendilerini tanimalarina ve kendini tanimanin ders (alan) sec¢imi siirecindeki
onemini fark etmelerine yardimci olmanin hedeflendigi goriilmektedir. Meslekleri kesfetmeye
yonelik etkinliklere 6rnek olarak 11.simif dgrencilerine yonelik programa alinan “Onemi Artan
ve Azalan Meslekler” isimli ¢alisma gosterilebilir. Bu ¢alisma ile 6grencilerin ¢agin degisimleri
ile birlikte 6nemi artan ve azalan meslekler hakkinda bilgi toplamalar1 amaglanmigtir. Bu boyut
altinda ikinci sirada en sik gozlemlenen caligmalar bilgi edinme (n=101, %38) altinda
toplanmistir. Ornegin, 12. Simiflara yonelik planlanan “Nerede Ne Var” isimli etkinlikte
ogrencilere yurt i¢i ve yurt disi egitim olanaklar1 hakkinda bilgi verilmesi amaglanmustir.
Ucgiincii sirada meraklilik (inquisitiveness) (n=18, %7) yer almistir. Ornegin, 9. simiflara yonelik
planlanan “Cevremizde Neler Var?” ve 12. simiflara yonelik planlanan “Nerede Ne Var?” adli
calismalarda 6grencilere okul ¢evresi ve yurt disi gibi yakin ve uzak ¢evredeki is ve egitim
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firsatlarin1  bilgi toplamasi amaglanmustir. Son olarak, programlarda merak boyutunun
gostergelerinden biri olan risk alabilmeye yonelik herhangi bir ¢alisma gézlemlenmemistir.

Analiz sonuglarma gore programlarda ikinci sirada gozlemlenen boyut flgi olmustur.
Bunun altinda c¢aligmalarin en yogun olarak kodlandig1 gosterge gelecege hazirlanma (n=82,
%51) olmustur. 11. smniflara yonelik planlanan ve 6grencilerin segecekleri derslerin hayatlarini
nasil etkileyecegini sorgulamalarinin amaglandigi “Hayatim ve Se¢imlerim” isimli etkinlik buna
ornek verilebilir. Bu boyut altinda ikinci sirada en sik gézlemlenen ¢alismalar gelecek odaklilik
(n=49, %30) altinda toplanmustir. Ornegin, “Gelecegim” isimli etkinlikte 10. sinif $grencilerinin
gelecege iligkin amaglarini agiklamalar1 beklenmektedir. Akabinde, planlama becerisi (n=16,
%10), umut (n=7, %4) ve iyimserlik (n=7, %4) kodlarina yonelik ¢alismalar takip etmistir.
Ornegin, “Planimi Degerlendiriyorum” isimli etkinlikte 11. sinif dgrencilerinin yiiksekdgretime
gecis i¢in yapmus olduklari planlarin etkililigini degerlendirmeleri amaglanirken, “YGS-LYS’ye
Yonelik Motivasyon Soylesileri” isimli ¢alisma ile 12. simif 6grencilerinin umut diizeylerini
artirmanin amaglandigi sdylenebilir. Son olarak, 12. siniflara yonelik “Okulumuz Mezunlarinin
Universite Smavindaki Basar1 Durumu Hakkinda Bilgi Verilmesi” adli etkinlik ile umut ve
iyimserlik gelistirilmesi amacglandigr sdylenebilir. Bu etkinlikle 12. simif o6grencilerinin
onlerindeki sinava yonelik kaygilariyla bas etmelerine ve gelecege daha olumlu bakmalarina
yardimci olmak amaglanmaktadir.

.l (e °
© g . Co Sorumluluk n=1%33
® Gelecege Hazirlanma - ©
Gelecek Odaklilik n=82 %51 Karar Verme ®
n=49 %30 n=2 %67 Bagimsizlik
7 n=0%0
o
@®
Planlama BecerlSl )
=16 %10 Otonomi
" . n=0 %0
Kontrol
© =3 %1
/ "g' n=3 % @
" n=161 %35
LI peFin Dayaniklilik
( n=0 %0
L/ o
iyimserlik
=79
n=T %4 Kariyer Uyum Yetenekleri
/ ~ \
Merak  n=256 %58
Risk Alabilme
=" ©
n=0 %0 / \ Guvenﬁs
o (e .l
Problem Cozme Oz Giiven
Meraklilk B||g| Edinme n=18 %62 n=4 %14
n=18 %7 n=101 %38
Kesfetme n=146 %55 Etkmhk
n=7 %24
( © .1

n=55 %38 Kendini Tanima Meslekleri Kesfetme n=91 %62

Sekil 1. Kariyer uyum yeteneklerinin alt boyutlari ve tanimlayicilarina iligkin bulgular
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Ucgiincii sirada gdzlemlenen Giiven boyutu igerisinde galismalarin en ¢ok problem ¢ozme
(n=18, %62) kodu altinda yer aldigi goriilmiistiir. Ornegin, 10.siniflara yonelik planlanan
“Coziim Merdiveni” adli ¢alismada Ogrencilerin problem ¢6zme becerilerini gelistirmek
amaglanmistir. Giivenin gostergelerinden bir digeri olan Etkililik (n=7, %24) koduna yonelik
caligmalar ikinci sirada gozlemlenmistir. 11. Siniflara yonelik “Stresimi Yo6netiyorum” isimli
caligmada Ogrencilerin stresle basa c¢ikmaya yonelik etkili  yontemler gelistirmeleri
amaglanmistir. Programlarda son olarak, ozgiiven (n=4, %14) alanina yonelik c¢alismalar
gbzlemlenmistir. Hedef Kitlesi 12. siniflar olan “Universite Smavi Oncesi Son Taktikler” isimli
etkinlikte 6grencilerin sinav 6ncesinde 6zgiivenlerini artirmak amaglanmustir.

Son olarak, programlarda en az goézlemlenen boyut Kontrol olmustur. Okul psikolojik
danigma ve rehberlik programlarinda bu boyuta iligskin gostergelerden sadece karar verme (n=2,
%67) ve sorumluluk almaya (n=1, %33) yonelik ¢aligmalarin yer aldig1 goriilmiistiir. Ornegin,
10. siuf 6grencilerine yonelik planlanan “Kararim Etkili Mi?” isimli etkinlikte 6grencilerinin
vermis olduklart kararlar1 etkili karar verme basamaklar1 agisindan degerlendirilmeleri
amaclanmustir. Sorumluluk almaya 6rnek olarak ise “Kisisel Caba - Basarili Is Yasami” adl
calisma gosterilebilir. Bu ¢aligmada 12. sinif 6grencilerinden kisisel ¢abalari ile edilebilecekleri
bilgi, beceri ve birikimlerin basarili bir is yasami i¢in neden 6nemli oldugunu agiklamalari
beklenmektedir. Programlarda dayanikiilik, bagimsizlik ve otonomi gostergelerine yonelik bir
caligma kodlanmamugtir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Okul psikolojik danismanlarindan beklenen yetkinlik ve rollerinden biri de 6grencileri
mesleki geleceklerine hazirlamaya yonelik kariyer gelisimlerini destekleyecek ¢alismalar
gerceklestirmeleridir (ASCA, 2012; Mesleki Yeterlik Kurumu, 2017). Bu baglamda, icerdigi
kariyer gelisim programlari agisindan, kariyer uyum yetenekleri gibi, okul PDR servisleri
tarafindan hazirlanan ve uygulanan yillik programlarin proaktif o6zellikte olmalari Gnem
tasimaktadir. Bu nedenle bu ¢alisma, Gaziantep ilinde ortadgretim diizeyinde uygulanan okul
psikolojik danisma ve rehberlik programlarmin kariyer uyum yetenekleri agisindan
degerlendirilmesini amaglamistir.

Aragtirma bulgularina gére, okullarin psikolojik danisma ve rehberlik servisleri tarafindan
hazirlanan ¢erceve programlarinda kariyer uyum yeteneklerinin Merak boyutuna yonelik
calismalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Merak boyutunda yer alan alt temalardan kendini tanima
ve meslekleri kesfetme programda en sik yer verilen etkinlik ve uygulamalar olmustur. Bunu,
bilgi almaya dayali uygulamalar izlemistir. Bu bulgular, Civilidag, Glinbay1 ve Yoriik (2015)
tarafindan gerceklestirilen, lise ogrencileri, psikolojik danigmanlar ve okul yoneticilerinin
okullarindaki mesleki rehberlik galismalarina y6nelik algilarinin incelendigi ¢alisma bulgulari
ile benzerlik gostermektedir. Goriisme sonuglarina gore, okul yoneticileri mesleki rehberlik
calismalarin1  kendini ve meslekleri tanimaya yonelik gergeklestirilen caligmalar olarak
gortirken, psikolojik danismanlar test/anket uygulama, sinav sisteminin tanitilmasi, tiniversite
gezileri gibi kariyer uyum yeteneklerinin Merak boyutuna yonelik ¢aligmalar olarak
degerlendirmislerdir. Ogrenciler ise bunlara ek olarak bilingli meslek segme, gelecegi planlama
gibi Ilgi boyutuna yoénelik calismalar1 da ifade etmislerdir. Ayrica bu galismada elde edilen
bulgularin, Nassar vd. (2018) tarafindan ortaya konan etkili isgiicii ve kariyer programlarinin
tasimas1 gereken ozellikler ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Ancak bu kriterlerde de ortaya
konuldugu gibi bu ¢aligmalar tek basina yeterli degildir. Nitekim OECD (2003) tarafindan da,
kariyer damismanligi ve rehberligi hizmetleri kapsaminda kisilere mesleklere, is diinyasina ve
ozelliklerine iliskin bilgi vermenin tek basmna yeterli olmadig1 belirtilmistir. Benzer sekilde,
Yesilyaprak (2012), iilkemizdeki Kariyer damismanligi ¢alismalarinda kisilerin ozellikleri ile
mesleklerin gerektirdigi niteliklerin eslesmesine dayali yaklasimlarin Otesine geg¢ilmesine
duyulan ihtiyaca vurgu yapmustir.
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Ilgi, okul psikolojik danisma ve rehberlik programlarinda en ¢ok gdzlemlenen ikinci
boyut olmustur. Kariyer uyum yeteneginin bu boyutu altinda 6zellikle gelecege hazirlanma ve
gelecege yonelme alt temalaria yonelik gerceklestirilen ¢alismalar 6ne ¢gikmustir. Bu durum,
tilkemizdeki egitim sistemi ile agiklanabilir. Lise 6grencilerinin bir meslek se¢imi yapmak ve
kariyerlerini sekillendirmek iizere ortadgretim siireci sonunda basarili olmak zorunda olduklari
bir {iniversiteye girig sinavinin olmasi, 6zellikle lise diizeyindeki meslek ve kariyer danismanligi
calismalarinin da yiiksekogretime gecis odakli olmasi sonucunu getirmistir (Yesilyaprak, 2012).
Bununla birlikte, bu boyut altinda en az gozlemlenen caligmalar ise iyimserlik ve umut alt
temalarina yonelik olmustur. Oysaki iilkemizde yapilan ge¢mis arastirmalar, 6zellikle iiniversite
simnavina hazirlanan lise &grencilerinin yiiksek depresyon ve anksiyete diizeyine sahip
olduklarimi ve gelecege yonelik umutlarimn olmadigim ortaya koymustur (Orn., Kars vd.,
2014). Bu sonuglar, kariyer uyum yeteneklerini artirmada umut ve iyimserligin roliinii ortaya
koyan ¢aligma bulgularindan yola ¢ikarak (Ornegin, Biiyiikgdoze-Kavas, 2014; Karacan-Ozdemir
ve Yerin-Guneri, 2017) okul programlarinda bu alanlara yonelik uygulamalara duyulan ihtiyaca
isaret etmektedir.

Aragtirma bulgularina gére, kariyer uyum yeteneklerinin son boyutu olan Giiven, ti¢lincii
sirada gozlemlenmistir. Bu boyut altinda 6ne ¢ikan caligmalar daha ¢ok problem ¢ozme alt
temas1 altinda toplanirken, kendine giiven ve oz-yeterlik inancina yonelik ¢alismalar daha az
gozlemlenmistir. Bu bulgularin, mesleki olgunlugun giincellenmis sekli olan kariyer uyum
yeteneklerinin, genel 6z-yeterlik algis1 ile olumlu yonde iliskisini ve 6z-yeterlik inancinin
kariyer uyum yetenekleri iizerindeki etkisini ortaya koyan ¢alisma sonuglar1 ile (Orn., Karacan-
Ozdemir ve Yerin-Guneri, 2017; Creed ve Patton, 2003; Polat, Ardig ve Ozdemir, 2016) ayni
dogrultuda olmadigi sOylenebilir. Benzer sekilde, okul psikolojik danisma ve rehberlik
programlarinin amaglarindan birinin  de O6grencilerin kariyer karar verme becerilerini
desteklemek ve kariyerlerini insa etmelerine yardimci olmak oldugu gerceginden yola ¢ikarak,
bu sonuglarin diisiik 6z yetkinlik inanci ile kariyer kararsizligi arasindaki iligkiyi ortaya koyan
calisma bulgular1 (Orn., Guay, Ratelle, Senécal, Larose ve Deschénes, 2006; Mau, 2000; Nota,
Ferrari, Solberg ve Soresi, 2007; Oztemel, 2012) dogrultusunda olmadig1 sdylenebilir. Oysa
kariyer giiveni, mesleki secimleri ve Kariyer gelisimi siirecinde karsilasacagi giigliiklerin
ustesinden gelmede kisinin  ihtiyag duyacagi davramigs ve eylemleri basariyla
gerceklestirebilecegine dair inanca sahip olmasimi ifade etmektedir (Savickas, 2005). Bu
nedenle, kariyer programlarinin sadece kisinin kendini ve meslekleri tanimasina yonelik ¢alisma
ve etkinliklerden Gte, beceri ve giiven gelistirmeye yonelik igerikler sunmasi gerektigi agiktir.
Bu bulgular, okul psikolojik danigsma ve rehberlik programlarimin bu yoniintin gelistirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Son olarak, kariyer uyum yeteneklerinin ikinci boyutu olan Kontrol, programlarda en az
gozlemlenen igerik olmustur. Kisinin kariyer gelecegi tizerinde kendi kontrolii olduguna dair
inancini isaret eden (Savickas, 2005; Savickas ve Porfeli, 2012) bu beceri ayn1 zamanda kisinin
kariyerine yonelik atacagi adimlar ve sonuglarimin da kendi kontroliinde olacagina iliskin
diigtincelerini ifade eder (Millar ve Shevlin, 2007). Kariyer kontroliiniin eksikligi kariyer
kararsizligina isaret etmektedir ki (Savickas, 2005), bu durum okul psikolojik danisma ve
rehberlik servisleri tarafindan hedeflenen amaglarla uyumlu olmayacaktir. Kisinin kariyer
kontrol algisinin Kariyer karari vermedeki yetkinlik inanci ile olan olumlu iliskisini gésteren
aragtirma bulgular1 (Orn., Bozgeyikli, Bacanli ve Dogan, 1999; Sar1 ve Sahin, 2013; Seker,
2013) bu boyuta yonelik calismalarin Kariyer programlarinda yer almasi gerekliligini
gostermektedir. Karacan-Ozdemir (2018a) tarafindan lise Ogrencilerinin kariyer uyum
yeteneklerinin nitel olarak incelendigi bir ¢alismada, kariyer uyum yetenegi olan yiiksek
ogrencilerin diisiik olanlara gore kontrol boyutunda siireklilik, kararlilik, ¢caba gibi alt temalar
acisindan daha zengin bir icerik sunduklar1 ortaya konulmustur. Benzer sekilde, kariyer uyum
yeteneklerinin kontrol boyutunun kariyer karar verme giigliikleri ile iligkileri ortaya konmustur
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(Karacan-Ozdemir, 2018b). Kariyer gelisimi agisindan Kkritik bir donemi yasayan lise
ogrencilerinde Kariyer kontroliine yonelik becerilerin gelistirilmesine y6nelik ¢alismalarin eksik
olmas1 bu ¢aligmalarin da isaret ettigi sonuclarla tutarsizlik gostermektedir. Ote yandan, meslek
seciminde ilgi, yetenek, degerler gibi bireysel 6zelliklerin yani sira aile, sosyal ¢evre, medya
gibi ¢evresel-baglamsal etmenlerin de roliiniin g6z O6niinde bulundurulmas: gerektigi
vurgulanmistir (Korkut-Owen, 2008). Bu baglamda, tilkemizdeki 6grencilerin kariyer gelisim
sirecleri ve Kkararlar1 tizerinde ailenin ve oOnemli diger kisilerin roli goz Oniinde
bulundurulmalidir. Nitekim algilanan sosyal destegin kariyer olgunlugu ve uyumu ile iligkisini
gbsteren arastirma bulgular1 da bunu destekler niteliktedir (Orn. Bozgeyikli, Dogan ve Isiklar,
2010; Karacan-Ozdemir ve Yerin-Guneri, 2017; Siriicti, 2005; Ulas ve Yildirim, 2015). Bu
nedenle, kisinin kariyeri tizerinde kendi kontrolii olduguna yonelik inanci gelistirmeye yonelik
caligmalara duyulan ihtiyag agiktir ve incelenen programlarda bu yoéniin zayif kaldigi ortaya
konmustur.

Bu ¢alismanin sonuglari, Yesilyaprak (2012) tarafindan vurgulanan 21. yy.n getirdigi
degisim ve ihtiyaglar dogrultusunda Kariyer danmismanliginda duyulan paradigma degisimi
ihtiyacini destekler niteliktedir. Bu paradigma degisiminin Endistri 4.0 gibi en son gelismelerin
isgiicii lizerindeki olas1 etkilerini ve isgiicinden beklenilen yeni ve son gereklilikleri kapsar ve
cevap verir nitelikte olmasi gerektigi aciktir. Nitekim bu hizmetlerden faydalanan lise
ogrencileri de okullarindaki egitsel ve kisisel rehberligin yani sira kariyer rehberligine yonelik
gerceklestirilen caligmalari kismen etkili bulduklarini ifade etmislerdir (Saglam ve Topgu,
2015). Bu bulgular, okullarda ¢alisan psikolojik danigsmanlarin 6grencilerin kariyer gelisimlerini
21.yy. gereklerine gore desteklemede proaktif bir tutum sergilemeleri; bu dogrultuda da kariyer
uyum yeteneklerine, ozellikle de kontrol ve giiven boyutlarina yonelik uygulamalar ve
etkinlikler gelistirmeleri ve uygulamalar1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Watts (2006),
ogrenme siireclerine entegre edilebilecek pek ¢ok etkinlik ve uygulama ile 6grencilerin kariyer
gelisimlerinin desteklenebilecegini ifade etmistir. Bu nedenle, okul psikolojik danigma ve
rehberlik programlarinda sadece sinif i¢i veya okul geneline yonelik uygulanan etkinlik, seminer
ya da konferanslar disinda kariyer uyum yeteneklerini desteklemeye yonelik planlama
becerileri, iyimserlik, umut, kendine giiven, kontrol odagi gibi becerilerin kazanimina iligkin
uygulamalarin da yer verilmesi énerilebilir. Ornegin, Isgor ve Sezer (2008) tarafindan yapilan
calismada mesleki olgunlugu gelistirmeye yonelik gerceklestirilen smif ig¢i rehberlik
etkinliklerinin lise dokuz ve onuncu smif 6grencilerinin mesleki olgunluklarini artirdigi rapor
edilmistir. Ote yandan, okullarin, yasam ve is hayatina yonelik becerilerin kazandiriimasin
hedefleyen kariyer danismanligi ve rehberligi calismalarinda bilgi ve tavsiye vermeye dayanan
yaklagimlarin 6tesinde yasam boyu 6grenme temelli beceri gelisimi programlarina yer vermesi
onerilmektedir (OECD, 2003). Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin degerlendirildigi bir arastirmada
(Gliven, Kilig, Hayran ve Biiyiiksevindik, 2016) psikolojik danismanlar mesleki rehberlige
iliskin ihtiyaglarin1 oncelikli olarak ifade etmemis ve okul psikolojik danisma ve rehberlik
programlarinin hazirlanmas1 konusunu da en az ihtiyag duyduklar1 hizmet igi egitim olarak
belirtmislerdir. Oysa bu galisma ile yillik programlarin 21. yy ihtiyaglarina ve degisimlerine
vurgu yapan post-modern yaklasimlardan biri olan Kariyer Yapilandirma Kuraminin isaret ettigi
kariyer uyum yetenekleri agisindan zenginlestirilmesine ve yapilandirilmasina duyulan ihtiyaci
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, rehberlik servisi yillik programlarinin bu bulgular 1s1ginda
yapilandirilmasinda Baudouin vd. (2007) tarafindan onerildigi gibi, oncelikle kariyer uyum
yeteneklerine iliskin ulasilmak istenen hedefler ve program ¢iktilarinin belirlenmesi ve ardindan
bunlara ulasmak igin ihtiya¢ duyulan uygulamalarin programa eklenmesi anlamli olacaktir. Bu
adimlardan once, dgrencilerin Kariyer uyum yeteneklerine yonelik ihtiyaglariin tespit edilmesi
kritiktir.

Bu ¢alismanin bazi sinirliliklari meveuttur. Oncelikle bu ¢alismada sadece Gaziantep
ilindeki okul psikolojik danisma ve rehberlik programlari; Rehberlik Arastirma Merkezleri ve
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okul psikolojik danigsmanlar1 tarafindan ifade edildigi sekliyle ¢er¢eve programlari incelenmistir.
Bu nedenle gelecek calismalarin farkli illerden, bu c¢alismaya dahil edilmeyen farkli okul
tirlerini de (Temel liseler, Giizel Sanatlar Lisesi gibi) i¢erecek sekilde 6rneklemi genisleterek
programlar1 incelemeleri onerilir. Bir diger 6nemli smirlilik ise bu programlarin uygulandigi
sayiltisina dayanmaktadir. Bu nedenle ilerideki ¢alismalar, programlarin incelenmesine ek
olarak bu programlari gelistiren psikolojik danigmanlarla yiiz yiize goriismeler yapilmast ve
hedef kitleyi olusturan 6grencilerin kariyer uyum ihtiyaglariin belirlenmesi gibi nitel ve nicel
diger caligmalarla desteklenebilir.
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Extended Abstract

Along with 21st century, scientific and technological developments have been rapidly increasing
like emergence of Industry 4.0. The changes all over the world call for a need for continuing learning as
well as innovation for both employers and employees. Employers need to recruit the most skillful
workforce in order to manage the challenges of world of work; thus, employers make sure to improve
their qualifications and abilities to catch these developments. Especially with Industry 4.0, employees are
expected to have some crucial life and career skills such as autonomy, problem-solving skills, creativity,
analytic thinking, team working skills, inquisitiveness, agency, flexibility and adaptability besides the
qualifications of a particular job. These skills imply having career adaptability, a construct within Career
Construction Theory, implying psychosocial coping resources to master developmental tasks of career
construction such as decision-making, job or task transitions increasing rapidly in the new era, and work
traumas. Career adaptability strategies include Concern, Control, Curiosity, and Confidence. Concern
refers being future oriented and aware of career decisions. Thus it helps to be prepared for the changes
and challenges of the Industry 4.0 by having hope and optimism. Second, Control reflects sense of control
over future, thus it requires having decision-making skills and taking responsibilities for their future.
Third, Curiosity refers self and occupational exploration, which is essential for adapting to the Industry
4.0 that requires constant improvements by exploring updates and contemporary developments. Last,
Confidence refers having sense of efficacy to tackle barriers and difficulties of a career road. As a result,
employers have self-confidence to handle and embrace changes of the world of work.

Career adaptability was found associated with job performance, high performance and work-
engagement, lower job stress, higher entrepreneurship skills, job search self-efficacy, employment and
reemployment, well-being, life satisfaction and quality. Thus, it implies the necessity of supporting
adolescents as future workforce to have higher career adaptability. Improvement of career adaptability is
especially important for high school students, as they have to make some initial career decisions and
handle transition to university or work. In this regard, the role of school counselors becomes prominent.
School counseling program includes career services, which should be reviewed to respond the
requirements of 21% century, especially in terms of career adaptability skills. Thus, this study aimed to
examine annual school counseling programs to evaluate whether they include programs and interventions
to promote career adaptability in high school students.

This study used quantitative content analysis, a procedure of replicable analysis of a text by using
a structured, systematic coding scheme and drawing conclusions about the content. After obtaining ethics
committee approval, eight annual school counseling programs in 2017-2018 was obtained by using
maximum variation sampling. Based on Career Contsruction Theory, a predetermined coding unit was
used to analysis the programs by using the Maxqda 12. For trustworthiness of the study, some guidelines
were followed such as using literature based coding unit, presenting design of the study in detail,
including the procedure, analysis of the data etc. In addition, two researchers conducted quantitative
content analysis independently, which yielded .84 of inter-rater reliability. Then, interventions and
implementations from the programs representing the coding were directly provided with their purposes.
Finally yet importantly, the role and qualifications of the researchers for the study were provided.

By retaining four components of career adaptability, the analysis produced 458 codes; the most in
Curiosity (n=256, %58), including its’ subthemes as self (n=55, %38) and environmental exploration
(n=91, %62), acquisition of information (n=101, %38), and inquisitiveness (n=18, %7). For instance, the
activities like “Self-knowledge” for 9™ grades to help them learn more about themselves for future
academic tracks, “Occupations gaining/losing importance” for 11" grades to help them choose an
academic major for post-secondary education. Second, the works for Concern (n=161, %35) followed
with its’ subthemes as being prepared (n=82, %51), future oriented (n=49, %30), planning (n=16, %10),
hope (n=7, %4) and optimism (n=7, %4). The works like “My life and choices” for 11™ grades for
planning, “My future” for 10" grades for future orientation, “Motivations Speeches” for 12" grades could
be examples. Third, Confidence (n=29, %6) was detected with its’ subthemes, including problem solving
(n=18, %62), efficaciousness (n=7, %24), and self-esteem (n=4, %14). For instance, activities like
“Solution Ladder” for 10" grades to teach problem solving strategies, “Managing my stress” for 11"
grades. Last, Control (n=3, %1) was seen in the programs, only including decision-making (n=2, %67)
and taking responsibility (n=1, %332. For example, “Is my decision effective?” for 10" grades, “Endeavor
and Successful Job Life” to help 12" graders to see the importance of taking responsibility.
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The findings implied that the programs mostly aimed to increase Curiosity dimension of career
adaptability, particularly self and environmental exploration. Although this was consisted with the
previous studies, it was mentioned that career services including only labor market or occupational
information are not sufficient. In addition, instead of matching approaches, the need for paradigm shift in
career counseling and guidance in Turkey was underlined to respond the realities and challenges of new
era. Next, the findings regarding Concern dimension was consisted with requirements of Turkish
education system which requires being more future-oriented. However, the programs did not include
sufficient interventions for increasing hope and optimism, although the previous studies indicated higher
anxiety and depression level among Turkish youth. Next, activities or implementations for Confidence
was very few in the counseling programs. Confidence encompasses efficacy beliefs and self-esteem to
overcome career barriers, thus the programs should integrate more works for increasing students’ career
confidence, in contrast to these findings. Last, Control was almost lack in the programs, which
dramatically showed the need for supporting decision-making skills of students, especially considering
that students make very crucial initial decisions in high school. Overall, this study indicated that the
programs should aim to improve decision-making skills, hope, optimism, efficacy beliefs, persistence,
and autonomy. There are some limitations of the study like only including sample from eight school from
Gaziantep and assumption that school counselors implemented the programs.
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