f) YENIDEN YAPILANDIRMA DONEMIi VE GUNUMUZDE TURK
BANKACILIGI (2001- sonrasi)

Bankacilik sektdérinin finansal kirilganhiginin arttigi bununla birlikte
yasanan kisa donemli ekonomik krizlerde 6nemli sikintilarla karsi
karsiya kaldigi krizden sonra ekonomik ve finansal sistemin tekrar
yeniden yapilandirmasi ve saglikh bir yapiya kavusmasi icin Mayis
2001'de "Gli¢lii Ekonomiye Gegis Programi” uygulanmaya
konulmustur.

Programin 5 temel unsuru su sekildedir:

. Dalgali kur sistemi icinde enflasyonla mucadelenin kararli bir
bicimde surdurulmesi,

. Bankacilik sektortinun, finansal ve operasyonel acidan hizli ve
kapsamli sekilde yeniden yapilandirilmasi, TMSF blinyesindeki
bankalarin en kisa stirede ¢cozime kavusturulmasi, ve boylece
bankacilik kesimi ile reel sektor arasinda saglikli iliskiler kurulmasi,
saglikh bir yapiya kavusturulmasi,



c. Kamu finansman dengesinin bir daha bozulmayacak

sekilde guclendirilmesi,

d. Enflasyon hedefleri ile uyumlu bir gelirler
politikasinin surdarilmesi,

e. Sektorde gozetim ve denetimin etkinligini artiracak,
sektorid daha etkin ve rekabetci bir yapiya
kavusturacak yasal ve kurumsal dizenlemelerin
gerceklestirilmesi, butidn bunlarin etkin, esnek ve
seffaf bir yapida gerceklestirilmesini saglayacak
vapisal unsurlarin yasal altyapisinin olusturulmasi.



1- Kamu Bankalarinda yapilanlar:

- Sermayeleri guclendirilmis ve gorev zarari ile
bunlarin faizleri Hazine Mustesarliginca ihrac
edilen 6zel tertip tahvillerle finanse edilmistir.
Bu 6zel tertip tahvilleri TCMB’ye satarak
gerekli nakiti saglamistir.

TCMB'de piyasaya verdigi bu ek nakiti Acik
Piyasa Islemleri cercevesinde her giin ters repo
yaparak geri cekmistir. Bu sirada 6dedigi faizler
nedeniyle 2003 ve 2004 yillarinda zarar etmistir.



- Kisa vadeli yakimlultUklerinin tasfiyesi ve mevduat faizlerinin
piyasa kosullari ile uygunlastiriilmasi yoluyla Kamu Bankalarinin
vade ve likiditeden dogan riskleri yonetilebilir noktaya indirilmistir.

- Etkinlik ve verimlilik kosullarinin saglanabilmesi icin gerekli
dizenlemeler yapilarak sube ve personel sayilarinda indirime
gidilmistir.

- 2001 yilinda Turkiye Emlak Bankasinin bankacilik faaliyetlerine
son verilerek T.C.Ziraat Bankasina devredilmis, 96 adet subesi de
Halkbank’a devredilmistir.

2002 yilinda Pamukbank TMSF’ye aktariimis ve 2004 yilinda
Halkbank ile birlestirilmistir.
2003 yilinda imar Bankasi TMSF’ye devredilmistir.



2- TMSF Bankalarinda yapilanlar:

- Fon bankalari icinde birlestirme, satis veya
dogrudan satis yontemleri (sube satislari da)
kullanilarak kamu Gzerinde bu bankalarin
yvarattigi olumsuzluklar giderilmeye calisiimistir.

- Bu bankalardan dogan zararlar takipteki
alacaklardan ve geri 6deme planina baglanan
alacaklardan, istirak ve gayrimenkul satislari ile
banka satislarindan elde edilen gelirlerle
karsilanmaya calisiimaktadir.




3- Ozel Bankacilik Sisteminin Daha Saghkh Bir Yapiya
Kavusturulmasi:

- Ozel Bankalar icin 6ncelikli olarak sermayelerin artirilmasi
gerekliligi ortaya konmus ve bankalarin mali gliclerinin
artirilmasi icin sermaye artisi yoluna gidilmistir.
- Bankalarin kur ve faiz risklerine olan duyarlihiginin
azaltilmasi amaciyla ic borg takasi yapilmistir.
- Enflasyon muhasebesi uygulanmasi suretiyle banka
bilancolarinda seffaflik artirilmis, ayni zamanda bu
yolla banka sermayelerinde artis saglanmistir.
- Banka alacaklarinin tahsilinin kolaylastirilmasi ve bu
suretle aktif kalitesinin artirilmasi amaciyla bazi firmalarla
"Istanbul Yaklasimi" devreye sokulmustur.



2005 yilindan itibaren Bankacilik Sistemine Yabanci yatirimcilarin ilgisinin
artmasi ve bankalarin ortaklik yapilarinda da bir ¢ok gelismeler olmustur.

1. Tlirk Dis Ticaret Bankasi A.S'nin cogunluk hisseleri Kasim 2005'de Avrupa'nin
onde gelen finansal kurumlarindan biri olan ve bir Belgika Bankasi olan Fortis Bank
NV/SA'ya satilmis ve Gnvani Fortis Bank A.S. olarak degistirilmistir. 2011 yilinda

ise, BNP Paribas’in cogunluk hissedari oldugu TEB ile birlesmesi gerceklesmistir.

2. Kog Finansal Hizmetler AS'nin hisselerinin yiizde 50'sine sahip olan italyan Uni
Credito Bankasi; Yapi Kredi Bankasi'nin Eylil 2005 tarihinde Kog¢ Finansal Hizmetler
A.S.'nin istiraki olan Kocbank tarafindan devralinmasi sonucunda Bankanin dolayl
olarak hissedari olmustur. Kocbank ise Ekim 2006 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi
A.S. ile birlesmistir.

3. Subat 2005 tarihinde T.Ekonomi Bankasinin (TEB) ana hissedari olan TEB Mali
Yatirimlarin hisselerinin yizde 50'sinin Fransa'nin dnemli finansal kuruluslarindan
biri olan BNP Paribas'a devredilmesi ile Bankanin, halka acik paylar disinda kalan
kisminin yarisi dolayli olarak BNP Paribas'a devrolmustur.




4. Aralik 2005 tarihinde T.Garanti Bankasi AS.'nin halka acik paylar
disinda kalan yaklasik ylizde 21 hissesi, bir Amerikan sirketi olan
General Electric sirketinin istiraki olan General Electric Arastirma ve
Musavirlik LT.D. S.T.i. tarafindan satin alinmistir. 2010 senesinde
Ispanya’nin en biyiik ikinci bankasi BBVA ile yapilan anlasma ile esit
hisselere sahip olan Dogus grubu, 2014 senesinde yapilan bir baska
anlasma ile kendi payini %10’a duslirerek BBVA'nin hisselerinin %39,9’a
yukseltecek bir satisa imza atmistir.

5. Denizbank'in cogunluk hisseleri Mayis 2006 tarihinde Avrupa'nin
onde gelen finans gruplarindan Dexia Bank'a satilmistir. 28.09.2012
tarihinde sberbank (Rusya) almistir.

6. National Bank of Greece S.A, Fiba Holding Ab.S., Fina Holding
A.S., Girisim Factoring A.S., ve Fiba Factoring Hizmetleri A.S.'nin
sahip oldugu hisseleri Agustos 2006 tarihinde satin alarak,
Finansbank AS. nin ¢cogunluk hisselerine sahip olmustur.

Katar’li QNB %99.81 lik hissesini 2016 yilinda almistir.




7. Akbank T.AS'nin hisselerin yltizde 20'si Ocak 2007 tarihinde Citigroup Ine. Ve
Citibank Overseas Investment Corporation (Citibank)'a satiimistir.
30 Nisan 2012 %10.1 oranindaki hissesinin piyasada hizlandiriimis talep toplama
yontemi ile satildigl, %9.9 un da 2015 yilinda ayni yéntemle satildigi ve
Gilinumiizde Akbank’in hisseleri; %48’9 Sabanci Holding , %51,1 halka acik kisim
olmak uzere dagilim géstermektedir.
8. Tat Yatirnm Bankasi A.S. 07.12.2006 tarihinde Merrilly Lynch European Asset
Holdings Ine. USA tarafindan satin alinmistir. 1 Subat 2007 tarihinde
tarihinde unvani Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. olarak degistirilmistir.
9. MNG Bank'in cogunluk hisseleri Ocak 2007'de Arab Bank PLC ve
BankMed SAL, tarafindan devralinmis ve Bankanin unvani T-Bank "Turkland Bank"
olarak degistirilmistir.
10. Tefken Grubu sahip oldugu Tekfenbank A.S.nin ylizde 70'ini, Mart
2007'de Yunanistan'in ikinci buyik bankasi olan Eurobank EFG'ye satmistir.
Bankanin unvani Ocak 2008 tarihinde Eurobank Tefken olarak
degistirilmistir. Eurobank Tekfen'deki yiuzde 70 hisselerini 2012 yilinda Kuveyt
merkezli Burgan Bank'a satti. Bankanin temelini 23 yil kadar 6nce atan Tekfen
Grubu ise, bankadaki yiizde 30 hissesini koruyor.




11. Turkish Bank A.S. 'nin ylzde 38,10 ‘u National Bank of Kuwait
tarafindan Mayis 2007 tarihinde satin almistir.

12. Sekerbank'in halka acik hisseleri disinda kalan paylarin yaklasik
yarisi (yuzde 34) Mayis 2007'de Kazakistan Turan Alem Bank'a satiimistir.
Kazakistan'da fona devredilen bu bankayi Kazakistan’li BTA Securities JSC
satin almis, Vakifbank ile hisselerin haczi ilgili dava konusu Yargitay
surecinde devam etmektedir. Sekerbank yabanci hissesi Samruk Kazyna
Kazakistan %20,17, BTA Securities JSC %10,82 dir

13. Oyakbank, Aralik 2007'de Hollanda bankasi ING Bank'a satiimis

ve unvani 2008 yilinda ING Bank A.S. olarak degismistir.

14. Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'nin cogunluk hissesi Nisan

2008 tarihinde (yuzde 67.03) Kuveyt Bankasi olan The National
Commercial Bank tarafindan devralinmistir.




1974 yilinda G-10 ulkelerinin Merkez Bankasi
Baskanlari tarafindan Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Uygulamalari Komitesi kurulmustur.
Komitenin amaci dinya dlceginde bankacilik
denetim anlayisini, sermaye yeterliliginin
hesaplanmasiyla ilgili uyulmasi gereken kriterleri

ve kalitesini olusturmaktir. Komite Basel sehrinde
toplandigi icin belirlenen kriterler Basel-I Kriterleri
olarak ifade edilmektedir. 2004 tarihinde Basel-lI
olarak adlandirilan yeni dizenleme yapilmis ve
Nisan 2010 itibariyla tlkemizde sektorin ve
kamuoyunun goruslerine sunulmustur.




2007 yilinda ABD’de baslayan Kuresel Finans Krizi
zamanla giderek yayilmis ve etkilerini dinyanin dort bir
tarafinda hissettirmistir. Kriz sadece finans sektérinde
degil, reel ekonomi lizerinde de guclu sarsintilara
neden olmustur. Daha dnce Basel-I ve Basel-Il olarak
gelisen uluslararasi bankacilik dizenlemelerinde kriz
sonrasi degisiklik ihtiyaci gerekmis ve nihayetinde
Basel-lll Gizerinde uzlasiya varilmistir. Basel-lll, ilk iki
uzlasida belirlenen sermaye tanimlarini ve sermayeye
iliskin asgari oranlari gincellemis, sermaye tamponu
uygulamasini tesis etmis, banka likiditeleri ile kaldirac
oranlarina iliskin asgari sinirlari belirlemistir. Basel-Ill’e
gecis slireci 2013 yihi itibariyla baslamis olup, 2019
yilina kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.



Tuark bankacilik sektortiinde yeniden yapilandirma
programinin uygulanmasiyla birlikte ve TMSF
tarafindan el konulan bankalarin 6zellestirilmesi
surecinde bankacilikta kiiresel sermayenin payi
surekli olarak artmistir. 2001 yilinda yabanci
sermayeli bankalarin aktif biiyiikliigiiniin
bankaciliktaki payi %3,1 iken 2007 yilinda bu
oran %I5'e yiikselmistir. Eyliil 2011 de ise bu oran
%13,5 olarak gerceklesmistir.




2007'de ABD konut sektoriinde baslayan (Mortgage) ve
2009'un sonlarina kadar stiren kiresel finans krizinde
Turk bankalari diger llke bankalarina gére daha az
etkilenmistir. Daha az etkilenmede, bahsettigimiz
veniden yapilandirma programinin etkileri, birlesme ve
satislarla bankalarinin sermaye yapisinin giiclenmesinin,
risklerinin eskisine gore dlisik olmasinin ve Mortgage
kredilerinin Ulkemizde henlz uygulamaya girememis
olmasinin roli blyuk olmustur.

Gunumuze kadar bankalarda hisse devri hareketleri
devam etmektedir



