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islevlerden hangilerinin uygulanacagl ya da
hangileri icin ayri boélimler acilacagi; Ust
yonetimin  yaklasimi, isletmenin icinde
bulundugu 6zel kosullar, isletmenin buyuklugi
gibi unsurlarin etkisi altinda kararlastirilr.




Isletmeler arasi isbirligi ve birlesmeler

(Benzer isletmelerin s6zli anlasma ile ayni
amacta birlesmeleri)

(Uluslar arasi isletmelerin mali yardimlari yiritmek
icin meydana gelen olusum)

(Ayni faaliyette bulunan isletmelerin (6rn: salca Ureten
isletmeler) belli konularda ortak hareket etmesi)

(Isletmelerin  hukuki yapilarini  koruyup ekonomik
bagimsizliklari kaybettikleri birlikte yapilan isbirligi)

(Bir sirketin baska isletmelerin hisse senetlerini ellerinde
tutan sirketler grubu)




Isletmelerin Biyime

Dikey buyime

(Orn: Domates isleyen firma ile
konserve fabrikasinin birlesmesi)

Yatay biyime

(Orn: iki gida isletmesinin birlesmesi)

Capraz buyume

(Orn: Bir turizm sirketi ile gida
isletmesinin birlesmesi)




— Yatay Biiyiime: Isletmelerin, ayni Uretim dalinda,
faaliyet boyutlarini genisletmesidir. Bu ise Urun
farkhilastirmasi veya pazar farklilastirmasi ile
saglanir.

— Dikey Buyume: Dikey buyume, geriye ve ileriye
olmak Uzere iki boyutta gerceklesir.

* Geriye Dogru Dikey Biiyiime: Isletme daha
Once satin aldigi girdileri kendisi Uretmeye
baslar.

* lleri Dogru Dikey Biiylime: isletmenin urettigi
mallar icin satis organizasyonu kurmasi
durumunda s6z konusudur.
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Isletmenin Cevresi
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Isletme Cevre lliskileri

Yy TINSOMA VSWAld

ic Cevre: Sermaye sahipleri,
yoneticiler, personel, orgut
kiltdru gibi unsurlardir.

Dis Cevre: Devlet ve vyasalar,
tuketiciler, toplum vyapisi ve
kultard, rakipler, tedarikgi
isletmeler, diger isletmeler,
fiziksel kosullar vb. unsurlardir.



ISLETMELERIN KURULUSU



1.ISLETME KURMA FiKRi VE SONUCLARI

A. isletme Kurma Fikri
B. ilk Kurulus Calismalari
C. Kurulus Calismalarini Degerlendirme Olgiitleri

2.KURULUS ARASTIRMALARI

A. Ekonomik Arastirmalar
B. Teknik Arastirmalar

C. Mali Arastirmalar

D. Yasal Arastirmalar

3. ISLETME KURULUSU iLE iLGiLi OZEL KONULAR
A. Kurulus Yeri ile ilgili bazi Sorunlar, Gelismeler ve Uygulamalar
B. Bilyiik ve Kiigiik isletmelerin Karsilastiriimasi
C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBi'ier)
D. Yatirnm Kararlarini Degerlendirme ve Karar Verme Yontemleri
E. Fizibilite (On Proje) Raporu Ornegi



Ilk Kurulus Calismalari

Kurulus ¢calismalari; bir isletmenin kurulus fikriyle birlikte kesin
olarak, isletmenin kurulmasina kadar yapilan calismalardir.

Kurulus calismalari icinde yer alan ekonomik, mali, teknik ve
yasal kurulus arastirmalari _yapilmasinin yararlari G¢ grupta
toplamak mumkunddar:

— Girisimcinin kazanc beklentisinin gecerliliginin irdelenmesi
ve glidulenmesi,(riskleri gorme)

— Tuketicilerin beklentilerine yanit verebilecek ve faydall
olabilecek isletme ve Uretimin belirlenmesi, (fayda artarsa
kazanc artar)

— Toplumsal beklentilere uygun c¢o6zimler JUretilmesi ve
toplumsal kaynaklarin _en verimli sekilde kullaniminin
saglanmasi (kit kaynaklarin verimli kullanilmasi).




