Proje Yonetimi

Kritik Yol Yontemi / CPM
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Proje icin minimal beklenen tamamlanma zamani
5 Kritik faalivetleri —
En erken ve en ge¢ tamamlanma zamanlari
Her faaliyet icin fazlalik zamanlar
Maliyet etkinligi olan alternatifler
ilave kaynaklarin aragtiriimasi
7. Bitgeleme
Faaliyet planlamasi (kaynaklar)
Faaliyet planlamasi (minimum zaman)
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Proje Yonetimindeki Yaklagimlar

PERT (Proje Degerlendirme ve G6zden Gegirme Teknigi):
Faalivetleri I I belifl lasilil

tahmin edilir.
Olasiliksal Yaklagim

CPM (Kritik Yol Yéntemi):

tamamlanmasi igin harcanan maddi kaynaga baglidir.
Deterministik Yaklagsim
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Faaliyetler arasi onciulluik iligkisi

Her faaliyet i¢in hazir oncullik durumu
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Klone Computers, Inc.
“KlonePalm 2000” Projesi icin Faaliyet Tanitimi

Faaliyet Tanim
Uretim faaliyetleri A Prototip model dizayni
- B Malzemelerin satinalinmasr
-~ C  Prototip modellerin dretimi
D] Tasarimin revizyonu
E ik Griindn Gretimi
Egitim faaliyetleri F Ekibin egitimi
(€] Ekibe prototip modellerin gosterimi
- H  Satgegitm
Reklam Qretim oncesi reklam kampanyasi
faaliyetleri Uretim sonrasi reklam kampanyasi
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KlonePalm 2000 Projesindeki Hazir Onciil Faaliyetler

Faaliyet Gereklilikler Onciil
A Gereklilik yoktur =
B Malzemeler, prototipler dizayn edildikten sonra alinabilir.

Prototip Uretimi (C) ekibin ise baslamasi (G) dizayn
asamasinin onculudr.

Uretimin siireci dizayn islemi revize edildikten sonra
baslatilabilir.

Prototip dizayn edildikten sonra egitimlerine baglatilabilir.
Prototipin yapilmasi (C) ekibin egitilmesi gerekir (F).
Tasarimin revizyonundan sonra satis personeli egitilebilir
(D).

Prototipler dizayn edildikien sonra 6n Uretim sireci
baslatilabilir.

Dizayn-revizeedildikten—vebaslangicreklamkampanyast
sonrasinda genis ¢apli reklam faaliyeti baglatilabilir.
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KlonePalm 2000 Projesindeki Onciillilk Durumu
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KionePalm 2000 Prjesinin Gantt Semasi

Faaliyetler
A

Giinl
unter 90 105115 129 149 170 177 194
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KionePalm 2000 Projesi icin Faaliyet
Sirasinin Planlanmasi

|| | FaalyetPlan

Beklenen Onculler
Planlanabilecek | Tamamlanma | (Tamamlanma
Faaliyetler Suresi) Son Sire

— %0 |
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130 Giin Sonra Gelismelerin izlenmesiDays

Faaliyet

90 105 115 129 149 170177 194
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Erken Zamanh Gannt Semasi Yaklasiminin
Avantaj ve Dezavantajlan

Avantajlar Dezavantaijlari

fane muhtemek |
zamani belirlenir.

2. Projenin planlanin éniinde veya
: - arkasinda olup olmadigi
belirlenebilir. sdylemek mimkin olmayabilir.

3. Mimkin ola'nl en"erker? 3. Semada onclll faaliyetler

tamamlanma suresi

anlandigindan projenin en aallyetin_ geclkmesinin projeyl ne

erken tamamlanma zamani adar stre aksatacag agi
tespiti kolaydir. dedgildir.
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Serimdeki Faaliyet
(AOA)
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Diugumdeki Faaliyet
(AON)

Prof. Dr. Fazil GOKGOZ

ProjeYonetiminde PERT/CPM Yaklasimi

Iki temel amag:

Proje icin minimal tamamlanma zamaninin tespiti

Her faaliyet icin baglama ve bitis zamanlarini tepit
ederek, projenin minimum surede tamamlanmasinin
.
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En Erken Baslama ve Bitis Zamanlan
En Erken Tamamlanma Zamani

Faalyetlere iligkin en erken baslama (ES) ve en erken
tamamlanma (EF) sdrelerinin tespitinde; sebekenin ileriye

~ dogru gegilmesi gerekir.

Tum faaliyetlerin degerlendiriimesine higbir hazir dncul kosulu
olmayan faalyetten baslanir. Eger bir faaliyetin 6nculu yoksa, o
faaliyetin en erken baglama zamani (ES) sifirdir. Buradan, en

Hazir oncullere iliskin EF degerlerinin tamami belirlenen
dugumler segcilerek igsleme devam edilir.
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En Erken Baslama ve Bitis Zamanlari
En Erken Tamamlanma Zamani

Belirli bir faaliyetin baslayabilmesi, ondan oOnceki oncdl

faaliyetin tamamlanmasina baglidir. Bu faaliyet icin ES degeri;
kendinden oncekilerin EF degerlerinin maksimumuna egittir.

Boylece, s6z konusu EF degeri; ES ve faaliyetin kendisinin
tamamlanma suresinin toplamina esittir.

Boylece, her faaliyete iligkin en erken baglama ve
tamamlanma sureleri planlanabilir.
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Faaliyetin En Erken Baslama/Bitis Zamani

ES = Faaliyetin tim 6ncullerinin maksimum EF degerleri

EF = ES + (Faaliyetin Tamamlanma Suresi)
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En Gec¢ Baslama/Tamamlanma
En Ge¢ Tamamlanma Siiresi

Projenin minimal tamamlanma stresinde gergeklestiriimesini

(LF) surelerini belirleyebilmek icin sebeke yapisi geriye dogru
ziyaret edilir.

Bitis dugumunden dnce gelen tum faaliyetler degerlendirilir.

Her faaliyetin LF degeri minimal proje tamamlanma zamanidir,
LS degeri ise; ilgili faaliyetin tamamlanma zamaninin LF’den

cikariimasi suretiyle belirlenmektedir.
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En Ge¢ Baslama/Tamamlanma
En Ge¢c Tamamlanma Siiresi

Geriye dogru yonelirken, tim Oncullerinin LS degerleri
belirlenmis olan dugim segilir.

S0z konusu isleme her hangi bir faaliyetin kendisinden bagka
onculu kalmayana kadar devam edilir.

Belirli bir LF zamani; oncul faaliyetlerine iligkin LS surelerinin

suresinin glarlma3| surelye bulunmaktadir.
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En Ge¢ Bagslama/Tamamlanma
En Ge¢ Tamamlanma Siiresi

LS = LF — (Faaliyetin tamamlanma suresi)
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Bos Kalan Zamanlar

Projedeki olasi beklemelerin analizini yapabilmek iginher
faaliyet icin bos kalan zamanlarin tespiti gereklidir.

projenin deki bir
zaman miktaridir.

Her faaliyet bunyesindeki boslugun belirlenmesi igin;
— = ES degerinden LS degerininveya
EF degerinden LF dederinin ¢ikarilmasi gerekir.

Bosluk zamani olmayan faaliyete; sebekedeki kritik faaliyet
denilir.
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Bos Kalan Zamanlar
Kritik Faaliyetler

Belirli bir faaliyetin bogluk zamani = LS — ES veya
- - \F-EF

Kritik faaliyetler bogluk zamani olmayan faaliyetlerdir.
(Bolluk Zamani = 0)
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Kritik Yol

Sebekenin  baslangicindan sonuna kadar olan kritik
faaliyetlerin  (digumlerin) olusturdugu rotaya Kritik Yol

Kritik yol Gzerindeki faaliyetlerin tamamlanma zamanlarinin
toplami projenin minimal tamamlanma zamanidir.

ﬂwl itade edilebil
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Kritik Yol

Kritik yol Uzerindeki faaliyetler en az bir tane kritik yol

- olwsgtwryr.

Kritik yol, incelemeye konu sebekenin en uzun yolu olarak
ifade edilebilir.

K”lt'k yol uzerindek SI tamamlanma zamaninin

belirlenmesini saglamaktadir.
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Ornek - Klone Computer
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ES ve EF Hesaplamalarinin Siralamasi

Faaliyet Onciil Faaliyet
(EF)

- 0 oeew
T % weecwed
T F [ A [ w0 | soezs=i]
BT T O 2
B Y (T T R
b | o) | 1 | 129+20=149]
——
— ommm | w| usessies

Bitis E(170) H(177), 194 194
J(194)
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Dugiumdeki Faaliyet (AON) Yapisinda
ES ve EF Siireleri

- 91405 1540 9470
T e g My
15 5 2

115,129 129,140 149,177
D H
14 20 28
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Serimdeki Faaliyet (AOA) Yapisinda
ES ve EF Siireleri

149,170
£

27
149,177
H

129,149
’ 2

28
149,194

[Na)
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LF ve LS Hesaplamalarinin Siralamasi

Faaliyet Onciil Faaliyet LF
(EF)

149 149 30 = 119

149
E(’I73 H(166), 149 — 20 = 129
149

e
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N —
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Digimdeki Faaliyet (AON) Yapisinda
ES, EF ve LS,LF Siireleri

90,105 105,110 149,170
] c 251
15 5

95,110 110,115 173,194

90,115 115,129 129,140 149,177
F (€] D H

25 14 20 28
166,194

90120 149194

| J
30 45
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Serimdeki Faaliyet (AON) Yapisinda
ES, EF ve LS,LF Siireleri

3
90.105 105,110

Q
o5 1150 410,115
0,90 ' 90,115 115,129
A 2 F
90 25
0,90

119,149

129,149
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149,177 194
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149,194 194
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149,194
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Faliyetlierdeki Fazlalik Zamanlar

Faaliyet A: Bolluk (A)=LS(A)—=ES(A)=0-0=0
Faaliyet B: Bolluk (B) =LS(B) —ES(B)=95-90=5

Faaliyet D: Bolluk (D) = LS(D) — ES(D) = 119 — 119 = 0
Faaliyet E: Bolluk (E) = LS(E) — ES(E) = 173 — 149 = 24
Faaliyet F: Bolluk (F) = LS(F) — ES(F) = 90 — 90 = 0
Faaliyet H: Bolluk (H) = LS(H) — ES(H) = 166 — 149 = 17
Faaliyet I: Bolluk (1) = LS(l) — ES(l) = 119 — 90 = 29
Faaliyet J: Bolluk (J) = LS(J) = ES(J) = 149 — 149 = 0
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Digumdeki Faaliyet Yapisinda (AON)
Kritik Yol
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Serimdeki Faaliyet Yapisinda (AOA)
Kritik Yol

5
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Kaynak Diizenlemesi / Kaynak Dagitimi

1. Tdm faaliyetlerin programlandigi gibi ES surelerinde

— bagladigin dosonintz. —

2. Hangi faaliyetlerin bosluk zamanlarinin oldugu ve buna
bagl olarak harcamalarin yukseldigini belirleyiniz.

. EE u;t'k Il'aF' camallal n ger QEk:eslt'gl' |:||t||:| ollmaylalln Iaallyetllen

planlanabilir.
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Ornek - Klone Computer

Maliyet Maliyet

Faaliyet Tanimi ($1000) U ($1000)
-m—
-m-
| D |Tasanmnrevizeedimesi | 300 20 | 15 |
| E |kiretimininbaslatimast | 231] 21 | 11 |
| F  |Ekbinegiim | 250 25 | 10 |
|1 |retimncesi pazartama kampanyas: | 510] 30 | 17 |
| |ropAmmaiiver | se2s] | |
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Giinliik Birikimli Harcama Durumu

Harcama
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Giinliik Birikimli Harcama Durumu

Maliyet $ x 1,000

60

50

40

30

20

Faaliyet

A
B
c
D
E
F
G
H

$ 5,623,000

ideal Proje
(Butge Seviyesi)

Olurlu Biitce

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Projenin En Erken Zamanlar Baglaminda
Degerlendirilmesi
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20



Faaliyet

>

Lo}
1 1

I @ m m O O

€

Maliyet

Projenin En Ge¢c Zamanlar Baglaminda
Degerlendirilmesi

!——v—l—m—r#v—l—wl&—v—l——v*v—v—r
60 80 &S STt 2 1402 160=%

—
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Giinliik Harcama

140Q 160
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DONGU 1: H Faaliyetinin kendi LS(166) ve LF(194)
Degerine Kaydiriimasi

Faaliyet

I OG TmM m OO W >
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DONGU 1: H Faaliyetinin kendi LS(166) ve LF(194)
Degerine Kaydirilmasi

Maliyet
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DONGU 4: | Faaliyetinin kendi LS(119) ve LF(149)
Degerine Kaydiriimasi

Faaliyet

I OG TmM m OO W >
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DONGU 4: I Faaliyetinin kendi LS(119) ve LF(149)
Degerine Kaydirilmasi

Maliyet
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DONGU 5: I Faaliyetinin kendi LS(119) ve LF(149)
degerinden 100 ve 140 nolu giinlere kaydiriimasi

Faaliyet

I G M mMm UO W >

[ S —
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DONGU 5: I Faaliyetinin kendi LS(119) ve LF(149)
degerinden 100 ve 140 nolu giinlere kaydiriimasi

Maliyet
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Maliyet $ x 1,000

60

60

Tamamlayici / Bulugssal Yaklasim
(Heuristic)

$ 5,623,000

Bulugsal Kaynak Dengelenmesi

80 100 120 140 160
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