Proje Yonetimi

Bolum 2 :
Proje Degerlendirme ve
Gozden Gecgirme Teknigi (PERT)

Konu 5

Prof. Dr. Fazil GOKGOZ

PERT - Proje Planlamasinda Olasiliksal Yaklagsim

Ug zamanli tahmin yaklasimi
a : Faaliyetin iyimser gergeklesme suresi
m : Faaliyetin ortalama gerceklesme suresi

b : Faaliyetin kdtumser gergceklesme suresi
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PERT Yoéntemindeki Faaliyet Siirelerine iligkin
Dagihimlarin Tahmini

PERT/CPM Sebekesindeki Her Faaliyetin:

1. Faaliyetin tamamlanma zamanina iligkin olasilik yogunlugu
fonksiyonu Beta (unimodal) dagilimidir.

2. Ortalama Tamamlanma Sturesi:
u=@+4m+b)/ 6

3. Tamamlanma Zamaninin Standard Sapmasi:
o=(b-a)l6
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Simetrik Beta Dagilimi
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Sola Carpik Beta Dagilimi
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Saga Carpik Beta Dagilimi
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Ornek
(Projedeki Faaliyetlerin Ortalama Tamamlanma
Sureleri ve Bunlarin Standart Sapmalari Bilinirse)
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Tum Projenin Tamamlanma Zamaninin
Olasiliksal Dagiliminin Tahmini

1. Her %" faaliyeti igin hesaplanmasi gereken parametreler:
yi=(@+4m+b)/ 6
c=(b-a)l6

2. Ortalama tamamlanma siresinden (z) olusan sabit sureleri
kullanarak kritik yolun belirlenmesi

3. Tum projenin tamamlanma zamani normal dagilim sergiler:
Ortalama: y=% y4

Varyans: 02=Z 052

Standard sapma: o = Vo2
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Klone Computers Inc. Ornegi

FaaliyetActivity iyimser Esit Olasilik Kotimser
(@) (m) (b)
A 76 86 120
B 12 15 18
C 4 5 6
D 15 18 33
E 18 21 24
F 16 26 30
G 10 13 22
H 24 28 32
I 22 27 50
J 38 43 60
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Klone Computers Inc. Ornegi

Klone Sirketi Yonetimi asagidaki hususlari

arastirmaktadir:

Projenin 194 glinde tamamlanma olasiligi

Projenin tamamlanacagi gun sayisinin tahmininde gegerli
bir giiven araligi olmasi

Projenin 180 glinde tamamlanma olasiligi
Projenin 210 gunden fazla bir siirede tamamlanma

olasihgi
Projenin kesin

olarak tamamlanacag! tarihin en iist

sinirinin belirlenmesi
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Cozim

A faaliyeti icin ortalama, varyans ve standard sapma
asagidaki gibi hesaplanabilir:

L, = (76 +4(86) + 120) / 6 = 90 giin
ox = (120 - 76) /6 = 7.33 giin

o2 = (7.33)2 = 53.73 giin
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_ Cozum
Istatistiksel Parametrelerin Sunulmasi

Faaliyet y7; o o
A 90 7.33 53.73
B 15 1.00 1.00
C 5 0.33 0.11
D 20 3.00 9.00
E 21 1.00 1.00
F 25 2.33 5.44
G 14 2.00 4.00
H 28 1.33 1.78
I 30 4.67 21.78
J 45 3.67 13.44
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Ornek Sebeke Yapisi
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Kritik Yol : A-F-G-D-J

Projenin beklenen tamamlanma suresi:
W= Hpt et pie gt 4
#=90+25+14+20+45=194 gln

Projenin tamamlanma siresinin varyansi:
02= O-A2+ O-F2+ O-G2+ O-D2+ O-JZ

0?=53.78 +5.44 + 4.00 + 9.00 + 13.44 = 85.66 giin

Standard sapmasi:
o=V 02=9.26giin
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Normal Dagilim

X = Projenin tamamlanma zamani
Z = Standart normal rassal degisken

Z=X-u)l o
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Normal Dagilim

1. Projenin 194 ginde tamamlanma olasihgi:

P(X<194) = P(Z < 0) = 0.5000

194 X
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2. Projenin tamamlanma suresine iliskin gecgerli bir aralik tespiti
(guven araligi)

95%
Glven araligi : u+z5,5 o

194 + 1.96 (9.255) = 194 + 18.14 giin

175 - 213 giin
194 X
0 V4
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3. Projenin 180 gunde tamamlanma olasiligt:
P(X<180)
x =180
Z=(180-194)/9.255 =-1.51

P(X < 180) = P(Z < -1.51) = 0.5000 — 0.4345
= 0.0655 (6.55%)

0.4345 0.5
180 194 X
-1.51 0 z
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4. Projenin 210 gunden daha fazla bir sturede tamamlanma
olasihgi:

P(X>210)
x =210
z=(210-194)/9.255=1.73
P(X>210)=P(Z>1.73) = 0.5000 — 0.4582
=0.0418 (4.18%)

0.5 | 0.4582

194 210 X
0 1.73 Z
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5. Projenin tamamlanacagi en son tarih sinirinin belirlenmesi:
P(Z <z)=0.9900
P(0<Z<z)=0.4900

Z=x—-u)l o

X=ut+zo
x =194 + 2.33 (9.255) = 215.56 glin = 216 gln

0.5 |0.4900

194 X X
0 233 Z

18 Prof. Dr. Fazil GOKGOZ




Kritik Yol Yontemi

NT: Normal tamamlanma zamani
NC: Normal maliyet
CT: Tamamlanma zamaninin dusurulebilecegi seviye

CC: CT nedeniyle olusan ilave maliyet
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CPM’de Dogrusallik Varsayimi

Faaliyetin tamamlanma suresi ile tamamlanmaya yonelik
maliyetler arasinda zit yonli dogrusal bir iligki
bulunmaktadir.

Eger faaliyet suresi belli bir noktaya dusurilimeye
caligsilacaksa, bunun kargisinda Ustlenilmesi gereken
maliyet seviyesi de orantili olarak yukselecektir.
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Faaliyet Tamamlanma Siiresi ve Maliyetler

Zaman
Isin maliyeti = $2600
Ngrmal isin tamamlanma zamani = 18 giin
20 NQ—_—‘——$—2—999 ffffff , 25% ekstra maliyet Ustlenilirse;
| T __NT =20 gun %25 oraninda sure tasarrufu saglanabilir
16{ C
| l Maliyet tasarrufu
A2 RS y  CC=$4400
| CT=12gin
T
8 -
4
— T T .E T .E T T T T T T E. Maliyet x 1,000
5 10 15 20 25 30 35 40 45
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Bazi Esitlikler
T=NT-CT

Belli bir faaliyetteki mumkun olabilecek maksimum zaman
tasarrufu

C=CC-NC
Maksimum sure tasarrufuna karsin Ustlenilecek ilave maliyet

M=C/T

Bir faaliyetin suresinin 1 birim zaman kisaltilabilmesine
karsilik gelen marjinal maliyet
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Odev4-5

PRT Sirketinin kablo sebekesinin nicel teknikler
ve igletme politikalari agisindan yorumlanmasi.

Normal dagilim kavraminin arastirilarak nicel
teknikler baglaminda irdelenmesi.
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