Risk ve Belirsizlik
Altinda Karar Verme

Bolum 1
Karar Analizleri

KONU 6

Karar Verme Asamasindaki Bilesenler

Gelecekte gergeklesmesi mimkin olan olaylar “Olasi Durumlar” seklinde ifade
edilebilir.

Degisik olasi durumlar altinda olusabilecek farkli 6deme degerlerinin yer aldigi
cizelgeye “Odeme Tablosu” denilmektedir.

S0z konusu tablodan yola ¢ikilarak karar verme asamasindaki yoneticiye énemli
bilgiler sunulabilmektedir.

Olasi Durumlar

Karar A b
1 Odeme 1a Odeme 1b
2 Odeme 2a Odeme 2b
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Olasilik Degerleri OlImadan Karar Verme

Kullanilan Temel Yontemler
Maximax Maximin
Minimax regret Hurwicz
Esdeger ihtimal

Olasi Durumlar

Karar Giiclii Ekonomik Zayif Ekonomik
(Satin Alma) Kosullar Kosullar
Apartman ingasi 50000 30000

Ofis ingasi 100000 — 40000
Depo insasi 30000 10000
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1. Maximax Karar Kriteri
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Maximax Kriteri

Odeme degerlerinin  maksimumu bulunun ve bunlar
arasindan maksimum deger segilir.
(Minimum maliyetli degerlerin en kii¢ligii)

Odeme Tablosu

Olasi Durumlar

Karar Gugli Ekonomik Zayif Ekonomik
(Satin Alma) Kosullar Kosullar
Apartman ingasi 50000 30000

Ofis ingasi 100000 —40000

Depo ingasi / 30000 10000

Maksimum 6deme degeri segilir

5 Prof. Dr. Fazil GOKGOZ

2. Maximin Karar Kriteri
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Maximin Kriteri

Minimum 6deme degerlerinin maksimum olani segilir.

Odeme Tablosu

Olasi Durumlar

Karar Gugli Ekonomik Zayif Ekonomik
(Satin Alma) Kosullar Kosullar
Apartman ingasi 50000 30000

Ofis ingasi 100000 — 40000
Depo insasi 30000 10000

Maksimum 6deme degeri segilir
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3. Minimax Pigsmanlik Karar Kriteri
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Minimax Pismanlik Kriteri

Minimum 6deme degerlerinin maksimum degerli olani segilir.

Giiglii Ekonomik Kosullar
100000 — 50000 = 50000
100000 — 100000 = 0
100000 — 30000 = 70000

Pismanlik Matrisi

Zayif Ekonomik Kosular
30000 - 30000=0

30000 — (- 40000) = 70000
30000 - 10000 = 20000

Olasi Durumlar

Karar Gug¢lii Ekonomik Zayif Ekonomik
(Satin Alma) Kosullar Kosullar
Apartman ingasi 50000 0

Ofis ingasi 0 70000
Depo insasi 70000 20000

Minimum pismanlik degeri segilir
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4. Hurwicz Karar Kriteri

10

Prof. Dr. Fazil GOKGOZ




Hurwicz Kriteri

lyimserlik katsayisi : o

Kotumserlik Katsayisi : 1 —a

(kotimser) 0 < o < 1 (iyimser)

Olasi1 Durumlar

Karar Guglit Ekonomik Zayif Ekonomik
(Satin Alma) Kosullar Kosullar
Apartman ingasi 50000 30000
Ofis ingasi 100000 — 40000
Depo insasi 30000 10000
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Hurwicz Kriteri
Karar Degerler En iyl sonug

Apartman ingasi
Ofis ingasi
Depo insasi

50000 (0.4) + 30000 (0.6) = 38000
100000 (0.4) — 40000 (0.6) = 16000
30000 (0.4) +10000 (0.6) = 18000

Hurwics kriterine godre karar verilirken; en iyi kosullardaki 6deme
degerleri a ile carpilirken, geriye kalan dederler ise kétimserlik katsayisi
ile garpilir. Sonug¢ olarak, tim karar alternatiflerine goére en iyi deger

segilir.
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5. Esdeger Olasilik Karar Kriteri
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Esit Olasihk Kriteri

Esit olasilik kriterine gore karar verilirken; olasi durumlar altinda yer alan
her 6deme dederi esit olasilik katsayisi ile ¢arpilir ve elde edilen sonucun
en ylUksek olani tercih edilir.

En iyi deger
Karar Deger \
Apartman ingasi 50000 (0.5) + 30000 (0.5) = 40000
Ofis ingasi 100000 (0.5) — 40000 (0.5) = 30000
Depo ingasi 30000 (0.5) + 10000 (0.5) = 20000
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6. Olasiliklar Altinda Karar Verme
(Beklenen Deger Yaklagimi)
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Olasiliklar Altinda Karar Verme

Beklenen Deger (EV): her karar iliskin 6deme degeri, olasi
duruma iligskin olasilik ile garpilarak tespit edilir.

E(x) : Z4" X.P(x)),

N: “x” rassal degiskeninin aldig1 degerlerin sayisi

EV (apartman) : 50.000.(0,6) + 30.000.(0,4) = 42.000 $
EV (Ofis) :100.000.(0,6) + (-40.000.(0,4)) = 44.000 $
EV (depo) :30.000.(0,6) + 10.000.(0,4) = 22.000 $

En iyi sonug

En iyi karar beklenen degeri en yiiksek olan secgenektir.
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Olasiliklar Altinda Karar Verme

Beklenen Firsat Kaybi (EOL); her karara iliskin beklenen
pismanlik degeridir.

En iyi
EOL (apartman) : 50.000.(0,6) + 0.000.(0,4) = 30.000 $ sonu¢
EOL (Ofis) - 0.000.(0,6) + (70.000.(0,4)) = 28.000 $ <

EOL (depo) : 70.000.(0,6) + 20.000.(0,4) = 50.000 $

En iyi karar; beklenen firsat kaybi degeri en disiik olan
secenegin stercihidir.

“EV” ve “EOL” kriterlerine gore bulunan sonugclar aslinda
ayni unusuru isaret etmektedir.

17 Prof. Dr. Fazil GOKGOZ

Olasiliklar Altinda Karar Verme

Miikemmel Bilgilendirmenin Beklenen Degeri (EVPI); Karar vericinin
ilave bilgiye ddeyebilecedi maksimum degerdir.

Olasi Durumlar

Karar Giiclii Ekonomik Zayif Ekonomik
(Satin Alma) Kosullar (p=0,6) Kosular (p=0,4)
Apartman insasi 50000 ‘ 30000 EVPI ‘
Ofis ingasi ‘ 100000 EVPI ‘ —40000
Depo ingasi 30000 10000

EV (mikemmel bilgi var) : 100.000.(0,6) + 30.000.(0,4) = 72.000 $
EV (mikemmel bilgi yok) : 100.000.(0,6) + (-40.000.(0,4)) = 44.000 $
EVPI : EV (miikemmel bilgi varsa) — EV (miikemmel bilgi yoksa)
EVPI :72.000 — 44.000 = 28.000 $

En iyi kararda; “EVPI” degeri ile “EOL” degeri birbirine esit olacaktir.
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