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Örnek Proje ve Uygulama

Proje Yönetimi
Proje Değerlendirme ve 

Gözden Geçirme Tekniği  (PERT)

Prof. Dr. Fazıl GÖKGÖZ

Prof. Dr. Fazıl GÖKGÖZ

Proje Faaliyetleri

Faaliyet Öncül 
Faaliyetler

Normal Planlama İndirgenmiş Planlama

Zaman Maliyet Zaman Maliyet

A

B

C

D

E

F

G

H

I

-

-

A

A, B

D

E

E

C, G

F

4

6

4

6

2

13

1

20

9

2

3

4.5

2.5

0.5

13

1.5

6

7

2

3

2

4

1

8

1

10

5

5

9

10

10

1

25

1.5

23.5

16

Toplam 
Maliyet

40 101

2

Aşağıda bir projeye ilişkin faaliyetler, normal ve indirgenmiş tamamlanma zamanları
sunulmakta olup, projenin şebeke yapısını çiziniz, gerekli hesaplamaları yapınız ve
proje yönetimi açısından değerlendirmelerde bulununuz.
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Projenin Şebeke Yapısı
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Projenin İndirgenmiş Zaman Planı

Faaliyet NT NC CT CC T M

A

B

C

D

E

F

G

H

I

4

6

4

6

2

13

1

20

9

2

3

4.5

2.5

0.5

13

1.5

6

7

2

3

2

4

1

8

1

10

5

5

9

10

10

1

25

1.5

23.5

16

2

3

2

2

1

5

-

10

4

1.5

2

2.75

3.75

0.5

2.4

-

1.75

2.25
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Projenin Durum Raporu 
(20 Haftalık)

Faaliyet Maliyetler Durum

A

B

C

D

E

F

G

H

I

Mevcut toplam 
maliyet

2.6

5

3

5

0.7

5.6

0.7

2

0

24.6

Tamamlandı

Tamamlandı

Tamamlandı

Tamamlandı

Tamamlandı

40% Tamamlandı

Tamamlandı

25% Tamamlandı

0% Tamamlandı
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Projenin Bütçesi, 
Tamamlanma Zamanı ve Maliyetleri

Faaliyet Bütçe Beklenen 
Zaman

Tahmin Edilmiş 
Haftalık Maliyet

A

B

C

D

E

F

G

H

I

2

3

4.5

2.5

0.5

13

1.5

6

7

4

6

4

6

2

13

1

20

9

0.5

0.5

1.125

0.417

0.25

1

1.5

0.3

0.778
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Projenin Bütçesi, 
Tamamlanma Zamanı ve Maliyetleri

Faaliyet Bütçelenen Değerler Mevcut Değerler Maliyet 
AşımıToplam 

Zaman
Toplam 
Maliyet

Tamam.

Oranı

Tahmini 
Çalışma 
Değeri

Mevcut 
Değer

A

B

C

D

E

F

G

H

I

4

6

4

6

2

13

1

20

9

2

3

4.5

2.5

0.5

13

1.5

6

7

100%

100%

100%

100%

100%

40%

100%

25%

0%

2

3

4.5

2.5

0.5

5.2

1.5

1.5

0

2.6

5

3

5

0.7

5.6

0.7

2

0

0.6

2

-1.5

2.5

0.2

0.4

-0.8

0.5

0

Toplam 40 20.7 24.6 3.9
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