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ZAFER, ZAFER BEN MD R D YEB LEN N; BA ARI, BA ARACA IM D YE 
BA LAYANIN VE BA ARDIM D YEB LEN ND R. 
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Hentbola gönül veren dostlar m z; 

33 ya n  dolduran federasyonumuzun tarihinde bu sistematikle ve bu düzeyde kat l mla 

gerçekle tirilen ilk “Hentbol uras ”n n, Türk Hentbolunda ça da  ve bilime dayal  yeni bir dönem 

açaca na olan inanc m zla Yönetim Kurulu olarak bu projenin arkas nda olduk. 

Bir ba ka inanc m z da, Türk Hentbolunun art k at l m zaman n n geldi i, bu a amada da 

hentbola emek ve gönül veren herkesin bu üründe ku kusuz pay  olaca  gerçe idir. 

“Hentbol uras ” kitab , içerisinde 100’den fazla hentbol uzman n n katk s n  içeren, geçmi i 

objektif olarak de erlendirirken, gelece e sa l kl  ad mlar n at labilmesi için bizlere ve bizden sonra 

geleceklere çok yönlü rehber olacak bir yay n niteli indedir. 

Eme i geçen herkese te ekkür eder, sayg lar sunar m. 

 
TARIK CENG Z 
 
Türkiye Hentbol Federasyonu Ba kan  
Avrupa Hentbol Federasyonu Yönetim Kurulu Üyesi 
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Öncelikle böylesine önemli ve tarihi bir görevlendirmeyi ahs ma tensip buyuran Türkiye 

Hentbol Federasyonu Ba kan  ve Yönetim Kurulu’na minnettarl m  ifade ederim.  

“E ER HER ZAMAN YAPTI INIZI YAPMAYA DEVAM EDERSEN Z, HER ZAMAN 
ALDI INIZ SONUÇLARI ALMAYA DEVAM EDERS N Z.  

DAHA Y  SONUÇLAR ALMAK ST YORSANIZ, B R BA KA YOL DENEMEL S N Z !!!!” 
slogan yla ba lad m z çal malarda, elimizden geldi ince “Geleneksel ura Ritüelleri”ni 

gerçekle tirmeye çal t k.  

 “B R ARAYA GELEB LMEK BA LANGIÇ, B R ARADA KALAB LMEK LERLEMED R. 

GERÇEK BA ARI SE B RL KTE ÇALI AB LMEKT R.” (H. Ford) 

17 Ocak 2009’da bir araya geldik. Birinci basama  süper liglerin, milli tak mlar n ba  

antrenörleriyle, milli tak m sporcular yla ve kurul  - dernek ba kanlar yla beyin f rt nas  yaparak 

de erlendirdik. Bir sonraki basamakta kimlerin komisyonlarda bulunmas n n faydal  olaca  ile ilgili 

anketler yap p alt komisyon ba l klar n  ve komisyon üyelerini, 50 kat l mc n n dü ünceleri 

do rultusunda belirledik. Çal malar  rapor haline getirdik ve kamuoyuna sunduk. 

23 ubat 2009’da 70 ki i ile bir arada kalabilece imizi gördük. Komisyonlarda uzmanla an 

üyelerin de erli katk lar , hentbol camias ndan e-postalar yoluyla gelen dü üncelerle güçlendi. Avrupa 

Hentbol Federasyonu’nun E itim bölümüne yakla k son 14 y ld r yön veren Ton van Linder’in 

komisyonlarla yapt  payla mlar, çal malar  yüreklendirdi. 

Komisyon raportörleri, bir sefer daha bir araya gelerek raporlar n  de erlendirdi. Bir arada 

kalmaya ve birlikte çal maya devam etti.  

Bütün çal malar s ras nda u gerçek görüldü ki; bu toplant lara gönüllü olarak gelen 

herkesin ya am nda belki de ailelerinden sonra gelen en önemli unsur HENTBOL’du. Böyle bir sevgi 

ve ba l l n, sonuçlar ba lam nda u ana kadar tek tarafl  olmas , yap lanlar  gönül rahatl yla 

sorgulamaya yönlendirdi. Sorgulad k, analiz ettik, öneriler sunduk, tart t k, bazen tek do ru 

olamayaca n  gördük. Önerilerin havada kalmamas  için mümkün oldu u kadar objektifle tirdik, örnek 

planlamalar sunduk. 

Biz birbirimizi yaln z b rakmad k, birbirimize güvendik, çal t k. Bundan sonra s ra Türkiye 

Hentbol Federasyonu’nun sayg de er Yönetim ve cra Kurullar nda. 

Sayg lar mla 

 

 
THF Ad na Hentbol uras  Organizasyon Sorumlusu 

Yrd Doç Dr Murat Bilge 
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G R  

Türkiye Hentbol Federasyonu’nun 28.12.2008 tarihli Yönetim Kurulu karar  gere i; Hentbol 
uras  yap lmas  planlanm  ve organizasyonun sorumlulu una Yrd Doç Dr Murat B LGE getirilmi tir. 

Hentbol uras ’n n üç a amadan olu mas  planlanm t r. 

17 Ocak 2009  : ura Ön Toplant s  

23 ubat 2009  : ura Alt Komisyon Toplant s  

Nisan 2009   : HENTBOL URASI 

 
URA ÖN TOPLANTISININ ÖZGÖREV  

 
 ura Ön Toplant s  raporlar n  hentbol kamuoyu ile payla mak 
 ura Ön Toplant s  sonras nda, ikinci a ama olan ura Alt Komisyon Toplant s  için 

komisyon ba l klar  ve komisyon üyelerini belirlemek 

 
URA ÖN TOPLANTISININ DAVETL  M SAF RLER : 

 
 SÜPER L G (BYN-ERK) TAKIMLARI BA  ANTRENÖRLER  

 
ERKEKLER     BAYANLAR                                  
Be ikta  JK  Müfit Ar n Milli Piyango  Karaca Müezzino lu 
zmir B.Bld.  Süreyya I ldak Üsküdar Bld.  Kadir Ayar 
Milli Piyango  Seceattin Aydo  zmir B.Bld.  Hikmet Vurgun 
Yeni ehir Bld.  Osman Özo lu Kastamonu GM  Cengiz Kesici 
Polis Akd. ve Klj  Korer Koral Muratpa a Bld.  Birol Ünsal 
Ankara B.Bld  Zeki Polat Çankaya Bld  Gül ah Erol 
Nilüfer Bld.  Aydemir Aslankaya Anadolu Üniv.  Sinan Öner 
Trabzon Bld.  Ahmet Kaynak  Ankara D.M.O.  Esin lerisoy 
Çankaya Bld  Ahmet aylan Erciyes Üniv.  Ay egül Ayaz 
Artvin Ormanspor  Atilla Özbay Trabzon Bld.  Ahmet R za Ursava  
Çaykurspor  Yakup Durmu  Osmangazi Bld.  Osman Güner 
l Özel dare  Ahmet Het Osmangazi Üniv. R dvan Sö üt 

 
 M LL  TAKIM ANTRENÖRLER  

ERKEK TAKIM ANT.  BAYAN TAKIM ANTRENÖRLER  
Hakan Dinler   Hüseyin eno lu 
Ali Sosano lu   Zeynur Pehlivan 
K vanç Özcan   Ayla Ta k ran 
Bülent Tuncer   Murat Kabaday  
smail Tarakç    Nilüfer Bircan 

ESK  –YEN  M LL  TAKIM SPORCULARI 
ERKEKLER   BAYANLAR ADINA 
Hüseyin Ta can  Ceren Üstün 
Okan Halay   Yeliz Özel 
Serdar Eler   Yeliz Y lmaz 
Serdar Seymen   Serpil skendero lu 
Zeki Pehlivan   enay Kabaday  
Mesut Ilg n   Aynur Ç tak 
Cengiz T. Hat rnaz  Nilgün Vurgun 
Hüseyin A c    Ahmet Bulgurcuo lu 
Mehmet Ali Çeliksoy  akir Öniz 
 

 Antrenörler Derne i ad na Erkan Kahraman 
 Teknik Kurulu ad na Mustafa Aslan 
 E itim Kurulu ad na Melih Salman 
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 Bir önceki dönem Teknik ve E itim Kurulu’ndan sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Sedat 
Muratl  

 Görevliler : K r kkale Üniversitesi BESYO Ö rencileri 

Ayr ca ura Ön Toplant s n n u anda aktif olarak hentbol ad na çal an ve kat lmak isteyen 
eski – yeni Milli Tak m sporcu ya da antrenörlerine aç k oldu u hentbol kamuoyuna duyurulmu  ve 
gelen talepler de erlendirilmi tir. 

URA ÖN TOPLANTISI ÇALI MA PRENS PLER  

 Sabah seans nda belirlenen konu ba l klar  do rultusunda, erkek hentbolu ve bayan 
hentbolu ad na ayr  ayr  iki salonda payla m toplant lar  düzenlenmi tir. 

 Payla m toplant lar nda her konu ba l nda bir masa olu turulup, tüm davetli 
misafirler ayn  anda farkl  masalarda konu ba l klar n  tart m lard r. 

 Payla m toplant lar nda her konu ba l nda iki davetli misafirin 10 dk payla mda 
bulunmas  sa lanm , her seans n sonunda bu payla m n yaz ya dökülmesi için o masan n 
raportörüne (görevli BESYO ö rencisi) 5 dk süre verilmi tir. 

 Böylece her davetli misafir; bütün konularda ortalama 5’er dakika konu ma ve bu 
konu malar  da kay tlara geçirme ans  bulmu tur. 

 Her konu ba l nda, bir sonraki ura Alt Komisyonunda ilgili konuda davetli olarak 
ça r lmas  gereken uzmanlarla ilgili anketler yap lm t r. 

 Türkiye Hentbol Federasyonu  

 Teknik Kurul Talimat  (Görev ve Yetkiler) 

 E itim Kurulu Talimat  (Görev ve Yetkiler) 

 Hentbol Antrenörleri Derne i Tüzü ü (Amaç ve Görevleri) ile ilgili be li 
derecelendirme (likert tipi) ölçekleri uygulanm t r. 

 Türkiye Hentbol Federasyonu olas  Teknik ve /veya E itim Kurulu olu turulmas  
a amas  için a a daki anket uygulanm t r. 
 

1. E itim ve / veya Teknik Kurulu’nun yap lanmas  konusundaki görü ünüzü, a a daki 
seçenekler do rultusunda lütfen belirtiniz. 

o Teknik Kurul ayr , E itim Kurulu ayr  yap lanmal d r. 
o Ayn  yap da birle tirilmeli ve ad   ………………… KURUL(U) olmal d r. 
o Bunlar n d nda bir yap lanma olmal d r. (LÜTFEN 

BEL RT N Z)…………………………… 
 

2. Olu turulacak kurul ya da kurullarda siz de dahil olmak üzere kim / kimleri görev almas n  
istersiniz? (MÜMKÜNSE donan mlar  ve nedenleriyle beraber yaz n z) 

………………………………………………………………………………………………… 

 
Hentbol uras  Ön Toplant s  17.01. 2009 tarihinde Ankara Plaza Otel’de, davet edilen 

misafirlerin yakla k yüzde doksan n n kat l m yla 50 hentbol emekçisi ile gerçekle tirilmi tir. On konu 

ba l  ve alt ba l klar paralelinde payla mlar gerçekle tirilmi  ve raporland r lm t r. Ayr ca ura ikinci 

a amas ndaki alt komisyonlarda bulunmas  öngörülen isimlerle ilgili tüm kat l mc lar n görü leri, anket 

çal malar  ile tespit edilmi tir. Her konu ba l nda, kat l mc lar n görü leri toparlanarak, ura ikinci 

a amas  alt komisyonlar na yönlendirilmek üzere maddele tirilmi tir. Yine kat l mc lar n ortak görü leri 

ile baz  konu ba l klar  revize edilirken, yeni konu ba l klar  da eklenmi tir. 

Hentbol uras  Ön Toplant s  raporlar  olu turulurken, farkl  yakla mlara yer verilmi , 

böylelikle tek yönlülükten kaç nmaya çal lm t r.  
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ÖN TOPLANTISI 
17.01.2009 

ANKARA PLAZA OTEL 
TOPLANTI RAPORLARI 

 
Editör: Yrd Doç Dr Murat B LGE 
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KATILIMCILAR 
1.   Ahmet HET 
2.  Ahmet Nusret BULGURCUO LU 
3.  Ahmet AYLAN 
4.  Ali SOSANO LU 
5.  Atilla ÖZBAY 
6.  Aydemir ASLANKAYA 
7.  Ayla TA KIRAN 
8.  Barbaros Mutlu KADIO LU 
9.  Birol ÜNSAL 
10.  Bülent TUNCER 
11.  Cengiz KES C  
12.  Erkan KAHRAMAN 
13.  Fikret Dursun CAN 
14.  Gül ah EROL 
15.  Hakan D NLER 
16.  Hakan K BAR 
17.  Hikmet VURGUN 
18.  Hüseyin A ÇI 
19.  Hüseyin ENO LU 
20.  Hüseyin TA CAN 
21.  Istvan JUHASZ 
22.  smail TARAKÇI 
23.  Kadir AYAR 
24.  Karaca MÜEZZ NO LU 
25.  K vanç ÖZCAN 
26.  Korer KORAL 
27.  Mehmet Ali ÇEL KSOY 
28.  Mesut ILGIN 
29.  Murat KABADAYI 
30.  Mustafa ASLAN 
31.  Mustafa BALAK 
32.  Müfit ARIN 
33.  Nilgün VURGUN 
34.  Nilüfer B RCAN 
35.  Okan HALAY 
36.  Osman GÜNER 
37.  Osman ÖZO LU 
38.  Peter KOVACS 
39.  R dvan SÖ ÜT 
40.  Seceattin AYDO  
41.  Serdar ELER 
42.  Serdar SEYMEN 
43.  Serpil SKENDERO LU 
44.  Süreyya I ILDAK 
45.  akir ÖN Z 
46.  enay KABADAYI 
47.  Yeliz YILMAZ 
48.  Yetkiner MAYDA 
49.  Zeki  PEHL VAN 
50.  Zeki POLAT 
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1. E itim 

 Hentbolun yeterli tan t m  

 Federasyonun bu yap ya e itici uzman görevlendirmesi yapmas  

 Antrenör merkezli de il sporcu merkezli e itim 

 Alt yap da hentbol bilgisayar oyunlar   

 Görsel, yaz l  materyallerin profesyonel olarak haz rlanmas  ve da t lmas  

 Alt yap da çal acak antrenörlerin çal acaklar  ya  gruplar na göre e itimlerinin 
tamamlanmas  

2. Malzeme  

 Malzeme yard m  

 E lenceli e itim materyalleri 

 ampiyonalarda sporcular n te vik edilmesi amac  ile (forma, ort gibi 
malzemelerle)ödüllendirilmesi 

3. Alt yap  tak mlar  

 Dereceye giremeyen tak mlara te vik ödülü 

 Federasyon deste i 

 Yolluk 

 Deplasmanl  Gençler Ligi 

 Alt yap  kulüpleri (pilot-ümit tak mlar) 

4. Alt yap  antrenörleri 

 Dereceye giren tak mlar n antrenörlerine ödül 

 Üst yap ya (milli tak ma !) oyuncu ç karan antrenörlere ödül 

 A tak m seviyesinde çal acak bilgi birikimine sahip antrenörlerle çal mak 

 Alt yap daki çal malarda yabanc  antrenörlerin kullan lmas  

 Uluslararas  seminerlere kat l m n say sal olarak artt r lmas  

  Alt yap  antrenörlerinin milli tak m kamplar na ça r larak yap lan çal malar  izlemelerinin 
sa lanmas  

 Alt yap  antrenörlerine belirli aral klarla pedagojik e itim verilmeli (Seminerlerle) 

5. Salon s k nt s  

 Az say da müsabaka - antrenman 

6. Yetenek Seçimi 

 Yetenek Seçim Modeli 

 Üniversite i birli i 

 BE Ö retmenlerinin e itimi 

1. ALT YAPI 
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 Burs imkan  

 Bireysel takip 

 Çok geni  say larla çal lmal  

 Co rafi bölgelere göre yetenek seçim kriterleri belirlenmeli ve ortak e itime al nmal  

 Sporcular çok yönlü spor e itiminden geçirildikten sonra bran a yönlendirilmeli 

7. Festivaller – enlikler 

 Uluslararas  turnuvalara kat l m 

 Ailelerle beraber kat l m 

 Do ru zamanlama 

 Yurt içinde yap lan özel turnuvalara yurt d ndan da kat l m sa lama 

 Kolejler ligi 

 Alt yap daki e itim modelini oyun üzerine kurma 

 Alt yap  yar malar n n ya  fark n n olmamas  için, her ya  grubunda yar malar n yap lmas  

 Müsabaka seviyesindeki sporcular n serbest oynamas na izin verilmeli ve yetene inin 
geli tirilmesi için f rsat verilmeli 

 Fair-play ruhu özelikle alt yap larda kazand r lmal  

8. Tek kategoride maç önerisi 

 Alt yap da kategori s n r , ya  ile s n rland r p, bu sayede daha fazla oyuncuya müsabaka 
ans  vermek ve daha fazla kat l m  artt rmak. Örne in; 1992–1993 do umlu sadece y ld z 

oynamal . 

9. Model ve Sistem 

10. Geli im kamplar  

 Bölgesel turnuvalar 

 Bölgelere ayr larak alt yap da bölge kamplar  olu turulmas  

 Alt yap  müsabakalar  ço alt lmal  üç ayda bir alt yap larda ba ar l  olan sporcular  belli bir 
merkezde toplayarak kamp yapt r lmal  

11. MEB birli i 

 Milli e itim il temsilcileri, il müdürleri ile koordineli çal malar 

 MEB ile yap lacak bir protokol sonucu federasyonun belirleyece i antrenörlerin devlet 
okullar nda gönüllü antrenörlük yapmas  

 Okullarda elit sporcular n antrenör olarak görev yapmas n  sa lamak 

12. Federasyon il temsilcileri 

 Maddi yard m (malzeme, araç gereç, top) sa lanmal  

13. Alt yap n n iki kategoride de erlendirilmesi 

 Yeni ba layanlar 

 Müsabaka dönemi 

14. Ödül ve arma an prosedürünün geni  bir aç l mla tart lmas  

 Hentbola özgü an  ürünlerinin haz rlanarak sadece alt yap  ile çal an tak mlara da t lmas   

 Her maç n sonunda alt yap  kategorilerinde en iyi hücum oyuncusu, en iyi savunma 
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oyuncusu, en iyi kaleci, en de erli vb. oyuncular n müsabaka sonunda ödüllendirilmesi 

 Okullar ve kulüpler kategorisinde ilk üçe giren tak mlar n yurt d ndaki turnuvalara kat lmas  

 Okullar ve kulüplerde ilk üçe giren antrenörlere belli bir süre maa  ba lanmas  veya maddi 
olarak desteklenmesi 

15. Sokak hentbolunun yayg nla t r lmas  

16. Türkiye mini karmas  ad  alt nda tak m olu turulmas  ve bu tak mlar n uluslararas  turnuvalara 
kat l m n n sa lanmas   

17. Milli tak m antrenörlerinin ba ar l  turnuvalar ve müsabakalar sonras nda ödüllendirilmeleri 

18. Milli tak m yabanc  antrenörlerinin alt yap da nas l çal lmas  gerekti i konusunda ön çal ma 
yapmalar  

19. Kulüplerde derece yapan antrenörlerin ilgili milli tak mda görev yapmalar n n sa lanmas  

20. Alt yap da müsabaka talimat n n yeniden düzenlenmesi(örne in; Akdeniz konfederasyon kupas  
müsabaka yönetmeli i gibi) 

 
    
 
 
 

 

 

1. Yönetim Yap lanmas  

 Federasyon kurullar n n görev da l m n n net bir ekilde belirlenmesi ve bu kurullardaki 
ki ilerin aktif bir ekilde çal mas   

 Federasyonun vizyonu, misyonu ve stratejik plan n n haz rlanmas  

 Federasyonun i leyi  emas  kulüplere örnek te kil edilmeli 

 Federasyonun sponsorluk, markala ma ve pazarlama alanlar nda kulüp yönetimini 
profesyonel ki iler çal t racak ekilde düzenlemeler yapmas  

 Federasyonda bas n yay n grubu olu turulmas , kulüplerle i birli i yap larak kulüplerin 
tan t mlar n n sa lanmas  

 Kulüplerin gelirlerini artt r c  çal malar n federasyon taraf ndan yap lmas  

 Hentbolda geli mi  ülkelerin federasyon ve kulüp yap lar  incelenerek ülkemizde buna göre 
yeni bir yap lanma sa lanmas  

2. Ekonomik Problemler 

 Sponsor 

 Seyirci (biletli) 

 Sponsorlar reklam politikalar  içerisinde bran  temas n  i leyebilmeli 

 Kulüp yöneticileriyle ilgili seminerlerin verilmesi, federasyonun kulüplerle devlet aras ndaki 
sponsorluk yasas n n kulüpler ad na daha cazip hale getirilmesi için gerekli giri imlerde 
bulunmas  

3. Medya 

 TV Yay nlar  (ulusal ya da yerel) 

 Yaz l  bas n 

 TV kanal  ile anla ma yap l p markala arak milli maçlar n yay nlanmas  

2. HENTBOL YÖNET M
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4. Kulüplerdeki yönetim yap lanmas  

 Bilgi ve birikim noksanl  

 Kulüp yönetimin bran a hakim ki ilerce olu turulmas  

 Her kulübün bas n dan manl  biriminin bulunmas  

 Kulüplerin internet sitelerinin güncellenmesi 

 Kulüplerin mutlaka okullarla i  birli ine girerek gerekli tan t m n yap lmas  

 ura Son Toplant s na, Kulüp Ba kanlar  ve Hentboldan Sorumlu Yöneticilerin kat l m n n 
sa lanmas   

 Kulüpler Birli i kurulmas  

 Kulüp yöneticilerinin de e  say da toplant lar n n h zla yap lmas  ( Antrenör ve sporcudan 
uzak ortamda ) 

 Kulüpleri günü birlik politikalardan uzak tutabilmek 

 Kulüplerin ayr  bir tüzel ki ilik olarak maddi ba ms zl klar n  kazanacak ekilde 
organizasyonlar n  düzenlemeleri 

 Her kulübün yönetim yakla m n , federasyon taraf ndan görevlendirilmi  sorumlu yönetim 
kurulu üyesinin de izlemesi 

 Hentbolun siyasetten uzak tutulmas  

 Spor Yöneticili i Bölümü mezunlar n n kulüplerde istihdam  

 Kulüplerde kurumsalla ma sa lanmas  

5. Menajerlik 

 Özellikle yurt d nda tecrübe kazand r lmas  gereken genç sporcular m za yönelik 
menajerlik 

6. Markala ma ve pazarlama 

7. Yeni salonlar 

 MEB Salonlar n n hentbol için aktif hale getirilmesi 

8. Büyük illerde il temsilcilerinin yan nda ilçe temsilciliklerinin de aç lmas  (özellikle aktif ilçeler) 

9. Öneri; Hentbol federasyonu olu turdu u kayna n bir k sm  ile Fenerbahçe, Galatasaray ve Trabzonspor 
gibi kulüplere sponsorluk yapmal d r. Bunun için gerekli olan öz kaynak sa lanmal  ve kullan lmal d r. 

 

 

 

 

 

1. Hakemlerin Avrupa standartlar na yak n bir hale getirilmesi için hakemlerin e itilmesi 

2. Milli sporcular federasyon taraf ndan soysal güvenlik kurumuna ba lanmal  ve primleri yat r lmal  

3. Yerli antrenörlerin milli tak mlarla sözle meli ve kulüpsüz çal mas . 

4. Antrenörlerin alt yap dan yeti tirdikleri sporcular  için transfer edildi i kulüplerden yeti tirme bedeli 
al nmal  

5. Milli tak ma verilen her sporcu için federasyondan ödül (?) almalar  

6. Kulüplerin idaresinde profesyonel spor yöneticileri (BESYO Spor Yöneticili i Mezunu) veya 

3. FEDERASYON LET M 
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menajerlerinin olmas  

7. Katk  paylar n n al nmamas  için GS M, MEB ve S DB ile görü üp katk  paylar n n kald r lmas  

8. Hentbolu daha çekici hale getirebilmek için dereceye giren tak mlar n ödüllendirilmesi 

9. Hentbol ligini ve Türkiye Kupas  maçlar n n ad n n bir sponsorla anla lmas  ve buradan gelen ücretin 
tak mlar aras  payla lmas  

10. Müsabaka programlar n n çok yönlü (çak mayacak ekilde) haz rlanmas  

11. Milli Tak m ve faaliyetlerin daha koordineli planlanmas n  sa lamak tak mlar n bu olu umundan daha az 
zarar görmesini sa lamak 

12. Antrenör ve sporcunun özlük haklar n n belirlenmesi, Kulüp – Sporcu – Antrenör anla mazl klar nda 
federasyonun bilirki i sorumlulu unu almas  

13. Tüm geli im çal malar n n (kurs – toplant  – panel) Ankara d nda da programa al nmas  

14. Meslekle ilgili bilimsel ve magazinsel hentbol dergisi ç kar lmas  (internet ortam ) 

15. Kulüplerin tan t m  ve reklam  için görsel medyada gerekli yerin sa lanmas . Yay n haklar  için özel bir 
TV kanal yla anla lmas . Tüm kulüplere e it yay n haklar  sa lanmas . Bunun için gerekirse kulüplerden 
katk  pay  al nmas . 

16. Tüm alt yap  ve okul tak mlar na e itim materyali deste i (cd – kitap – dergi) 

17. Kulüp antrenörü ve Milli tak m antrenörü aras ndaki koordinasyonun sa lanmas  

18. Sporcu ve antrenör kay tlar n n düzenli tutulmas  

19. Sosyal ve kültürel organizasyonlar 

20. Federasyonlar taraf ndan kulüpler birli i olu turulmas  

21. Antrenör e itimi faaliyetleri için ilgili kurula bir bütçe do rultusunda yetki verilmesi. (Önemli antrenörleri 
davet edebilmek). Antrenörlük kurslar n n s k düzenlenmesi 

22. E itim materyallerinin üretimi için ilgili kurula bir bütçe do rultusunda yetki verilmesi 

23. Federasyonun kulüplerin bütçelerini teminat alt na almas  ya da sezon ba nda bütçe kontrolu 
sa layabilmesi. Kulüplerin ödemelerini zaman nda yapabilmeleri için yasal düzenlemelerin yap lmas  

24. Ba ar l  okullar n federasyon taraf ndan desteklenmesi 

25. Belli antrenör kriterlerini olu turduktan sonra Süper Lig tak mlar nda daha fazla antrenör çal t rma 
zorunlulu u getirilmesi (Yard mc  Antrenör, Kaleci Antrenörü, Kondisyoner, Analizör ) 

26. Maç CD lerinin ve istatistiklerinin federasyonda toplanarak bir veri bankas n n olu turulmas  

27. Sezon içinde ALL-STAR Organizasyonu gerçekle tirilmesi 

28. Milli sporcular için sporu b rakt ktan sonra federasyon çat s  alt nda veya dernek ad  alt nda milli 
sporcular platformu olu turulmal  

29. Okul- aile ve sporcu i birli inde yard mc  olunmas  

30. Pilot bölgelerde sporcu ve antrenör e itiminin ele al nmas na ve milli sporcular n özel çal malar na 
yönelik imkan sa lanmas  

31. THF’de marketing ve pazarlama biriminin olu turulmas .(Profesyonel yöneticilerle) 
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1. Antrenör kriterlerinin iyi bir ekilde ortaya konmas  gereklidir  

 Antrenör derne inin, antrenör haklar n  koruyucu en büyük güç olmas  

 Antrenör özlük haklar n n belirlenmesi ve korunmas  

 Hukuki anla mazl klarda antrenörlere objektif yakla larak sahip ç k lmal  

 Ba ar l  ve deneyimli antrenörleri e itime göndermek, ödül olarak yurtd  seminerine 
göndermek 

 Milli tak mdaki antrenörlerin yabanc  ya da Türk olmas  ayr m  yap lmadan belli bir ücret 
kar l nda kontrat anla mas  yap lmas  sa lanmal  ve denetlenmeli 

 Antrenörler derne inin en ba ta hedefi antrenörlerin geli imi ve özlük haklar n n korunmas  
olmal  

2. Derne e kat l m 

 Kay t olma zorunlulu u 

 Federasyondan bu konuda yekti deste i 

 Güncellenme zorunlulu u 

 Aidat zorunlulu u 

 Antrenör lisans  ücretlerinin derne e ödenmesi 

 Tüm seminerlerin (antrenör) dernek taraf ndan düzenlenmesi ve kat l m ücretlerinin derne e 
ödenmesi ya da federasyonlarla belli oranla payla lmas   

 Kulüplerin antrenör derne ine maddi destek sa lamas  

 Döner sermaye 

 Toplad klar  aidatlarla e itim cd’leri olu turarak belli ücret kar l nda antrenörlere vermek. 

3. Yap lanma problemleri 

 Antrenör derne i yönetim kurulu özerk olmal  

 Tam zamanl  personel istihdam  

 Antrenörler derne i seçiminin yeniden yap lmas  

 Antrenörler derne i yöneticilerinin federasyon yap s  içerisinde nerede temsil edilece i ve 
kar l kl  olarak yeri ve temsili olmal  

4. Süreli yay n eksi i (ayl k – 3 ayl k, sanal ortamda da olabilir, e-dergi) 

5. Seminerlerin s kl  - seminer yabanc  misafir ve konular n n üyelere sorulmas   

 E itim seminerleri verirken kategorilere göre organizasyon yap lmal  

 Bu seminerlerdeki sunular tüm antrenörlere yönlendirilmeli (eskilerinin hala al namamas ) 

 Antrenörler derne i y lda en az iki antrenör geli im semineri düzenlenmeli, kat lmayanlara 
sahaya ç kmama cezas  verilmeli 

6. Düzenli toplant lar 

7. Müstakil büro olmas  

8. Yurt d ndaki geli meler takip edilerek, yurt içindeki antrenörlere bildirilmesi 

4. ANTRENÖRLER DERNE  
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9. Üniversiteler G.S.G.M , MEB, Kulüpler; Federasyon ile koordineli bir ekilde çal abilmeli 

10. Antrenörler derne inin illerde temsilciliklerinin olu turulmas  

 Yap lanma modeli ile ilgili derne in mutlaka bölge ubeleri aç lmas , dernekte yap lacak baz  
i lerin bölgelerde halledilmesi 

 Bölgelerde olu an yönetim yap lacak organizasyonlarda görevler verilmeli, bölge 
ba kanlar yla belirli aral klarla toplant lar yap lmal  

 Antrenörler derne i yerle kesi ve gelirleri; derne in mutlaka merkez yerle kesi olmas , bu 
yerle kenin derne in faaliyetlerini yapabilecek nitelikte olmal  

11. Milli sporcular derne inin kurulmas  

12. Antrenörler derne inin internet sitesinin i ler hale getirilmesi 

 

 

 

 

 

 

1. Kurumsalla ma 

 Teknik kurulun belki de isim de i ikli ine giderek görev tan m n n aç k ve net yap lmas  

 Teknik kurul, e itim kurulu ayr m  yap lmadan sadece e itim kurulu ba l  alt nda 
incelenmeli 

 Teknik kurul ve e itim kurulu ayr  olmal , tek çat  alt nda bir olu um bir üst kurul 
olu turulmal  

 Lig kurulu ile koordineli çal lmal  

 Bay bayan teknik kurulunun ayr  ki ilerden olu mas  

 Kurul anlam nda plaj ve lig hentbolunun ayr  statüler içinde yönlenmesi 

 Milli tak mlar n performans  hakk nda antrenörlerden hesap sorulacak tek mercii olmal  

 Antrenör e itimi, sporcu e itimi, yönetici e itimi, hakem gözlemci e itimi bunlar n hepsi 
e itim kurumlar  içinde olmal  

 Teknik kurulda görev alacaklar kulüp tak m  çal t rmamal  

 Salon ve plaj hentbolu kurullar  ayr  olmal  

 Kurul lig statüsünü bir önceki y l n ortas nda belirlenmeli, kulüplere bildirilmeli 

 Kurulda kararlar ortak al nmal , herkes bilgilendirilmeli 

 Tüm milli tak mlar n organizasyonundan antrenörler teknik kurula rapor vermeli, inceleyip 
de erlendirip eksikleri gerekli ki ilere bildirmeli 

 Teknik kurul sadece kendi içerisinde de il kulüplerle i birli i içinde olmal  

 Genç isimlere yer verilmeli 

 Yap lan toplant lar n kar l  ve yapt r m  olmal  

 Teknik ve e itim kurulu uzun süreli planlamalar yapmal  

 Plaj hentbol ligi kurulmal , plaj hentbol oyuncu ve antrenörlerinin ayr lmas n n sa lanmas  

 

5. TEKN K – E T M KURULU 
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2. Hizmet 

 E itim kurulunun ayr  bir bütçesi olmas  

 E itim kurullar n n her ya  grubuna özgü e itim CD lerini profesyonel olarak olu turmas  

 E itim kurulu, ba ar l  antrenörleri yurt d  seminerleri ile ödüllendirmeli 

 E itim kurulu olarak her ay bir dergi, ç kararak antrenörlerin, sporcular n, yöneticilerin hatta 
hakemlerin geli imlerini takip etmeli 

 Alt yap lara A Milli tak m çal malar n n rapor ve CD ile gönderilmesi 

 Yabanc  kaynaklar bir bütçe alt nda Türkçe olarak antrenörlere ula t r lmal  

 E itimde modellemeye geçilmeli, her kategoride çal lmas  gereken egzersizlerin net olarak 
belirlenmesi(hangi ya  gruplar nda hangi tip egzersizlerin yap lmas ) 

3. Seminer 

 Bölgesel veya ehirsel olarak daha yo un seminer programlar  

 Beden e itimi ö retmenlerinin seminerlere kat l m  ve derslerde hentbola dönük çal malar n 
yapt r lmas  

 Kulüplerin yöneticilik, teknik, spor psikolojisi, performans  ölçme ve de erlendirme 
konular nda bilgilendirilecek e itimler verilmeli 

 Teknik kurul olarak alt yap  faaliyetlerinin hentbolun daha az oynanan illerde yap lmas n n 
sa lanmas  

 E itim kurulunun yerel veya uluslararas  konferanslar, sempozyum ve kongre düzenlemesi 

 

 

 

 

 

 

1. Plaj Hentbolu 

 Plaj hentbolunun ülkemizde yönetiminin, e itiminin ve teknik yönetiminin ayr lmas  

 Plaj hentbolunun daha yayg n ve kaliteli hale getirilmesi için teknik ve idari kriterlerin 
belirlenmesi 

 Plaj hentbolunun daha uzun süreli (nisan, ekim aylar  aras ) oynat lmas  ve farkl  
mekanlarda  )al veri  merkezleri, ehir merkezleri, parklar) halkla tan t r lmas  

 Bölgesel plaj hentbol merkezleri tespit edilerek lokal organizasyonlardan yararlan larak 
altyap  turnuvalar n n yap lmas   

 Plaj oyunlar n n Türkiye geneline yay lmas  

 Sahili olan illerde plaj hentbolunun geli tirici projelerinin olu turulmas , belediyelerin te vik 
edilmesi 

2. Mini Hentbol 

 Örnek hentbol yetenek seçimi modeli üzerinde çal lmas  

 Mini hentbolun oyun kurallar n n yeniden güncelle tirilmesi 

 Büyük maç aralar nda küçüklerin enlik yapmas  

 Mini hentbol sahalar  olu turulup 4 - 6 ya  gruplar na temel hentbol bilgileri verilmeli 

6. M N  H. -  PLAJ H. - ENGELL LER 
H. -  MASTER H. -  SOKAK H 
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 Anaokullar na yönelik tan t m, malzeme deste i ve e itim organizasyonlar  

 Hentbol bilgisayar oyunlar n n tan t m  

 Animasyon gruplar  kurularak önemli müsabakalarda mini hentbola özgü hareketler tan t lmal  

 Mini hentbol ile ilgili etkinlikler sonunda çocuklara (kat l mc lara) sertifikalar, hediyeler verilmeli 

 Mini hentbolda, özellikle küçük ya larda (7–11) mini hentbol kurallar  çerçevesinde kural 
kitapç klar  ve bölgesel (okul, mahalle, köy) yar malar  düzenlenerek tan t m na ve 
yayg nla t r lmas na çal lmal  

3. Sokak Hentbolu 

 Okullarda i birli i içinde kurallarda esneklik sa layarak sokak oyunu eklinde hentbol 
oynat lmas  

 Turizm ile hentbol mutlaka birlikte i lenmeli, tatil programlar  içerisinde hentbola yer verilen 
sokak turnuvalar  (Alanya Sokak Hentbolu) geli tirilmeli 

4. Master Hentbolu 

 Master ligi olu turulmal . Master’larla ilgili federasyon taraf ndan organizasyon yap lmas  

5. Engelli Hentbolu 

 Engelliler için hentbol alan nda belirli bir komisyon kurulup bu alanda hentbolun yayg nla t r l p 
hizmet ve tan t m  için ayr  bir f rsat olu turulmal  

 Engelliler ile çal acak antrenörler  özel e itim almal , federasyon taraf ndan da desteklenmeli 

 Milli tak mlar, derbiler öncesi engelliler hentbolu oynat labilir 

 Engelliler hentbolu ile strateji ve eylem plan  olu turulmas  gerekir. Örnek: Engelliler hentbol 
liginin olu turulmas  

 Engelliler federasyonu ile ileti ime geçilerek tekerlekli sandalye hentbolunun ya ama geçirilmesi 

6. Üniversite sporlar  H SF ve Engelliler Federasyonu il temsilcilikleri ile koordinasyonlar n kurulmas . 
Bunlar için sadece federasyonlar de il özel ve kamu kurum ve kurulu lar n n da deste i ara t r lmal  

7. SHÇEK ve Y BO’larla koordinasyon  sa lanmal  

8. Belediyelerle ileti ime geçilip aç k alanlar  hentbola uygun yapmalar  temin edilmeli 

 

 

 

 

 

1. Milli Tak m Antrenörü 

 Milli tak m antrenörlü ünün bir de eri oldu u hissettirilmeli 

 Milli tak m antrenörlerinin çal ma prensipleri belirlenmeli 

 Milli Tak m ba  antrenörü, yard mc  antrenörü ve kaleci antrenörü görev ve sorumluluklar  
belirlenmeli 

 Milli tak m antrenörü yerli ya da yabanc  olsun, muhakkak sözle meli ve kulüpsüz olmal  

 Milli tak m antrenörleri aras nda koordinasyon amac  ile düzenli toplant larla i birli i 
sa lanmal  

 Milli Tak m Antrenörlerinin, uluslararas  antrenör geli im seminerlerine kat lmas  

 Kulüplerde oldu u gibi yard mc  antrenörler de ücretlendirilmeli 

7. M LL  TAKIMLAR 
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 Di er bran larda oldu u gibi (voleybol, basketbol), sözle menin maddeleri her iki taraf  da 
koruyucu özellikte olmal  

 Gerekli görüldü ü takdirde Milli Tak m Antrenörleri, Türkiye’nin her bölgesinde e itim 
vermeli 

 Yabanc  antrenörlerin, yerli antrenörlerin e itiminde kullan lmas  ve onlar  yönlendirmesi. 
Milli Tak mlara getirilmi  yabanc  antrenörlerin kesinlikle alt yap dakilerle ileti imde olmalar  

 Milli tak m antrenörlerinin, devletteki özlük haklar n n korunmas  konusunda da önlemler 
al nmal  

 Milli Tak m Antrenörleriyle yap lan sözle meler uzun süreli olmal  

 Bölgesel Milli Tak m Antrenörleri olmal  

 Antrenman programlar  ilan edilmeli, ar ivlenerek tüm antrenörlerle payla lmal  

 Milli tak mlarda menajer sisteminin yerle tirilmesi gerekli 

 Milli tak mlar n ba ar  kriterleri belirlenerek ödül prosedürü haz rlanmal  

 Milli tak m antrenörleri teknik kurula, yapt  uygulamalar  gerekçesi ile birlikte rapor etmeli 

2. Milli Tak m Sporcusu 

 Milli tak m sporcular na da para ödenmeli, belirlenmi  sabit bir ücret ve kamp ve faaliyetin 
oldu u aylarda ekstra ödemeler olmal  

 Sosyal haklar n yan nda özel sigorta yap lmal  

 Milli tak mlarda, milli sporculara ve antrenörlere ba ar lar yla orant l  olarak ödül sistemi 
geli tirilmeli 

 Hentbolu b rakan milli sporcular için jübile düzenlenmeli, bireysel yap lamasa bile toplu 
ekilde (özel turnuvalarda) jübile yap lmal  

3. Milli tak m kamplar  

 Kamp say  ve günlerini art rmak amac yla, destek kamu ve kurulu lar n n imkanlar  ve 
tesislerinden faydalan lmal  ve bu kamplar tüm Türkiye sath na yay lmal  

 Yap lanma ile ilgili sorunlar  çözmek için ciddi bir ekibin olmas  (organizatör, istatistikçi, 
menajer, doktor, fizyoterapist, masör vb.) 

4. Plaj Milli Tak m  

 Plaj milli tak m, tamamen ayr  olmal . Ayn  oyuncular iki tak mda da oynamamal  

 Sporcular n ayr  tutulmas  sa lanam yorsa Milli Tak m Antrenörleri ile Kulüp Tak m  
Antrenörleri aras nda koordinasyon sa lanmal  

 Yaz sezonu ligi ayr lmal  

 Lig oyuncular nda sezon sonunda plaj hentboluna kat lmalar  veya ayr  turnuvalar 
düzenlenmesi 

 Plaj Milli Tak m Antrenörlerinin yaz aylar nda müsabaka yapmalar ndan dolay  ba ka bir 
tak m çal t rmalar na izin verilmeli, yap lacak sözle me yaz aylar n  kapsamal  

 Plaj hakemleri yeti tirilmeli, yurt d  deneyimi kazand r lmal  

 Y ld z ve Genç Plaj Milli Tak m  olu turulmal  

 Federasyon taraf ndan uygun olan bir yerde, Plaj Hentbol Kamp ve E itim Merkezi kurulmal  

5. Milli tak m – Kulüp li kisi 

 Milli tak m ve kulüp tak m  antrenörlerinin entegrasyonlar n n (sistematik olarak; milli tak m 
kamplar , müsabakalar öncesi-s ras -sonras  bilgi al -veri i) sa lanmas  
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 Ligler ba lad ktan sonra faaliyet programlar  hiçbir art alt nda de i tirilmemeli, ligin ak  
kesilmemeli ve süreklili i sa lanmal  

6. Milli tak mlara daha uzun vadeli hedefler konulmal  ve çok yönlü haz rl  yap lm  milli tak m projeleri 
hayata geçirilmeli 

 

 

 

 

 

1. Geli im Seminerleri 

 Belli zamanlarda her kategoride seminer düzenlenmeli. Bunlar bir günlük de il 3–4 günlük 
seminerler olmal  

 Düzeye göre e itim mutlaka o düzeye uygun ders içeri i ve uygulamas  

 Alt yap  antrenörleri mutlaka ayr  e itim almal . Temel e itime yönelik bir e itimden 
geçirilmeli 

 Alt yap  e itiminde kullan lmak üzere konusunda uzman akademisyen ve teknik donan ma 
sahip ki iler taraf ndan profesyonel olarak e itim materyalleri olu turulmal  ve da t m 
federasyon taraf ndan desteklenerek alt yap  antrenörlerine ve beden e itimi ö retmenlerine 
ula mas  sa lanmal  

 CD, yaz l  doküman, dergi, elektronik ve web tabanl  kaynaklar n Türkçeye çevirisinin 
profesyonel olarak yapt r larak payla lmas  

 Seminerlerdeki uzman ve sunu konusu görevlendirmelerinin, genel talep do rultusunda 
de erlendirilerek yap lmas  

 Bölgesel seminerlerin bir program dahilinde uzman ekip görevlendirmesiyle profesyonel 
olarak sa lanmas  

 Beden E itimi ö retmenlerine yönelik bölgesel seminerlerin bir program dahilinde uzman 
ekip görevlendirmesiyle profesyonel olarak sa lanmas  

 Seminerlerde Milli tak m antrenörlerinin savunma ve hücum sistemlerini konu up 
tart abilecekleri paneller düzenlenmeli 

 E itim komisyonu taraf ndan haz rlanan standardize edilmi  hentbol e itim programlar  ile 
antrenörler e itilmeli 

 Türkiye’de ve Dünya’da kabul görmü  antrenörlerin, tüm kategorilerdeki antrenörlere e itim 
semineri vermesi 

 Alt yap da görev alacak antrenörler daha deneyimli tecrübeli ve mümkünse pedagojik 
formasyon alm  ki ilerden seçilmeli ve özen gösterilmeli 

 Antrenörlük kurslar n n tamam  yeniden yap lanmal  (süre ve kapsam) Avrupa 
standartlar nda biçimlendirilmeli (RINCK CONVENTION) 

2. Uluslararas  seminerler 

 Alt yap daki ba ar l  antrenörlerin uluslararas  seminerlere federasyon taraf ndan 
gönderilmesi 

 Bu seminerlere görevlendirilen ki ilerin dönü lerinde, bilgi ve belge aktar m n  sa lamalar  

 Avrupa ülkelerinde kurs, seminer ve kamplara kat l m sa lanmal  

3. Antrenörlere belge zorunlulu u getirilmesi 

8. GEL M KURSLARI 
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4. Üniversitelerdeki Hentbol Uzmanl k derslerinin içerik ve kalitesinin denetlenmesi, istendi inde uzman 
görevlendirmesi yap lmas , ayn  zamanda materyal deste i sa lanmas  

5. Yeniliklerin takip edilmesi için bir bütçe do rultusunda çal ma yap lmas  

6. Üzerinde özellikle durulmas  gereken konu alt yap  antrenörlü ü e itimidir. Federasyonumuzda çal an 
yabanc  antrenörlerin alt yap  antrenörlü ü konusunda pilot bölgelerde antrenörlere e itim olana  
sunmalar  

7. Kondisyonerlik konusunun tart maya aç lmas , gerekli görüldü ünde kurs aç labilmesi 

8. Kaleci Antrenörlü ü ile ilgili Futbol Federasyonu örnek al narak meslek tan mlamas  yap lmas  ve kurslar 
aç larak belge verilmesi 

9. Milli tak m antrenmanlar  THF Resmi Sitesinde güncel olarak yay nlanmal  (görsel ve yaz l  olarak). 

10. Küçük ya  gruplar n n hareket e itimlerinde kullan labilecek materyaller üretilmeli ve federasyon bunu alt 
yap lara sa lamal  

 

 

 

 

  

1. AR-GE Kurulu kurulmal . Bu kurul do rultusunda e itim materyali haz rlanarak antrenörlere, beden 
e itimi ö retmenlerine ula t r lmal  

2. AB Projeleriyle irtibatland r labilip maddi destek sa lanabilir 

3. E itim materyalleri kapsam nda u an yabanc  antrenörlerin yapt klar  tüm antrenman, plan, egzersiz ve 
setlerin düzenlenerek lig antrenörlerine da t lmas  

4. Uzman komisyon taraf ndan haz rlanm  e itim çal malar n n profesyonel kamera çekimleriyle 
olu turularak e itim CD’leri haline dönü türülerek da t lmas  

5. Özellikle foster projesi çerçevesinde, seçilecek ülke hentbol federasyonu ile Almanya, Danimarka ve 
bunun gibi ülkelerle antrenör e itimi konusunda entegre kamplar düzenlemek 

6. Federasyon taraf ndan bir bilgi kütüphanesi biriminin kurulmas  

7. Ar iv çal mas  yap lmas  

8. Üniversitelerde Hentbolla ilgili bilimsel ara t rma projeleri yap larak haz rlanan projenin AB projesi 
kapsam nda sunulup destek al nmas  

9. E itim kurulu ile i birli i içerisinde dernek ve üniversitelerden destek alarak bran n ve kategorinin 
özelli ine göre düzenleme yap larak da t m a  olu turulmal  

10. Bu projelerin mutlaka ülke özelliklerini dikkate alan Türk Hentbolunu merkeze alan yap da projeler 
olmas  gerekmektedir 

11. Avrupa gerçekleriyle ülke gerçeklerini iyi analiz ederek do ru gerekçelerle üretilen bu projeler, tüm 
camian n onay na sunulmal , uygulanabilirli i konusunda görü ler al nmal  

12. THF’de projeler ile ilgili bir birimin kurulmas  ve bu birimin olu turularak federasyonun sitesinde, ayr  bir 
site olu turulmas  yoluyla da Hentbolun geli imine katk  sa lanmal  

13. E itim araç-gereçleri için kaynak yaratmak ve proje üretmek için Ulusal Ajansla i birli i yap lmal  

14. Geli im projelerinin Türkiye’deki hentbol yap s  de erlendirilerek eksik kalan k s mlar n tespiti ve do al 
olarak da geli tirilmesi kapsam nda ele al nmal d r. Örne in;  

a. Hentbolun tan t m  ile ilgili bir geli im projesinin haz rlanmas  

b. Hentbolun bir ürün haline getirilmesi (medya için) projesinin detayland r lmas  

9. GEL M PROJELER  
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c. Hentbolun pazarlanmas  projesinin detayland r lmas  

d. Federasyon yap s  içerisinde halkla ili kiler biriminin olu turulmas  projesinin 
detayland r lmas  

 

 

 

 

 

 

1. Üniversitelerde Hentbol Uzmanl k dersi veren Ö retim elemanlar  

 Üniversite ö retim elemanlar  aras nda standard  sa lamak için hizmet içi e itim kurslar n n 
düzenlenmesi 

 Antrenörlük kademeleri kontrol edilmeli 

 Mezun ö rencilerin antrenörlük belgesi ba vurular nda, onlara e itim veren hentbol ö retim 
eleman n n antrenörlük kademesi ve yeterlili i konusunda bir ar iv çal mas  yap lmal  ve 
ona göre belge verilmeli 

 Hentbol Uzmanl k dersi alan ö rencilerin staj ya da uygulamalar n n daha faydal  olabilmesi 
için bölgesel çal malar n yap lmas , ilkö retim okullar  ile bölgesel ortak çal malar n 
ba lat lmas  

 llerde veya bölgelerde materyal ve ö retim eleman  yeterlili i saptanm  üniversiteler 
taraf ndan o il veya o bölgenin Beden E itimi Ö retmenlerine Hentbol Kurslar n n periyodik 
ve düzenli olarak verilmesi 

 Üniversitelerde ö retim eleman  olarak görev yapan arkada lar m z n Özel Yetenek 
s navlar  ile okula al nan ö rencilerin seçiminde Hentbol bran na yönelik tercihlerini 
yapmalar n n sa lanmas  

2. Üniversitelerde Hentbol Uzmanl k dersi  

 Örnek bir Hentbol Uzmanl k ders içeri i modeli çal lmal  ve tüm ö retim elemanlar yla 
payla lmal  

 Bu içeri e uygun e itim materyalleri haz rlan p, önce geli im kursu bünyesinde anlat lmal , 
daha sonra payla lmal  

 Hentbolun ihtisas olarak seçilebilmesi için i  kayg lar n n ortadan kald r lmas  Federasyonun 
bürolar nda, organizasyonlarda, projelerde görev almalar  sa lanmal  

3. Üniversite spor tesisleri 

 Üniversiteleri sahip olduklar  hentbola uygun spor tesislerinin bölgesel olarak kullan m  ile 
ilgili gerekli ileti imlerin kurulmas  

4. Antrenörlük Kurslar n n Üniversitelere b rak lmas  

5. Maç analizi çal malar  ile ilgili Üniversitelerle i birli i sa lanmal  

6. Yetenek Seçimi Modeli için Üniversitelerle i birli i sa lanmal . Hentbol için olu turacak norm 
tablolar ndaki kriterler belirlenmeli 

7. Üniversitelerle Spor Kulüplerinin i birli i ile sporcular n fiziksel ölçümlerinin yap l p bireysel geli im veya 
eksikliklerine yönelik bilgilendirilmesi 

8. Federasyon ad na ç kart lacak olan yay nlarda üniversitelerden destek sa lanmal  

9. Beden E itimi Ö retmenleri 

10. ÜN VERS TE – MEB B RL  
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 Hentbol müfredat program  yenilenmeli 

 Bu içeri e uygun e itim materyalleri haz rlan p, önce geli im kursu bünyesinde anlat lmal , 
daha sonra payla lmal  

 Tüm beden e itimi ö retmeleriyle bir toplant  yap lmal  Beden E itimi Ö retmenleri hentbol 
bran ndaki çal malar  ile ilgili ödüllendirilmeli 

 Hentbol Uzmanl k alan ndan mezun olmu  tüm beden e itimi ö retmenlerine hentbol 
bran nda tak m ç kartmalar  ile ilgili te vik çal malar  yap lmal  

 Hentbolla ilgilenen ba ar l  ö retmen antrenörlerin milli tak m kamplar na davet edilmesi 

10. MEB 

 Yat l  bölge okullar n n kulüple tirilip turnuva imkan n n sa lanmas  hem lig hem de milli 
e itim maçlar na kat lmalar  sa lanmal  

 Türkiye’de dereceye girmi  okullar n ödül verilmesi malzeme yard m  yap lmas      

 Kolej ligi olu turulmal  

 lkö retim okullar nda s n f ö retmenlerinin hizmet içi kurslar ad  alt nda hentbol bran nda 
e itilmesi ve belge verilmesi 

 Spor liselerinin yat l  olmas  nedeniyle liseye geçen sporcular n bir araya getirilerek (14 
sporcunun) lisenin olanaklar ndan faydalanmas  sa lanarak antrene edilmesi ve kulüplere 
kazand r lmas  

 Minik sporcular n Milli Tak m Antrenmanlar na kat l mlar n n sa lanmas  

 Yat l  bölge okullar na antrenör görevlendirilmesi 

 Her ya  grubu için müsabaka düzenlenmesi 
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URA ÖN TOPLANTISINDA UYGULANAN ÖLÇEKLER VE STAT ST KSEL SONUÇLARI 
 
 
TEKN K KURULUN GÖREV VE YETK LER  
 
(TEKN K KURUL TAL MATINDAN ALINMI TIR.) 
 
(MADDE LE LG L  B LG N Z YOKSA LÜTFEN BO  
BIRAKINIZ.) 
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1. Millî Tak mlar m z  uluslararas  ba ar ya ta yacak antrenör 
profillerini belirlemeye yönelik çal malar yapmak; millî tak m 
antrenörlerinin nitelik ve ödevlerini tan mlamak, 

2 9 9 14 6 

40 ki i %  5,00 22,50 22,50 35,00 15,00 
2. Millî Tak mlar n elde etti i geçmi  ba ar lar n devaml l n  
sa layacak ve geli en, de i en sistemleri takip edip 
yay mlayarak ça a uygun yap lanma ve antrenman sistemati i 
planlamak, 

0 7 10 20 3 

40 ki i % 0,00 17,50 25,00 50,00 7,50 
3. Millî tak m antrenörlerinin antrenman sistemini inceleyerek 
gerekli düzenlemelerin yap lmas  için raporlar haz rlamak, 0 7 8 15 7 

37 ki i % 0,00 18,92 21,62 40,54 18,92 
4. Millî tak m antrenman planlamalar n  inceleyerek antrenman 
bilimi esaslar aç s ndan de erlendiren raporlar haz rlamak, 1 4 9 16 5 

35 ki i % 2,86 11,43 25,71 45,71 14,29 
5. Millî tak m kamp ve müsabakalar  sonras nda; yap lan 
antrenmanlar, uygulanan maç stratejileri ve teknik heyet 
davran lar na ili kin kapsaml  teknik raporlar haz rlamak, 

1 6 11 11 7 

36 ki i % 2,78 16,67 30,56 30,56 19,44 
6. Millî tak m müsabaka, turnuva ve/veya ampiyonalar  
sonras nda detayl  ve gerekçeli sonuç de erlendirme raporlar  
haz rlamak, Haz rlanan sonuç de erlendirme raporuna di er 
millî tak mlarla Türk Millî Tak m n n teknik bir kar la t rmas n  
ekleyerek ülke Hentbolu ile di er ülkelerin Hentbolu aras ndaki 
farklar  tespit etmek; bu fark aleyhteyse kapat lmas  yönünde 
projeler geli tirmek, 

1 3 9 16 8 

37 ki i % 2,70 8,11 24,32 43,24 21,62 
7. Millî tak mlar n altyap s n n geli mesi, güçlenmesi ve A Millî 
Tak mlara iyi yeti mi  sporcular verebilmesi için Y ld z ve 
Genç Millî Tak m antrenman sistemleri, kamp periyodlamalar , 
hedef turnuva takvimleri önermek, 

3 10 3 15 2 

33 ki i % 9,09 30,30 9,09 45,45 6,06 
8. Millî tak mlar n altyap s n n yeterli tekni e eri mesi için 
bilimselli i kan tlanm , benimsenebilir antrenman 
metodolojileri ara t r p geli tirerek Y ld z ve Genç Millî Tak m 
Antrenörlerine iletilmek üzere Federasyona önermek, 

1 9 4 20 3 

37 ki i % 2,70 24,32 10,81 54,05 8,11 
9. Ligler ve liglerin oyuncu – antrenör kalitesini yükseltmeye 
yönelik öneriler getirmek, projeler geli tirmek, seminerler 
planlamak, 

2 6 9 14 7 

38 ki i % 5,26 15,79 23,68 36,84 18,42 
10. Hentbolun kategorik geli imi için yeni olu umlar, 
organizasyon ve faaliyetler planlamak, 2 8 13 11 4 

38 ki i % 5,26 21,05 34,21 28,95 10,53 
11. Tüm millî tak mlar n oyuncu kadrolar n  incelemek; 
Kurulda, herhangi bir kategoride herhangi bir millî tak ma 1 1 8 16 11 
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ça r lan oyunculardan daha iyisinin/iyilerinin d ar da kalm  
oldu u kanaati hakimse durumu derhâl yaz  ile sorumlu ba  
antrenöre ve Federasyona bildirmek, 
37 ki i % 2,70 2,70 21,62 43,24 29,73 
12. Hedeflenen ba ar ya eri me yolunda millî tak mlara teknik 
destek sa lamak; millî tak m antrenörlerinin ihtiyaç duydu u 
teknik bilgiyi, donan m ve istihbarat  vermek; bilgiye ula ma 
organizasyonu yapmak, 

0 4 12 18 3 

37 ki i % 0,00 10,81 32,43 48,65 8,11 
13. A Millî Tak ma kaynak te kil eden ligleri ve kategorileri 
gözlemleyerek analiz etmek; ç kan de er ve sonuçlar  millî 
tak m antrenörlerine ula t rmak, 

1 8 9 15 5 

38 ki i % 2,63 21,05 23,68 39,47 13,16 
14. Millî tak mlardaki ekolle me çal malar n  inceleyip uygun 
bulunmayanlar ve/veya di er kategorilerle ba lant s z olanlar 
hakk nda rapor düzenlemek, 

0 4 9 20 4 

37 ki i % 0,00 10,81 24,32 54,05 10,81 
15. Millî tak mlar aras ndaki kategorik bütünlü ü sa layacak; 
kategoriler aras ndaki i  birli ini kuvvetlendirecek formüller 
geli tirip önermek, 

0 8 8 17 5 

38 ki i % 0,00 21,05 21,05 44,74 13,16 
16. Millî tak m sonuç ve istatistik ar ivi olu turmak, 0 6 9 14 8 
37 ki i % 0,00 16,22 24,32 37,84 21,62 
17. Kaynak tarayarak bilimsel Hentbol literatürü geli tirmek, 0 5 9 18 5 
37 ki i % 0,00 13,51 24,32 48,65 13,51 
18. Antrenör ve il spor dal  temsilcilerinin çal malar n  takip 
ederek Yönetim Kuruluna görü  bildirmek. 0 5 10 18 5 

38 ki i % 0,00 13,16 26,32 47,37 13,16 
19. Merkez Hakem Komitesi ile i birli i yapmak, dünyadaki ve 
Türkiye’deki oyun anlay  farkl l klar n n tespit etmek, buna 
ba l  olarak ortak e itim çal malar  yapmak. 

0 5 14 14 5 

38 ki i % 0,00 13,16 36,84 36,84 13,16 
20. Üniversiteler ile i birli i yapmak, hentbolün geli imine 
yönelik ortak projeler geli tirmek ve uygulamak. 1 7 7 18 3 

36 ki i % 2,78 19,44 19,44 50,00 8,33 
21. Kulüp antrenörleri ile ortak bir anlay  çerçevesinde i birli i 
yapmak, milli tak m n amaçlar  do rultusunda gerekli deste in 
verilmesini sa lamak. 

1 6 6 16 8 

37 ki i % 2,70 16,22 16,22 43,24 21,62 
 

ORTALAMA (37,20 ki i %) 
 

2,18 16,39 23,82 43,02 14,60 

 
 
E T M KURULUNUN GÖREV VE YETK LER   
(E T M KURULU TAL MATINDAN ALINMI TIR.) 
1. Hentbol bran n  geli tirmeye yönelik temel politika ve 
ilkeleri olu turmak, projeler geli tirmek ve y ll k e itim planlar  
haz rlamak, 

0 8 10 16 4 

38 ki i % 0,00 21,05 26,32 42,11 10,53 
2. E itim programlar n  haz rlamak ve geli tirmek, 0 4 14 16 3 
37 ki i % 0,00 10,81 37,84 43,24 8,11 
3. Hentbol bran nda tüm taraflar  (antrenörler, sporcular, 
yöneticiler, kulüpler, okullar, menajerler, masörler, 
kondisyonerler vb.) kapsayacak biçimde, do rudan ya da 
i birli i içinde kurs, seminer, kongre, sempozyum, konferans, 

1 10 8 14 6 
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ve benzeri e itim faaliyetleri düzenlemek veya bu faaliyetleri 
düzenleyenlere destek vermek, 
39 ki i % 2,56 25,64 20,51 35,90 15,38 
4. Ö retim materyalleri haz rlamak ve bunlar  ilgili taraflara 
yaymak, 0 3 7 23 5 

38 ki i % 0,00 7,89 18,42 60,53 13,16 
5. Hentbol bran nda bran a özgü güncel geli meleri izlemek, 
yabanc  yay nlar  Türkçeye çevirmek ve bunlar  ilgililere 
yaymak, 

0 5 4 19 10 

38 ki i % 0,00 13,16 10,53 50,00 26,32 
6. Denklik komisyonu olu turarak antrenör kademelerini 
düzenlemek, 2 15 8 7 7 

39 ki i % 5,13 38,46 20,51 17,95 17,95 
 

ORTALAMA (38,16 ki i %) 
 

1,31 19,65 22,27 41,48 15,28 

 
 
 
 
HENTBOL ANTRENÖRLER  DERNE  AMAÇ VE 
GÖREVLER  
 
(DERNEK TÜZÜ Ü’NDEN ALINMI TIR.) 
 
(MADDE LE LG L  B LG N Z YOKSA LÜTFEN BO  
BIRAKINIZ.) K
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1. Türk Hentbol antrenörlerini bir çat  alt nda toplayarak, 
hentbolumuzun geli mesi, güçlenmesi, yayg nla mas  için 
ihtiyaç duyulan e itim ve ö retim, dinamizm ve ileti im birli ini 
sa lamak, üyelerine, çal ma ve ara t rma alanlar nda 
koordinasyon ve destek aç s ndan katk  temin etmek 

1 8 11 14 3 

37 ki i % 2,70 21,62 29,73 37,84 8,11 
2. Dernek faaliyetlerinin etkinle tirilmesi ve geli tirilmesi 
amac yla dallar nda uzmanla m  yerli ve yabanc  spor 
adamlar n n kat l m yla kurs, seminer, sempozyum, konferans 
ve panel gibi e itim çal malar  yapmak, 

4 21 8 4 3 

40 ki i % 10,00 52,50 20,00 10,00 7,50 
3. Üyelerinin yararlanmalar  ve bo  zamanlar n  
de erlendirebilmeleri için sosyal ve kültürel tesisler kurmak ve 
bunlar  tefri  etmek, 

2 2 5 15 15 

39 ki i % 5,13 5,13 12,82 38,46 38,46 
4. Üyeleri aras ndaki ili kinin devam ettirilmesi ve geli tirilmesi 
için yemekli toplant lar, konser, balo, tiyatro, sergi, spor, gezi ve 
e lenceli etkinlikler vb. düzenlemek, 

2 3 4 15 15 

39 ki i % 5,13 7,69 10,26 38,46 38,46 
5. E itime destek amac  ile ihtiyaç sahibi ö rencilere maddi ve 
manevi destekte bulunarak ba ar l  birey yeti mesini sa lamak, 1 2 7 15 15 

40 ki i % 2,50 5,00 17,50 37,50 37,50 
6. Do al felaketler, ölüm, hastal k ve benzeri durumlar, 
Geleneksel törenler (Dü ün, ni an, bayram, festival vb) 
s ras nda ortaya ç kan zorluklar kar s nda geleneklere uygun 
olarak üyeler aras nda her türlü kültürel, sosyal dayan may  
sa lamak, 

1 6 8 11 14 
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40 ki i % 2,50 15,00 20,00 27,50 35,00 
7. Amac  gerçekle tirebilmek için, hentbol’da geli mi  
ülkelerdeki bilgileri, yay nlar , üyelerine daha çabuk ve sa l kl  
olarak ula t rabilmek için çal malar yapar. 

1 7 11 9 10 

38 ki i % 2,63 18,42 28,95 23,68 26,32 
8. Amac n gerçekle tirilmesi için sa l kl  bir çal ma ortam n  
sa lamak amac yla her türlü teknik araç ve gereç, demirba  ve 
k rtasiye malzemelerini temin etmek, 

2 4 10 13 10 

39 ki i % 5,13 10,26 25,64 33,33 25,64 
9. Gerekli görülen yerlerde temsilcilikler açmak, 2 0 6 16 13 
37 ki i % 5,41 0,00 16,22 43,24 35,14 
10. Üyelerin kulüpleri ilgili problemlerinde yol gösterici, çözüm 
tavsiye edici rolü üstlenir, 0 3 11 12 12 

38 ki i % 0,00 7,89 28,95 31,58 31,58 
11. Üyelerin Hentbol Federasyonu ile daha üst düzeyde, kal c  
ve sa l kl  ili kisi için zemin haz rlar, 0 10 9 13 7 

39 ki i % 0,00 25,64 23,08 33,33 17,95 
12. Hentbol’un geli imi ve yayg nla t r lmas  için, ya  gruplar  
aras nda, kulüpler aras nda veya bölge karmalar  aras nda, 
hentbol turnuvalar  ve sosyal faaliyetler düzenler, 

3 15 7 5 8 

38 ki i % 7,89 39,47 18,42 13,16 21,05 
 

ORTALAMA (38,66 ki i %) 
 

4,09 17,46 20,91 30,60 26,94 

 
 

1. E itim ve / veya Teknik Kurulu’nun yap lanmas  konusundaki görü ünüzü, a a daki 
seçenekler do rultusunda lütfen belirtiniz. 

a) Teknik Kurul ayr , E itim Kurulu ayr  yap lanmal d r. (16 ki i) 
b) Ayn  yap da birle tirilmeli ve ad   ………………… KURUL(U) olmal d r. 
 
E T M KURULU    (6 ki i) 
TEKN K ve E T M KURULU  (3 ki i) 
HENTBOL KURULU    (2 ki i) 
M LL  TAKIMLAR KOORD NATÖRLÜ Ü  
PLANLAMA ve DE ERLEND RME KURULU 
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URA ALT KOM SYON TOPLANTISI 

 

Hentbol uras ’n n ikinci a amas  olan Alt Komisyon Toplant s , 23 ubat 2009 Pazartesi 
09:00’da Ankara Plaza Otel’de komisyon üyeleri ile Avrupa Hentbol Federasyonu Metodik Komisyonu 
eski üyesi (Antrenör E itimi ve Projelerden Sorumlu) Ton van Linder’in kat l m yla gerçekle tirilmi  ve 
gün boyu sürmü tür. 

 

URA ALT KOM SYON TOPLANTISININ ÖZGÖREV  

 ura Alt Komisyon Toplant s  raporlar n  ve raportör sunumlar n  HENTBOL 
URASI’nda hentbol kamuoyu ile payla mak 

 

URA ALT KOM SYON TOPLANTISI ÇALI MA PRENS PLER  

 Ön ura Toplant s  sonras  aç klanan komisyon ba l klar  ve raporlarla ilgili olarak, 
tüm alt yap  – üstyap larda görev alan antrenörlerin görü leri organizasyon taraf ndan kabul edilmi  ve 
ilgili komisyona iletilmi tir. 

 Alt Komisyonlar, çal malar n ; 

 Mevcut Durum 

 Sorunlar 

 Çözüm Önerileri; ba l klar  alt nda de erlendirmi lerdir. 

 Avrupa Hentbol Federasyonu Metodik Komisyonu eski üyesi (Antrenör E itimi ve 
Projelerden Sorumlu) Ton van Linder, komisyonlara misafir olarak kat lm  ve görü lerini aktarm t r. 

 lgili komisyonlar, sadece kendi konu ba l klar nda, gün boyu çal malar n  sürdürmü  
ve gün sonunda komisyon raporlar n  Organizasyona iletmi lerdir. 

 
HENTBOL URASI ALT KOM SYON TOPLANTISI KOM SYON ÜYELER  

 
ALT YAPI KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : Selahattin BE ERLER  Hüseyin GÜZEY 
    Ahmet TOPTA   Ali SOSANO LU 
    Bülent TUNCER  Ergun ERBAY 
    Metin PARLAK   Murat KABADAYI 
    Vahit ZORLU   Mehmet Ali B NEN 
    M. Fatih I IK   hsan OKUMACI 
    Kemal DURAK   Tuncay ERESKEN 

Muhsin DEVR M  K vanç ÖZCAN (RAPORTÖR) 
 
HENTBOL YÖNET M  KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : Haydar ASLAN   Hüseyin A CI 
    Bilal EYÜBO LU  Melih SALMAN 
    Mustafa BALAK   Bilge SOYLU 
    Levent TANIK   Yetkiner MAYDA 

Utku ERGÜDER  Güven SEV L  
Zeki PEHL VAN (RAPORTÖR) 

 
FEDERASYON LET M KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : Bilgehan ÇAPRAZ  Fikret Dursun CAN  
    Okan GÜLTEK N  Ergin ÖNANÇ 
    Mesut ILGIN   enay KABADAYI 
    Aydemir ASLANKAYA  B. Mutlu KADIO LU 

Hakan D NLER (RAPORTÖR) 
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M N  H., PLAJ H.,ENGELL LERH., MASTER H., SOKAK H KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri :  Koray AKGÜLO LU  smail TARAKÇI 

Ayberk D LMEN  Burak TEZCAN 
Hüseyin ENO LU  enay BA DATLI  
Ça r  KAYMAZ   Birol ÜNSAL (RAPORTÖR) 

 
M LL  TAKIMLAR KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : : Cenk KAPTAN  Karaca MÜEZZ NO LU 
    Peter KOVACS   Osman ÖZO LU  
    Istvan JUHASZ   Süreyya I ILDAK 
    Zeki POLAT   Kadir AYAR 
    Ahmet HET   Müfit ARIN 
    Hikmet VURGUN  Seceattin AYDO  
    Derya KILIÇ   Ali ER CEKL   
    Mustafa ASLAN (RAPORTÖR) 
 
ANTRENÖR E T M  - GEL M KURSLARI – DERNEK FAAL YETLER  KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri :  Erkan KAHRAMAN  Rü tü AH N 
    Korer KORAL    Adnan ÖZTÜRK 
    Hakan GÜNAL   Ahmet BULGURCUO LU 
    Serdar ELER (RAPORTÖR)    
 
GEL M PROJELER  ve MEB B RL  KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : Serdar YEREL    akir ÖN Z 
    Hüseyin TA CAN  Serdar SEYMEN 
    Okan HALAY   M. Ali ÇEL KSOY(RAPORTÖR)
  
ÜN VERS TE B RL  KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : :Yavuz TA KIRAN  Feridun DORAK 
    Ahmet YILDIRIM  smail ÇAKIT 
    Nilgün VURGUN  Mehmet B LBEK 
    Osman KALYONCU  Ayla TA KIRAN (RAPORTÖR)
  
HAKEM-GÖZLEMC  GEL M  KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : :Mehmet ÖNDER  Ali ATALAY 
    Barbaros YILMAZ  Hakan ALTAN 
    Vahit ERSAN    Faruk AKMAN 
    Kür at ERDO AN  brahim ÖZDEN Z 
    Ayhan GÖK   Mehtap M EK 
    P nar ÜNLÜ   Seddi ÇEL K 

Kenan GÖKMEN (RAPORTÖR) 
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URA ALT KOM SYON TOPLANTISI 
23.02.2009 

ANKARA PLAZA OTEL 
 

KOM SYON RAPORLARI 
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URA ALT KOM SYON TOPLANTISI KATILIMCILAR 
 

1.  Adnan ÖZTÜRK 
2.   Ahmet HET 
3.  Ahmet TOPTA  
4.  Ali ATALAY 
5.  Ali ER CEKL  
6.  Ali SOSANO LU 
7.  Aydemir ASLANKAYA 
8.  Ayhan GÖK 
9.  Ayla TA KIRAN 
10.  Barbaros Mutlu 

KADIO LU 
11.  Barbaros YILMAZ 
12.  Bilal EYÜBO LU 
13.  Bilge SOYLU 
14.  Birol ÜNSAL 
15.  Ça r  KAYMAZ 
16.  Ergin ÖNANÇ 
17.  Ergun ERBAY 
18.  Erkan KAHRAMAN 
19.  Fikret Dursun CAN 
20.  Hakan D NLER 
21.  Hakan GÜNAL 
22.  Haydar ASLAN 
23.  Hikmet VURGUN 
24.  Hüseyin A ÇI 
25.  Hüseyin GÜZEY 
26.  Hüseyin ENO LU 
27.  Hüseyin TA CAN 
28.  Istvan JUHASZ 
29.  brahim ÖZDEN Z 
30.  hsan OKUMACI 
31.  smail ÇAKIT 
32.  smail TARAKÇI 
33.  Kadir AYAR 
34.  Karaca MÜEZZ NO LU 
35.  Kenan GÖKMEN 

36.  K vanç ÖZCAN 
37.  Koray AKGÜLO LU 
38.  Kür at ERDO AN 
39.  Levent TANIK 
40.  M. Fatih I IK 
41.  Mehmet Ali ÇEL KSOY 
42.  Mehmet ÖNDER 
43.  Mehtap M EK 
44.  Melih SALMAN 
45.  Muhsin DEVR M 
46.  Murat B LGE 
47.  Mustafa ASLAN 
48.  Mustafa BALAK 
49.  Nilgün VURGUN 
50.  Nilüfer B RCAN 
51.  Okan HALAY 
52.  Osman ÖZO LU 
53.  Peter KOVACS 
54.  P nar ÜNLÜ 
55.  Rü tü AH N 
56.  Seceattin AYDO  
57.  Seddi ÇEL K 
58.  Selahattin BE ERLER 
59.  Serdar ELER 
60.  Serdar SEYMEN 
61.  Süreyya I ILDAK 
62.  akir ÖN Z 
63.  enay BA DATLI 
64.  Ton van LINDER 
65.  Tuncay ERESKEN 
66.  Utku ERGÜDER 
67.  Yavuz TA KIRAN 
68.  Yetkiner MAYDA 
69.  Zeki PEHL VAN 
70.  Zeki POLAT 
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ALT YAPI KOM SYONU RAPORU  

Komisyon Üyeleri : Selahattin BE ERLER  Hüseyin GÜZEY 
    Ahmet TOPTA   Ali SOSANO LU 
    Ergun ERBAY    Muhsin DEVR M 
    M. Fatih I IK   hsan OKUMACI 
    Kemal DURAK   Tuncay ERESKEN 

K vanç ÖZCAN (RAPORTÖR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-MEVCUT DURUM 

     - Alt yap larda yeti en sporcular 

 

SORUNLAR: 

 

1-1 Beden E itimi Ö retmenlerinin sporumuza küsmesi, yap lanmada beden e itimi ö retmeni ve 
s n f ö retmenlerinin hentbol sporundan elini çekmesi ve beden e itimi ö retmenine verilen 
hizmet içi e itim kurslar n n yeterli olmamas  sorunlar  mevcuttur 

1-2 Hentbol sporuna di er bran lara göre ilgisizlik olu u, bunun sonucunda sporumuza kat lacak 
ö rencinin bulunmamas , di er bran lardan arta kalan çocuklarla sporumuzun devam etmesi söz 
konusudur. 

1-3 Alt yap  ile ilgili hiçbir projenin olmamas  ve sistemin olmay  problemi mevcuttur. 

1-4 Birçok kulübün finansal ve malzeme problemlerinin olmas  bir sorun olarak kar m za ç kmaktad r. 

1-5 Spora ba lama ya n n daha a a da olmas  gerekirken u an yukar  ya larda ba lan yor olmas  
söz konusudur. 
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1-6 Kaleci seçimlerinin yanl  yap l yor olmas  söz konusudur. 

 

ÇÖZÜMLER: 

 

1-1 Beden e itimi ve s n f ö retmenlerinin ücret alarak bu i leri yapmas  ve bunlar n e itimini 
sa layacak antrenörlerin milli tak m antrenörleri olmas  daha çok formatörlük kurslar n n aç lmas  
ve i in içine çekilmeleri önerilmektedir 

1-2 Her kulübün alt yap lar  kontrol edilmeli ve kulüplerin alt yap lar na ilgi göstermesi sa lanmal d r 

1-3 Spora ba lama ya n n 5-6-7 ya lar nda hareket e itimi olarak yap lmas  (Temel Hentbol Ö retim 
Modeli çerçevesinde) 

1-4 Yetenekli oyuncular n (gelece in starlar n n) iyi bir i birli i ile hentbole  kazand r lmalar  devam 
ettirilmeleri (okul aile i birli i ile) sa lanmal d r. 

1-5 MEB ve Federasyon i birli i ile beraber gerekli görüldü ünde hentbolün illerde yay lmas  için 
ö retmenlere izin alarak tam günlerini bu i e vermelerinin sa lanmas  önerilmektedir 

1-6 Alt yap daki her oyuncu her yerde oynamal  ve daha sonra kaleci seçimine gidilmelidir. 

 

2- MEVCUT DURUM: 

    

   - Liglerin Kalitesi  

 

SORUNLAR: 

 

2-1 Alt yap da çal an kulüp antrenörlerin bir birlikteli inin (hentbol felsefesi) olmamas  , farkl   farkl  
çal malarla e itimlerini yapmas  ile ilgili sorunlar mevcuttur. 

2-2 Alt yap m z n kalitesiz olmas  ve bunun üst yap ya yans mas  söz konusudur. 

2-3 Alt yap daki çal malar nda, kulüplerin alt yap lar na önem vermemesi hatta baz  iyi kulüplerin alt 
yap lar n n olmamas  ve denetlenmemeleri (THF Taraf ndan) bir sorun olarak kar m zdad r. 

2-4 Bölgesel yap lanmalar m z bulunmamaktad r 

2-5 Alt yap larda star oyuncu bulunmamas  ve yeti tirilmemesi problem yaratmaktad r. 

 

ÇÖZÜMLER: 

 

2-1 Bölgesel anlamda projeler haz rlanarak çocuklara yönelim gerçekle tirilmelidir (Trakya, Bursa, 
Kocaeli, Bal kesir vb) 

2-2 Federasyon taraf ndan denetleme mekanizmas  olu turulmal d r. 

 

3- MEVCUT DURUM: 

 

- Alt yap da çal an antrenörlerin kalitesi 
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SORUNLAR: 

 

3-1 Alt yap da çal an kulüp antrenörlerinin genç, tecrübesiz,  yetersiz ve yenilikçi olmamas  bir 
sorundur 

3-2 Alt yap da çal an antrenörlerin motivasyonlar n n dü ük olmas  (maddi,manevi) söz konusudur. 

3-3 Çocuklar de i irken antrenörlerin de i memesi yenilikçilik anlam nda bir problemdir. 

 

ÇÖZÜMLER: 

 

3-1 Alt yap daki antrenörlere e itim semineri verilerek bilgi bütünlü ünün kazand r lmas  ve ayn  
felsefenin verilmesi (A Milli Tak m Yabanc  Antrenörleri yapabilir) sa lanmal d r. 

3-2 Alt yap daki antrenörlerin e itiminin her y l devam etmesi, yenilikleri takip etmelerinin sa lanmas  
(antrenör derne i ile ortak olabilir) uygun olabilir. 

3-3 Sistemin ve felsefenin iyice bilinmesi ve alt yap  antrenörleriyle payla ma gerçekle tirilmelidir. 

3-4 Alt yap da çal an antrenörlerin (kulüplerde) maddi aç dan daha rahatlat lmas  çözüm olabilir 

3-5 Milli Tak mda görev yapan yabanc  hocalar n alt yap larda daha çok e itim vererek çal mal  
gerekirse illere giderek seminerler vermeleri sa lanmal d r. 

3-6 Bölgesel Antrenörler belirlenmeli ve onlar n e itimi sa lanmal d r, Bölge Antrenörü o bölgeyi 
taramal d r. 

 

4-MEVCUT DURUM: 

   - Yar malara kat lan tak mlar n kalitesi 

 

SORUNLAR: 

 

4-1 Hentbolün medyada yer almamas ndan dolay  hentbol sporunu çekici pozisyonda olmamas  ve 
hentbole sporcu kazand ramamam z problem yaratmaktad r. 

4-2 Birçok kulübün ve okulun finansal ve malzeme problemlerinin olmas  yar malara kat l m 
anlam nda bir sorundur. 

4-3 Aile ile ortak hareket edilmemesi, onlar n sporun içinde olmamas  ve spor kültürünün yoklu u söz 
konusudur. 

4-4 ller, maddi yetersizlik nedeniyle l Karmalar na kat lamamaktad r. 

 

ÇÖZÜMLER: 

4-1 Okul,kulüp tak mlar n n ilgilerini daha çok çekmek için kat l mc lara ilt, takdir belgesi verilmesi, 

4-2 Okullarda 1. olanlar federasyon taraf ndan yurt d  turnuvalara gönderilebilir, 

4-3 Beden E itimi ve S n f Ö retmenlerinin ücret alarak bu i leri yapmas  ve bunlar n e itimini 
sa layacak antrenörlerin milli tak m antrenörleri olmas  daha çok formatörlük kurslar n n aç lmas  ve 
i in içine çekilmeleri, 

4-4 Aileyi hentbolün içine alarak spor kültürünü yaymak için federasyonun bununla ilgili çal malar 
yapmas , 

4-5 Medyada ve yaz l  bas nda daha çok yer al p hentbolün popülaritesi art r lmal  ve bu sayede alttan 
gelecek sporcular n idollerinin olmas  sa lanmal , 
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4-6 Faaliyetler 12 aya yay lmal d r. 

4-7 l Karmalar  Federasyon taraf ndan gerçekle tirilmeli ve illere harc rah verilmelidir. 

 

5-MEVCUT DURUM: 

    -Alt Yap  Antrenörlerinin K lavuz Program htiyac  

SORUNLAR: 

 

5-1 Alt yap da çal an kulüp antrenörlerin bir birlikteli inin (hentbol felsefesi) olmamas  , farkl   farkl  
çal malarla e itimlerini yapmas  söz konusudur. 

 

ÇÖZÜMLER: 

 

5-1 THF taraf ndan haz rlanan materyallerin antrenörlere ula t r lmas  sa lanmas  

5-2 Hentbol felsefesinin yay lmas n  sa lamak (tek bir elden) çözüm olarak önerilebilir. 

 

6- MEVCUT DURUM 

 

   - Projeler ve ödüller 

 

SORUNLAR: 

 

6-1 Bölgesel yap lanmalar m z bulunmamaktad r 

6-2 Te vik için ödüllerin az olmas  söz konusudur. 

 

ÇÖZÜMLER: 

 

6-1 Bölgesel anlamda projeler haz rlanmal d r, 

6-2 Hentbol sporunu özendirici ve çekici hale getirmek üzere gerekli projeler üretilmelidir. 

6-3 Dereceye giren (1. olanlar) tak mlara GSGM nin deniz kenar nda bulunan tesislerinde konaklama 
tatil sa lanabilir, 

6-4 Turnuvalarda bireysel pozisyonlar seçilerek   ödül verilebilir, 

6-5 Okul,kulüp tak mlar n n ilgilerini daha çok çekmek için kat l mc lara ilt, takdir belgesi verilebilir, 

6-6 Turnuvalarda (minik ,küçük, y ld z, genç) ilin imkanlar na göre plaket verilmeli antrenörlerin 
kayna malar  sa lanmal  

6-7 Alt yap larda kurallar de i meli daha çekici ve cazip hale getirilmeli, antrenörlere kurallar 
getirilmelidir, 

6-8 Turnuvalarda o turnuvaya ait ti ört ve apka yaparak sporculara da t labilir, 

6-9 Turnuvalar büyük iller yerine küçük sahil kasabalar nda yap labilir, 

6-10 Miniklerde düzenlenecek turnuvalar ödül almadan festival eklinde olabilir, antrenörlerin 
müdahalelerinin azalt lmas  (kurallar koyarak) sa lanabilir. 
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HENTBOL YÖNET M  KOM SYONU 
Komisyon Üyeleri : Haydar ASLAN   Hüseyin A CI 
    Bilal EYÜBO LU  Melih SALMAN 
    Mustafa BALAK   Bilge SOYLU 
    Levent TANIK   Yetkiner MAYDA 

Utku ERGÜDER   Zeki PEHL VAN (RAPORTÖR) 

 
1.Federasyon Organizasyon emas n n (örgütlenmenin) belirlenmesi.

SORUN: Örgütsel yönetimlerdeki en büyük sorunlardan biri, yönetim yap s n n yani örgüt emas n n 
net görünür olmamas  ve dolay s yla hiyerar ik yap da hangi kurullar n, hangi i lerin kimler ya da hangi 
kurullar taraf ndan yap laca n n belli olmamas d r. u anda geçerli olan yönetim emas  
incelendi inde Federasyonun hangi i lere ihtiyac  oldu u ve hangi kurullar taraf ndan yürütülece inin 
belirlenmesi ihtiyac  oldu u görülmektedir.

ÇÖZÜM: Mevcut Federasyon Örgüt emas na ihtiyaç duyuldu u belirtilen kurullar ve i leyi  sistemleri 
eklenerek, bu eman n Federasyon sayfas nda ula labilir halde yer almas  hedeflenmi tir. 
Organizasyon emas n n önerilen yeni hali Ek1’te yer almaktad r.  

Bu emada, yap  içerisinde yer almayan ve ihtiyaç oldu u dü ünülen kurullar da eklenmi tir. Eski 
emada yer alan “Hakem ve Gözlemci E itim Kurulu” Merkez Hakem Kurulu içerisinde yer alacak 
ekilde, Teknik ve E itim olarak ayr lm  bulunan “Teknik ve E itim Kurulu” birle tirilerek kendi 

içerisinde görev da l m  yap lacak ekilde, “ARGE - Bilim Kurulu” Hentbol literatürünün taranarak, 
ara t rma, bilimsel yay n vb. görevleri yürütecek ekilde Teknik ve E itim Kurulu içinde farkl  biçimde 
yap lanacak ekilde, milli tak m menajerleri Milli Tak m Koordinatörüne ba l  olmak üzere tüm 
kategorilerde birer ki i görev alacak ekilde ve di er kurullar da kendi içlerinde yap lanmak üzere yer 
almaktad r. Örgüt emas  Federasyon Yönetim Kurulu taraf ndan de erlendirilecektir.

2. Görev Tan mlar  (yetki ve sorumluluklar n) belirlenmesi.

SORUN: Bu güne kadar yap lan çal malar göstermektedir ki, Federasyon bünyesinde görev alan bir 
çok ki i, görev ald  alanla ilgili yeterli bilgiye sahip de ildir. Yani, kendisinden beklenenler, yetkileri, 
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sorumluluklar , çal ma alanlar , sorumlu oldu u ki i/ki iler, kendisine ba l  ya da birlikte 
çal aca /i birli i yapaca  ki iler gibi. Bu konularda netlik olmamas  hem görev alan ki iyi hem de 
Federasyonu s k nt ya sokmaktad r. Ayr ca, belirtilen görevlerin yap labilmesi profesyonel bir yakla m  
gerektirmektedir. 

ÇÖZÜM: Federasyon örgüt emas na ba l  olarak, görevlendirilecek ki ilere, görevleri ile ilgili olarak 
“görev tan mlar n n” Federasyonun yetkili ki isi taraf ndan ve yetkili ki inin imzas  ile ve görevlendirilen 
ki inin imzas  al narak bir tebligatla yap lmas  gereklidir.  Bununla birlikte, görev tan mlar  ile ilgili 
yap lacak çal ma, ki türde seçilerek yap lmal d r.

a. Profesyonel ki lerle çal mak, tam zamanl  ve tüm yetki ve sorumluluklar  tan yarak (bu 
ki i sadece bu i lerle ilgilenecek), bu da maddi bir zorunlulu u do urmaktad r.

b. Hali haz r uygulamalarda oldu u gibi, bir ki i atanacak ve kendi i lerinden arta kalan 
zamanlarda Federasyon i lerini yürütmeye çal acak Bu durumda da görev tan mlar  buna 
göre yap lmal  ki, bu ki iye çok fazla yük getirmesin ve yap lamayacak i ler olmas n. 
Örne in; Teknik Kurul Talimat ’nda u an öngörülen görevleri, tam zamanl  çal mayan 
kimsenin yürütebilmesi olanakl  de ildir.

3. Kurullara Seçilecek Üyelerin Uygun Ki ilerden Seçilmesi (O alandaki birikim, e itim, i  
durumu vb. kriterler gözönüne al narak)

SORUN: Birçok alanda görevlendirilen ki iler isimleri olmas na ra men, Federasyonun beklentileri 
do rultusunda gereken çal may  yapmamakta/yapamamaktad r. Bunun de i ik nedenleri olabilir. 
Ancak gereken çal malar yap lamad  için Hentbolun geli imini sa layacak at l mlar da 
gerçekle tirilememektedir. Çal malar belli ki ilerin üstünde kalmakta ve s k nt lara neden olmaktad r.

ÇÖZÜM: Yönetim kurulunun, di er kurul ba kanlar n  belirlerken, bu alanda gereken çal may  
yapabilecek, zaman n  ay rabilecek, bilgi, deneyim ve çal ma motivasyonuna sahip ki ileri belirlemesi 
gereklidir. Daha sonra bu ki iler kendi çal acaklar  üyeleri seçme hakk na sahip olmal d rlar. De i ik 
alternatif önerilerle yönetim kuruluna sunmal d rlar. Önemli olan kurullar n ya da di er çal ma 
alanlar nda görevlendirilenlerin çal ma hevesi, tutkusu ve yaratacaklar  sinerjidir.

4. Yönetmelik ve Talimatlar n yeniden gözden geçirilmesi.

SORUN: Tüm yönetmeliklerin ve talimatlar n güncellenmesi için yeniden gözden geçirilmesi gereklidir. 
Yönetmelik ve talimatlar n yap labilir/uygulanabilir olmas  gereklili i vard r.

ÇÖZÜM: Federasyonun yapaca  seçime göre, belirlenecek kurullar n, yap lacak görev tan mlar n n 
ve statü ile ilgili konular n gözden geçirilmesi ve yenilenmesi ihtiyac  vard r. Gücümüzü yasal 
dayanaklar m zdan almal y z. Yap labilir olmas  bizi daha güçlü k lacakt r.

5. Hentbol Federasyonu’nun Uzun Vadeli Stratejik Plan ’n n Olu turulmas

SORUN: Bir örgütün önünü görememesi en önemli sorunlardan biridir. Bizim de gelecek y l ne 
yapaca z, neyi hedefliyoruz, 5 - 10 y l sonra nerede olaca z bunun planlamas n  yapmam z 
gereklidir. Ton Van Linder’in de belirtti i gibi kaliteli bir mal yaratmak istiyorsak önümüzü görmeliyiz. 
Ancak, Federasyonun böyle bir çal mas , yol haritas  bulunmamaktad r. Çal malar çok k sa dönemli 
yürütülmektedir. Bu federasyonumuz ve en önemli payda lar m z olan kulüplerimiz için sorun te kil 
etmektedir.

ÇÖZÜM: Olu turulacak kurullar n birlikte çal mas  ile, 5-10 y ll k stratejik plan n olu turulmas  
gereklidir. Öncesinde, tüm görev alacak kurul üyelerine bu konuda bir e itim ald rmak ve bunun ne 
anlama geldi ini kavratmak gereklidir. Federasyon için bir GZFT (SWOT) analizi çal mas  yapmak ve 
plan  bu veriler üzerine oturtmak da önemlidir. Ancak burada yine profesyonel bir yakla ma ihtiyaç 
duyulmaktad r. Gerekirse d ar dan bir akademik dan man ile i birli ine gidilmelidir. Bu kapsamda Ek 
2’de örnek olarak verilen bir dönemlik ya da y ll k GANT emas  da haz rlanabilir.  

Ayr ca, federasyon faaliyetlerinin bir y l önceden belirlenmesi (özellikle milli tak mlar, lig, kupa, 
üniversiteler vb.) faaliyetlerin planlanan ekilde yürütülmesini, klüp ve federasyon sürtü melerini de en 
aza indirecektir. 
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6. Menajerlik ( dari) Sisteminin Milli Tak mlara Uygulanmas

SORUN: Milli tak mlar m z n faaliyetlerinin yürütülmesinde çok çe itli s k nt lar çekilmektedir. Böyle bir 
kadronun bulunmamas , antrenörlerin i  yükünü artt rmakta ve tak m n çal malar na teknik, taktik 
boyutlara odaklanmay  azaltmaktad r. Antrenörler, salon, malzeme, servis, yemek, pasaport, 
sporcunun ki isel problemleri vb. bir çok sorunla u ra mak durumunda kalmaktad r.

ÇÖZÜM: Organizasyon emas nda da yer ald  gibi, kurulacak sistemle, tüm milli tak mlar m z için 
ayr  birer idari menajer (eski kamp müdürü örne i gibi), o tak m n tüm ihtiyaçlar n n giderilmesini 
sa layacak ve antrenörlerin bir çok gereksiz i le ilgilenmesini de önleyecektir. Ayr ca o kategoride tüm 
gerekli bilgileri ve ihtiyaçlar  bilen birinin olmas  i leyi i de h zland racakt r. lerin daha h zl  bir ekilde 
yürütülebilmesi için bu ki ilerin Milli Tak m Koordinatörü’ne ba l  olarak çal mas  daha sa l kl  
olacakt r. 

7. Ekip ruhu ve güçlü bir ileti im sa lanmas  (sinerji yaratma)

SORUN: Bugün için kurullar aras , kurul içi ya da antrenörler aras nda gerekli i birli i tam anlam yla 
sa lanamam t r. Yap lan çal malarda görev payla mlar , bilgilendirmeler ya da bilgi al  veri leri 
gerçekle tirilememi tir. Bu da çal anlar aras nda kopukluklara ve k rg nl klara neden olmaktad r.

ÇÖZÜM: Güçlü bir çal ma ortam n sa lanabilmesi için kurullarda ya da milli tak mlarda görev 
yapacak ki ilerin kendi çal mak istedikleri ki ilerin seçiminde serbest b rak lmas , görevli say lar n n 
bu ileti imi sa layacak say da olmas  gereklidir. Ayr ca, yönetim kurulu ve ba kan n da bu konuda 
motive edici, yüreklendirici toplant lar yapmas  olumlu bir hava yaratacakt r.

8. Federasyonun istatistik ve veri bankas n n olu turulmas

SORUN: Federasyonun daha önceki y llarda gerekli ar iv çal malar n n yap lmamas , bir çok sporcu 
ve antrenörün ihtiyaç duydu u zaman gerekli verilerine ula abilmesini engellemi tir. Ayr ca, milli 
tak mlar ve lig düzeyinde de ar ivleme yap lmas  gereklidir.

ÇÖZÜM: Sat n al nacak ya da olu turulacak bir sistemle (bilgisayar ortam nda bir program) lig, milli 
tak m, kurul kararlar  vb. lerin ar ivlenmesi sa lanabilir. Böylelikle geçmi e dönük yap lm  çal malar 
takip edilebilir ve geli meler de erlendirilebilir. 

9. Di er kararlar
a.                  Federasyon klüp ve il müdürlükleri aras ndaki ili kileri düzenlemeli ve etkili bir arac l k 

sa lamal d r. (Sponsorlar n verdikleri ücretlerden al nan paylar n dü ürülmesi gibi)
b.                  Maçlar n TV’de yay nlanmas n n sa lanmas . Bunun için gerekirse di er 

federasyonlar n yapt  gibi, belli kanallarla anla p 1-2 y l ücret (maç ba na 3000-4000 dolar) kar l  
yay n yapt r lmas . 

c.                  Maç ya da lig organizasyonlar nda, seyircinin çekilebilmesi için maç öncesi, devre 
aralar nda ve sonras nda etkinlikler yap lmas . Bu konuda kulüplere zorunluluk getirilmesi. 

d.                  Pazarlama ve Bütçe Yönetimi için profesyonel bir kadronun olu turulmas .
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FEDERASYON LET M KOM SYONU 
 
Komisyon Üyeleri : Fikret Dursun CAN  Ergin ÖNANÇ 
    Aydemir ASLANKAYA  B. Mutlu KADIO LU 

Hakan D NLER (RAPORTÖR) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Hakemlerin Avrupa standartlar na yak n bir hale getirilmesi için hakemlerin e itilmesi 

MEVCUT DURUM  

- S k nt  alt yap  kategorisinde çok net ortaya ç k yor, hakem kökenli 

- Maça haz rlanma disiplini, kontrolü yok. 

SORUN 

- Konsantre eksikli i 

- Ciddiye almama 

ÇÖZÜM 

- ekil artlar n n belirlenmesi ve yapt r m  

- K yafetler, maça geli e, maçtan ayr l a kadar sürede imajsal dikkatlilik, 

- Federasyon kontrolü alt nda haftal k kondisyon ve ilgili antrenmanlar n yap lmas , 

- Hakemli in cazip hale getirilmesi, çok ilerlemeyecek oyuncular n hakemli e 
yönlendirilmesi, 

- Gözlemci raporlar n ciddiye al nmas  ve al nan puana göre hakemin dinlendirilmesi, 

- Süper lig maçlar n n MHK bünyesinde kurulacak Hakem Gözlemci De erlendirme Kurulu 
taraf ndan CD’lerin seyredilmesi ve üst kurul olarak hakem performanslar n n ç kar lmas  ve gözlemci raporu 
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ile kar la t r lacak fark var ise sebebinin ara t r lmas , 

- Hakemlerin ald  puanlar n internette aç klanmas , 

- Hakemlerinde maçlar n  seyretmeleri 

2. Milli sporcular federasyon taraf ndan soysal güvenlik kurumuna ba lanmal  ve primleri yat r lmal  

- Sadece milli tak m oyuncular  de il lisans ç karmak isteyen tüm kulüplerden             ( süper lig, 1. 
lig ) SGK üyeli inin art konulmas , 

- uan ki durumda, özel sigorta yapt rma zorunlulu u kapsam  aç s ndan takip edilmiyor, ya iptal 
ediliyor poliçe, lisans ç kt ktan sonra ya da amaca hizmet etmeyecek bir kapsamdad r. 

3. Yerli antrenörlerin milli tak mlarla sözle meli ve kulüpsüz çal mas . 

- Kulüplü olmas n n dezavantajlar  çok fazla  

- Sözle me yap lmal  ve ücret ba lanmal  

4. Antrenörlerin alt yap dan yeti tirdikleri sporcular  için transfer edildi i kulüplerden yeti tirme bedeli 
al nmal  

- Öncelikle kulübe bonservis ücreti ödenmesi kulübe ödenen rakam n belli bir yüzdesinin 
antrenöre verilmesi ( bir üst lige transfer olmas  halinde?)  

ÇÖZÜM 

- Yeti tirme bedeli  

- Filiz lisans ( ilk hoca, ilk kulüp) 

5. Hentbolu daha çekici hale getirebilmek için dereceye giren tak mlar n ödüllendirilmesi 

                  - Özellikle alt yap larda ilk 3’e giren tak mlara para ödülü verilmesinin özendirici etkileri 
tart lmaz. Kulübe para, tak ma da federasyonun katk s  ile bir yurtd  özel turnuvas  ile ödüllendirilmesi, 

6. Meslekle ilgili bilimsel ve magazinsel hentbol dergisi ç kar lmas  (internet ortam ) 

ÇÖZÜM  

- Hakemler derne i, antrenörler derne i federasyon i birli i ile zengin içerikli bir dergi ç kar lmas . 

7. Kulüplerin tan t m  ve reklam  için görsel medyada gerekli yerin sa lanmas . Yay n haklar  için özel 
bir TV kanal yla anla lmas . Tüm kulüplere e it yay n haklar  sa lanmas . Bunun için gerekirse 
kulüplerden katk  pay  al nmas . 

- Bütçenin içine kulüplerden medya pay  kalemi eklenmesi öneriliyor. 

- Federasyon olarak yaz l  medyaya sürekli servis verilmesi 

- Ki ileri te vik ederek, internet gazetelerinde yaz , yorum yazmalar n  sa lamal . Köprü görevi 
görmek. 

- Kendi WEB sayfam zda bile maç de i iklikleri ve fikstürün daha kolay ve güncel ula lmas . 

8. Kulüp antrenörü ve Milli tak m antrenörü aras ndaki koordinasyonun sa lanmas  

- uan ki durumda ileti im kopuk, kulüp antrenörlerimizden de i birli ine yana mayan var. 
birli ine aç k olan ki ilerle de yabanc  antrenörün temas  yok. 

- Koordinasyonun sa lanmas  

9. Sporcu ve antrenör kay tlar n n düzenli tutulmas  

SORUN 

- Gerekti inde hiçbir bilgiye sa l kl  bir ekilde ula lmamaktad r. Bilgiler güncel de il 

ÇÖZÜM 

- Sene ba nda format olu turulmas  gerekli, sezon ba  lisanslar vize edilirken mecbur edilmesi 

10. Federasyonlar taraf ndan kulüpler birli i olu turulmas  
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ÇÖZÜM 

- Kulüpler i birli i kurulmal  ama federasyondan ayr  olmal , organik ba  hiçbir ekilde olmamal  

11. Antrenör e itimi faaliyetleri için ilgili kurula bir bütçe do rultusunda yetki verilmesi. (Önemli 
antrenörleri davet edebilmek). Antrenörlük kurslar n n s k düzenlenmesi 

SORUN  

- Modern hentboldaki güncel geli melerin antrenörler taraf ndan çok fazla takip edilememesi, 

ÇÖZÜM 

- Yabanc  antrenörlerin uygulamaya yönelik seminerlerin ve kurslar n art r lmas  

12. E itim materyallerinin üretimi için ilgili kurula bir bütçe do rultusunda yetki verilmesi 

SORUN 

- Hentbol sporuna yeni ba layan ve geli mekte olan sporcular m za hentbol sporunu sevdirmede 
ya anan zorluklar koordinasyon ve becerinin verilmesinde ya anan s k nt lar geli imin eksik olmas  

 ÇÖZÜM 

- Kullan lacak e itim materyallerinin tespit edilip ücret kar l nda kulüplere pazarlanmas  

13. Ba ar l  okullar n federasyon taraf ndan desteklenmesi 

SORUN 

- Hentbola olan ilgi hem okul yönetimi hem sporcular anlam nda gerekli önem verilmedi i 
dü ünülüyor. 

 ÇÖZÜM 

- Daha çok bütçe ayr larak hentbolun temelini olu turan alt yap n n okullardan ba lad n  
dü ünerek buralara verilecek ödüllerin hentbolun gelece inin temelleri oldu unu dü ünürsek federasyon 
nezlinde belli bir okul ba ar  yönetmeli inin düzenlenmesi 

14. Belli antrenör kriterlerini olu turduktan sonra Süper Lig tak mlar nda daha fazla antrenör çal t rma 
zorunlulu u getirilmesi (Yard mc  Antrenör, Kaleci Antrenörü, Kondisyoner, Analizör ) 

SORUN  

- Bizim vitrinimiz olan süper ligde bile belli bir bilgi birikimi ve donan m na sahip olmayan ki ilerin 
tak mlar n ba nda antrenör olarak sahaya ç kmas  

 ÇÖZÜM 

- Federasyon taraf ndan hassasiyetle antrenör kademeleri göz önüne al narak gerekli 
düzenlemenin yap lmas  

15. Maç CD lerinin ve istatistiklerinin federasyonda toplanarak bir veri bankas n n olu turulmas  

SORUN 

- Oynanan maçlar n sa l kl  bir ekilde kamuoyuna aktar lamamas   

SONUÇ 

- Federasyon taraf ndan yönlendirilecek ekilde maç CD’lerinin çekilip federasyona ula t r lmas , 
maç istatistiklerinin belirlenecek format do rultusunda federasyona gönderilmesi ve internetten rahatl kla bu 
bilgilere ula abilecek düzenlemelerin yap lmas  

16. Sezon içinde ALL-STAR Organizasyonu gerçekle tirilmesi 

SORUN 

- Organizasyonlar n az olmas , hentbol sporunu b rakan oyuncular n hentbolu da b rakmas  

ÇÖZÜM 

- Hentbol sporunu b rakm  eski öhretlerden olu an bölge tak mlar  olu turulup bunlar n kendi 



47

liglerinin düzenlenmesi. Hentbolu sevdirme ve süreklili i anlam nda gereklidir. 

17. Milli sporcular için sporu b rakt ktan sonra federasyon çat s  alt nda veya dernek ad  alt nda milli 
sporcular platformu olu turulmal  

ÇÖZÜM 

- Özellikle eski milli sporcular n alt yap  antrenörlüklerinde görev almalar  konusunda ilgili okul, 
kulüp ile temaslarda köprü vazifesi görmeli. Federasyon büro ile ilgili birimlerde çal t r larak onlara öncelik 
sa lanmal . 

18. Okul- aile ve sporcu i birli inde yard mc  olunmas  

SORUN 

- Türkiye’deki e itim sisteminin u anki düzeninden kaynaklanan kopukluk 

ÇÖZÜM 

- Bu üçgenin kesinlikle bozulmamas , Milli E itim Bakanl  ve kulüpler ile bu konuda s k  i birli i 
yap lmal . 
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M N  H., PLAJ H.,ENGELL LERH., MASTER H., SOKAK H KOM SYONU 
 
Komisyon Üyeleri :  Koray AKGÜLO LU  smail TARAKÇI 

Hüseyin ENO LU  enay BA DATLI  
Ça r  KAYMAZ   Birol ÜNSAL (RAPORTÖR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.A) PLAJ HENTBOLU 

1.1. Plaj Hentbolu için Master Plan  haz rlanmal  

 - 2009 y l  için Plaj Hentbolu Antrenör El Kitab  (Ton Van Linder’in kitab  çeviri) 

1.2. Plaj Hentbolu için hakem-gözlemci-antrenör e itimi ayr  tutulmal  

1.2.1. Teknik ve idari kriterlerin belirlenece i müsabaka yönetmeli i, antrenör e itimi yönetmeli i, 
hakem-gözlemci yönetmelikleri ura neticesinde sonuçland r lacakt r. 

1.3. Plaj Hentbolunun okullara inmesi (EHF yard m ) 

1.3.1. Plaj Hentbol Türkiye için ayr  bir WEB sayfas  olu turulmas , bir link olarak THF’nin sayfas na 
eklenmesi  

1.3.2. Düzenlenen tüm plaj hentbol turnuvalar n n listesi ç kar lmal  (görev alan hakemlerin listeleri 
ç kar lmal ), turnuva tarihlerinin çak mamas  sa lanmal , plaj hentbolunda ileti imi sa layacak özel 
sekreteryan n olu turulmas   
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1.4. Plaj Hentbol sahas  olan illerin tespit edilmesi ve bu illerde bölgesel alt yap  turnuvalar n n 
organize edilmesi (y ld z-genç) 

1.5. Plaj hentbolu formas , k yafeti (üreten irket) /hummel taraf ndan örnekler üretilmi  durumda 

1.6. A, B vb. kaliteler düzeyinde turnuvalar olu turularak tak mlar n bu turnuvalarda yer almas  
sa lanmal  ve sonras nda tak mlar EHF turnuvalar na kat labilecek 

1.6.1. Tüm Plaj Antrenörü, sporcular  lisansl  hale getirilmelidir.  

1.6.1.1. 3 kademede Plaj Hentbolu Antrenörü e itiminin gerçekle mesi 

1.6.1.2. Federasyon taraf ndan tescil edilen uluslar aras  turnuvada antrenör, hakem, gözlemci 
e itmeninin art ko ulmas  sa lanmal . En k sa zamanda bu konu için e itmenler belirlenmelidir (EHF 
destekli) 

1.7. 2009 için okullar aras  Plaj Hentbol ampiyonas  düzenlenmeli (Liseli Gençler 
amp.

 
1. B) PLAJ M LL  TAKIMI 

1.1. Sadece Plaj Hentbolu oynayan, yöneten, çal t ran ki ilerin yer ald  bir Plaj Hentbol Tak m n n 
olu turulmas  için çal malara ba lanmal  (Plaj sporcusu yeti tirilmesi için alt yap  çal malar ) 

1.1.2. THF’nin Plaj Hentboluna bütçe ay rmas   

1.1.3. Plaj Hentbolu (Uluslar aras  turnuvalar n tan t m ) için TV’de reklamlar n dönmesi 

1.1.4. Milli tak mlar n en az 4, 5 y ld zl  otellerde konaklamas n n sa lanmas  

1.1.5. Plaj Hentbolu için bulunan sponsorlar n Salon Hentbolundan ayr  tutulmas  

1.7. Plaj Hentbol Kamp ve E itim Merkezi için Federasyon taraf ndan bir yer belirlenmelidir.   

- Ana merkez Antalya ili olabilir ve farkl  illerde de kamplar organize edilebilir. 

- Plaj Hentbolu kamplar , turnuvalar  için Plaj Hentbol Sahas  olan iller tespit edilmelidir. 
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2. SOKAK HENTBOLU 

2.1. Belediyelerle i birli i ve görü meler yap larak Belediyelerin Spor Alanlar na Hentbol Sahas  ve 
Portatif Kaleler organize edilmelidir. Bu sahalara okul tak mlar n n gelmeleri sa lanarak Saha 
Koordinatörü olarak Beden E t. Ö r.’leri ve Üniversite Hentbol Uzmanl k ö rencileri görevlendirilebilir. 

2.1.2. Sokak Hentbolu, ildeki Beden E itimi Ö retmenlerine indirgenmeli ve illerde koordinatör 
belirlenerek bu konuyla ilgili seminerler ve çal malar planlanmal d r. 

 

3. MASTER HENTBOLU 

3.1. Hentbolu b rakan üst düzey yöneticilerin (özellikle hentbolun yo un olarak oynand  illerde yer 
alan)gösteri maçlar yla bir araya getirilmesi, yönetimde de onlardan yararlan lmas . D Spor örne i 
(Genel Yay n Yönetmeni/Ali smet URAL), EuroD Genel Koordinatörü Kartal Bey vb. 

 

4.    ENGELL  HENTBOLU 

4.1. Engelliler hentbolu konusunda bir komisyon kurulmal d r (THF bünyesinde), bu komisyonda 
Tekerlekli Sandalye Hentbol, Zihinsel Engelliler Hentbol ve itme Engelliler Hentbol ayr  ba l klar ve 
kurullar halinde de erlendirilmeli ve olu turulmal d r. 

4.2. Engelliler Federasyonu ile bu komisyon arac l  ile ileti ime geçilmeli 

4.3. Komisyon kurulumundan sonra THF Web Sayfas nda verilecek duyurularla kitleye ula lmal d r. 
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M LL  TAKIMLAR KOM SYONU 
 
Komisyon Üyeleri  : Ali ER CEKL    Karaca MÜEZZ NO LU 
    Peter KOVACS   Osman ÖZO LU  
    Istvan JUHASZ   Süreyya I ILDAK 
    Zeki POLAT   Kadir AYAR 
    Ahmet HET   Seceattin AYDO  
    Hikmet VURGUN  Mustafa ASLAN (RAPORTÖR) 
 
 

 
MEVCUT DURUM : 
 
Milli Tak m antrenörlerinin görevlendirilmeleri, Teknik Kurulun önerisi ve Federasyon Ba kan  (Yönetim 
Kurulu onay ) taraf ndan yap lmaktad r. 
Milli Tak m antrenörleri federasyondaki görevlerini fahri olarak ve de ayn  zamanda kulüp antrenörü 
olarak da sürdürmektedirler. 
Milli Tak mlarda görev alan  idari ve yard mc  kadronun (dr.-masör-psikolog-kondisyoner vs.) 
atamalar , Fedrasyon Ba kanl  taraf ndan yap lmaktad r. 
Milli Tak mlar n idari ve teknik kadro yap lanmalar  ile kamp ve müsabaka imkanlar , geçmi  y llara 
göre, iyile me oldu u görülmü tür.  
 
SORUNLAR : 
 
Milli tak mlar n faaliyetleri ile ilgili, a a daki ana ba l klarla tespit edilen genel sorunlar  s ralamak 
mümkündür. 

a- Milli Tak mlar idari ve teknik kadrolar n yeterli nitelik ve nicelikte olmamas . 
b- Milli Tak mlar n antrenman-kamp-müsabaka ortamlar n n ve olanaklar n sa lanmas . 
c- Sporcular n seçimi ve çal ma artlar , Milli Tak m sporcular na yönelik yönergenin olmamas . 
d- Milli Tak mlar ve Kulüplerle olan ili kilerinin durumu.  
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ÖNER LER : 
 
A ) Milli Tak mlar dari ve Teknik Kadrolar n Yeterli Nitelik ve Nicelikte Olmamas  

 Milli Tak mda görev alacak antrenörlerin, özlük haklar n n kazand r larak hizmet al nmas . En 
az 3 y ll k sözle meli çal ma ortam n n sa lanmas . 

 Milli Tak mlara ve kulüplere atanacak yabanc  antrenörlerin en üst düzeyde denkliklerinin 
bulunmas , yerli antrenörlerin ise kategorilere (A-Genç-Y ld z) göre denkliklerinin belirlenmesi 
ve Federasyon taraf ndan denetiminin yap lmas . 

 Milli Tak mlarda yabanc  antrenörlerin görev ve çal ma prensiplerinin tespit edilerek, ileriye 
dönük Türk antrenörlerinin yeti mesinde yard mc  olmas . 

 “Antrenör  Projesi” ad  alt nda ilerde Milli Tak mlar nda görev alacak antrenörlerin 
yeti tirilmesinin sa lanmas . 

 Milli Tak mlarda kondisyoner-istatistik gibi kadronun olu turulmas  ve yeti tirilmesi için 
federasyon rehberli inde yerli ve yabanc  uzmanlardan yararlan lmal . 

 Federasyon, Milli Tak mlardan sorumlu bir kurulu/yap y  olu turarak, görev ve yetkilerini 
belirlenemsi.  

 Erkek / Bayan Milli Tak mlar nda görev alacak profesyonel kadrolar olu turulmas . Yaplanma 
önerisi : Menejer (1), Ba  Antrenör (1), Yrd.Antrenör (2), statistik Antr. (1), Doktor (1), 
Fizyoterapist (1), Kondisyoner (1), Psikolojik Dan man (1), Beslenme Uzman  (1). 

 
B )  Milli Tak mlar n Antrenman-Kamp-Müsabaka Ortamlar n n ve Olanaklar n Sa lanmas . 

 Federasyon yönetimi bu konu ile ilgili tüm olanaklar  ça da  bir anlay la sa lamal d r. Bunun 
için gerekli kaynaklar  yaratarak yat r mlar  yapmal d r. 

 Milli Tak mlar n tüm kademelerine hizmet verebilecek bir kamp e itim merkezi yap lmas d r. 
 Milli Tak m sporcular n n kamplarda sa l k kontrolünden geçirilerek testlerinin yap lmas . 

Ayr ca sa l k güvencesi sa lanarak, kamplar ve müsabakalar da doktor ve hastahane 
hizmetlerinden yararlan lmal d r. 

 Milli Tak m ve kulüp faaliyet pro ramlar n n ve önemli maç tarihlerinin dikkate al narak 
planlamalar n yap lmas . 

 Özellikle alt yap larda federasyon karmas  ve bölgesel kamplar n geni  kat l ml  yap lmas . 
 Milli Tak m çal malar nda kullan lacak antrenman ve müsabaka malzemeleri nitelik ve nicelik 

aç s ndan uluslar aras  standartlara uygun olmal d r. 
 Milli Tak m antrenörleri, kulüplerin teknik sorumlular  ile belirli dönemlerde bir araya gelerek, 

ortak çal ma pro ram  olu turmal d rlar. 
 
 
 
C ) Sporcular n Seçimi ve Çal ma artlar , Milli Tak m Sporcular na Yönelik Yönergenin 
Olmamas . 

 Milli Tak mda yer alan sporcular n kendi tak mlar nda sorumluluk almas  için çözüm 
bulunmaya çal lmal . 

 Milli Tak mda yer alan sporcular n e itim ve özlük haklar   sorunlar n n çözülmesi için, 
Federasyon yönetiminin bu konuyla ilgili gerekli kurum ve kurulu larla ileti imin kurulmas . 

 Alt yap  çal malar nda sadece teknik taktik yönden de il, genel e itimlerininde ele al nmas  
sa lanmal . 

 Sporcular n seçimide, antrenmanlarda, kamplarda ve müsabakalarda  uyulmas  gereken 
kurallarla ilgili yönergelerin haz rlanarak, kulüplere ve sporculara duyurular n yap lmas . 

 Milli Tak mlarda k sa vaadede ba ar  sa lamak için, deneyimli oyunculara da yer vererek 
gençlerin yeti mesi sa lanmal d r. Ayr ca uzun vade içinde plan ve pro ram yaparak ilan 
edilmelidir. 

 
  
D ) Milli Tak mlar ve Kulüplerle Olan li kilerinin Durumu. 

 Milli Tak m ve kulüp çal malar , iki taraf n da dayan ma ve i birli i ile içerisinde 
yürütülmelidir. 



53

 Milli Tak mlar n daha ba ar l  olabilmesi, kulüplerin ve lig maçlar n n iyi olmas na ba l  oldu u 
bilinmektedir. Bu nedenle, zaman zaman Milli Tak m ve Kulüplerin hedefleri do rultusunda, 
öncelikler dikkate al nmal d r. 

 Milli Tak mlar n haz rlanan programlar , Federasyonun resmi sitesinde yay nlanarak, tüm 
kulüplere iletilmelidir. Kulüpler kendi haz rl klar n  bu programa göre planlamal d rlar. 

 Milli Tak m sorumlular , kulüplerin yöneticisi, menajeri ve teknik sorumlular  ile bir araya 
gelerek, genel program ve iyile tirmeye yönelik bir çal ma yapmal d rlar. 
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ANTRENÖR E T M  - GEL M KURSLARI – DERNEK FAAL YETLER  KOM SYONU 
 
Komisyon Üyeleri :  Erkan KAHRAMAN  Rü tü AH N 
    Hakan GÜNAL   Adnan ÖZTÜRK 
    Serdar ELER (RAPORTÖR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANTRENÖR E T M  

 

 Mevcut durum: 

  Ülkemizde uygulanan antrenör e itimi modeli, daha önce Gazi Üniversitesi BESYO ve GSGM 
i birli i ile haz rlanm  ve halen uygulanmakta olan 5 kademeden olu an antrenörlük e itim modelidir., 

 Antrenörlük belgesi üniversitelerin BESYO ve GSGM’nin açt  kurslar neticesinde 
verilmektedir. Ayr ca denklik i lemleri sonucunda da antrenörlük belgesi verilmektedir. 

 Mevcut sistem içinde düzenlenen her kademe antrenörlük kurslar na özellikle sezon içinde ve 
çok uzun süreli olmas  sebebiyle s k nt lar do urmaktad r. Ayr ca BESYO ‘ndan mezun olan ö renciler 
ve bu kurslardan mezun olan antrenörler aras nda da e itim süresinin farkl l k göstermesi sebebiyle 
farkl l k ve haks zl k durumu ortaya ç kmaktad r. 

 ster üniversite ister GSGM’nin kurslar nda hentbol bran n n d nda ö retim elemanlar n n 
özel ve genel derslere girmesi de ayr  bir e itim sorunu olarak kar m za ç kmaktad r. 

 Öneriler: 

 -Antrenörlük e itiminde  ilk olarak ve özellikle 4. ve 5. kademe antrenörlük kriterlerinde 
ivedilikle EHF ile ileti im ve organizasyon içine girilerek, R NCK CONVENTION sistemine 
entegrasyonun sa lanmas  gerekmektedir. 

 -1.2.3. kademe kurslar  için, 
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          -Üniversiteler ve hentbol federasyonu i birli i ile hentbol ve hentbol ihtisas derslerine giren 
hocalar n e itimi ve kademelerinin yükseltilmesi, 

        -MEB ile i birli i içinde olan okullarda s n f ve beden e itimi ö retmenlerine yönelik kurslar n 
aç lmas , 

 -Antrenörlük kurslar ndaki temel derslerin s navlar n n genel olarak bir merkez taraf ndan 
haz rlan p yap lmas , 

 -Kurslarda görev yapacak ve ders vermek üzere ö retici antrenör sisteminin devreye 
sokulmas  ve bu sistemde yer alacak ö reticiler için kriterlerin objektif olarak tespit edilmesi, 

 -Temel derslerle ilgili olarak üniversitelerin uzaktan e itim sistemleri ya da yaz okulu 
sistemlerini hayata geçirilmesi sa lanmal d r. 

 Özellikle son on y l içinde geli en ve geli mekte olan uluslar aras  antrenör e itimi sistemine 
dahil olmak bile ba l  ba na bir devrim niteli inde olaca  dü ünülmektedir. 

Federasyonun, özellikle olu turaca  e itim kurulu ve bunun alt kurullar , bu sistemi hayata 
geçirmek ve bunden sonras nda da mevcut antrenörler ve gelecekte antrenör olacaklara bu yolu açma 
yolunda çal malar n  planlamal d rlar diye dü ünmekteyiz. 

 

 
GEL M SEM NERLER  

 

Mevcut durum: 

 Uygulanmakta olan antrenör geli im seminerleri federasyon ve antrenörler derne i i birli i 
içinde zaman zaman yap lmaktad r. Bu seminerlere kat lma zorunlulu u olmakla birlikte kat lmayan 
antrenörlerle ilgil herhangi bir uygulama bulunmamaktad r. 

 Ayr ca bu düzenlenen seminerler genel anlamda tüm antrenörlere aç kt r. Bu güne kadar 
herhangi bir kategori ayr m  yap lmam t r. 
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 Bu seminerlerin bir ço u yasak savma biçiminde, ihtiyaçlar ve kategoriler ayr m  ve tespiti 
yap lmadan yap lmak zorunda oldu u varsay larak, ilgili ilgisiz ö retim elemanlar n n deste i ile 
düzenlenmi tir. 

Öneriler: 

 Kademeler göre geli im seminerleri düzenlenmelidir. 

 Belirlenmi  hentbol oyun anlay n n her kademedeki antrenöre o kademeye uygun olarak 
haz rlanan geli im seminerleriyle aktar lmas  gerekir. 

 Seminerlerde düzeylere uygun olarak yaz l  ve görsel materyallere yer verilmesi, 

 Milli tak m faaliyetlerini farkl  illerde düzenleyip buralarda da bölgesel seminerler 
düzenlenmelidir. 

 Ulusal ve uluslararas  seminerlere çok say da antrenörün kat lmas  için kolayl klar 
sa lanmal d r. 

 Uluslararas  seminerler kat l mdan sonra bu bilgilerin ve belgelerin di er antrenörlere 
aktar m  sa lanmal d r. 

 E itim kurulunun bu faaliyetler için ayr  bir bütçesinin olu turulmas  gerekmektedir. 

Sonuç olarak antrenör geli im seminerleri bir zorunluluktur. Bu geli im seminerlerinin 
kademeler göz önünde tutularak ciddi bir planlama ve komisyon taraf ndan günün artlar na ve 
hentbolun gerekliliklerine uygun olarak planlan p hayata geçirilmeli ve ilgili tüm antrenörlerin kat l m n n 
sa lanmas  gerekmektedir. 
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GEL M PROJELER  ve MEB B RL  KOM SYONU 
 
Komisyon Üyeleri : Serdar YEREL    akir ÖN Z 
    Hüseyin TA CAN  Serdar SEYMEN 

Okan HALAY   M. Ali ÇEL KSOY(RAPORTÖR) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MEB ile B RL  
 
Mevcut durum: MEB ile Türkiye Hentbol Federasyonu aras nda protokole ra men yeterli i birli i ve 

koordinasyon sa lanamamakta ve hentbolun yayg nl  okullarda giderek azalmaktad r. llerde okullar 

aras  hentbol müsabakalar nda tak m say s n n çok dü ük oldu u görülmektedir.  

Sorun: MEB ile Türkiye Hentbol Federasyonu (THF) aras nda yeterli i birli i ve koordinasyonun 

sa lanamamaktad r.  

Çözüm önerileri: Bu soruna ili kin çözüm önerileri a a da s ralanm t r. 
1. Belirlenecek pilot il ve okullarda, hentbolun tan t m , sevdirilmesi ve ilginin çekilmesi 

 için okul yöneticileri, beden e itimi ö retmenleri, veliler ve ö rencilere tan t m CD, 

 VCD ve benzeri materyaller haz rlanmal  ve buralara ula t r lmal d r. 

2. MEB ile Türkiye Hentbol Federasyonu aras ndaki mevcut protokolde madde 5’de yer alan “ç” 

bendinin içeri ine uygun önlemler ve desteklerin “ haz rlanacak örnek bir çal ma” ile i e 

ko ulmas  sa lanmal d r. 

3. Belirlenecek pilot il ve okullarda THF ad na görev yapacak bir koordinatör atanmal d r. Bu 

atanacak koordinatör, “Türkiye Hentbol Federasyonu ad na belirli çal malar içerisinde 
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bulunmu , 3. kademe ve üstünde lisansa sahip, üniversitelerdeki BESYO’larda ö retim 

eleman  yada denk görevlerde bulunmu ” bireylerden seçilmelidir.  (Türkiye Hentbol 

Federasyonu AR-GE Komitesi belirleyebilir) 

4. Belirlenecek pilot il ve okullarda THF ad na görev yapacak koordinatör, kendisi ile 

çal abilecek antrenör ve e itimcileri seçmelidir. Bu antrenör ve e itimciler, “MEB’deki beden 

e itimi ö retmenleri, s n f ö retmenleri ve bran  ö retmenleri ise 1. kademe hentbol 

antrenörlük belgesi, en az 5 y l ve üzerinde hentbola emek veren çal t r c lar ndan 2. kademe 

ve üstü hentbol antrenörlük belgesi, ya da illerindeki liglerde en az 5 y l ve üzerinde tak m 

ç kartm  ve dereceleri olanlar” aras ndan belge aranmadan seçilmelidir. 

5.  Türkiye Hentbol Federasyonu taraf ndan belirlenen ve akredite edilen antrenör ve 

akademisyenlerin MEB’e ba l  kurumlarda “ yetenek belirleme ve seçimi, hentbol geli imi 

konusunda çal malar yapmak için” izin verilmesi sa lanmal d r. 

6. Belirlenecek pilot il ve okullarda THF ad na görev yapacak koordinatör, antrenör ve 

çal t r c lar n ücretli olarak çal t r lmas  sa lanmal d r. 

7. Belirlenecek pilot il ve okullarda THF ad na görev yapacak koordinatör, antrenör ve 

çal t r c lar n uluslar aras  hentbol ampiyonalar na, organizasyonlar na MEB oluru ve GSGM 

taraf ndan akreditasyonu sa lanarak yollan p, bu yolla bilgi ve deneyimleri artt r lmal d r.  

8. THF’nin ilgili birimleri taraf ndan YIBO ve SHÇEK bulunan bölgeler ve iller tespit edilmeli, pilot 

çal malar öncelikle buralarda ba lat lmal d r. 

9. Pilot çal malar içerisinde belli oranda kolejler ( Anadolu liseleri ve özel kolejler) de dahil 

edilmelidir. 

10. Belirlenecek pilot ildeki ilkö retim okullar n n 1. ve 2. kademelerinde her ya  grubunda 

çal malar yap lmal  ve antrenör ve çal t r c lar bu anlamda te vik edilmelidir. 

11. llerde ilkö retim okullar nda 23 nisan tarihinde, ortaö retim okullar nda ise 19 may s tarihinde 

hentbol festivali ve enlikleri düzenlenmesi konusunda MEB ve THF aras nda i birli i ve 

koordinasyon sa lanmal d r. 
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PROJELER 
 
Mevcut durum: Hentbol sporunun, yaz l  ve görsel medyada yer alma s kl n n di er sporlara göre 

(basketbol, voleybol, futbol v.b) daha az yer ald  görülmektedir. Ayr ca di er sporlarda oldu u gibi 

yeterince model projeler üretilememekte ya da destek sa lanamamakta, THF ile hentbol i  görenleri 

aras nda ileti im yeterli düzeyde gerçekle ememektedir. 
Sorun:  

1. Türkiye Hentbol Federasyonu ile medya kurulu lar  aras nda yeterli i birli i ve koordinasyon 

sa lanamamaktad r.  

2. Hentbol i  görenleri yeterli model projeler üretememekte ya da Türkiye Hentbol Federasyonu 

taraf ndan projelere yeterli destek sa lanamamaktad r. 

3. Türkiye Hentbol Federasyonu ile hentbol i  görenleri aras nda ileti im ( bilimsel bilgi payla m , 

yurt içi ve d  organizasyon bilgileri, v.b) yeterli düzeyde gerçekle ememektedir. 

 
 
Çözüm önerileri: Bu sorunlara ili kin çözüm önerileri a a da s ralanm t r. 

 
1. Hentbolla ilgili geçmi e sahip ünlü ve medyatik isimlerin( Can Tanr yar, Y lmaz Özdil, Ali smet 

Ural v.b) görsel ve yaz l  medyada “haydi çocuklar hentbola”  gibi slogan içeren bir fragmanda 

yer almalar  sa lanmal d r. 

2. Ülke televizyonlar nda çocuklara yönelik TV dizilerinin yap lmas  yada var olan Selana, Bez 

Bebek gibi gençlik dizilerinde hentbolun yer alabilmesi için medya patronlar yla THF ve kulüp 

temsilcileri i birli i yapmal d r. 
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3. THF, mevcut belediyelerle i birli i konusunda protokoller yapmal  ve belediyelerin illerdeki 

hentbol festivallerine, o ildeki okullarda hentbolun tan t m na ve organizasyonlar na katk  

sunmas n  sa lamal d r. 

Örn; llerinde belediyeler aç k alanlarda, semt aralar nda hentbol oyun alanlar  yapabilirler. 

Buralarda o ilin önemli günlerinde enlikler, festivaller düzenlenebilir. THF ve Nilüfer 

Belediyesinin ortakla a gerçekle tirdi i proje, di er belediyelere örnek olarak sunulmal  ve 

benzer projeler üretilmesi sa lanmal d r. 

4. M. Ali Çeliksoy’un komisyona sundu u ve komisyonca uygun görülen “TÜRK HENTBOLUNDA 

HENTBOLCU E T M MERKEZLER  MODEL ” isimli projenin federasyona iletilmesi ve 

uygulanabilmesi konusunda gerekli onay n ve i lemlerin gerçekle tirilmesi sa lanmal d r. 

5. llerdeki müsabakalarda minikler kategorisinde derece elde eden sporculara te vik amac yla 

madalya ya da hat ra olabilecek logolu ürünler verilmelidir. Bu ödüllerin arkas nda “EN Y  

OYUNCU-MAÇIN YILDIZI” gibi ibareler yer almal d r. 

6. Bas n ile ileti im konusunda ileti im ve bilgi a n n geli tirilmesi ve en k sa zamanda 

federasyonun katk s yla hentbol e dergi uygulamas  i e ko ulmal d r. 

7. Belirlenecek ülkeler ile Avrupa projeleri kapsam nda hentbolcu e itimi, antrenör 

e itimi ve milli tak mlar düzeyinde ortak çal ma artlar  yarat lmal d r (Partner, 

  Foster projesi v.b). 
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ÜN VERS TE B RL  KOM SYONU 
 
Komisyon Üyeleri  :Yavuz TA KIRAN  Nilgün VURGUN   

Ayla TA KIRAN (RAPORTÖR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEVCUT DURUM 

Antrenör e itiminde kurslar n planlanmas  ve uygulanmas nda mevcut olan sistemin 
düzenlendi i görülmektedir. Kurs programlar ndaki yer alan teorik dersler kursun yap ld  bölgedeki 
üniversitenin BESYO ö retim elemanlar , di er uygulamal  dersler ise THF taraf ndan görevlendirilen 
ö retmen-antrenörler taraf ndan yürütülmektedir. lk üç kademe için yap lan kurslar n neredeyse 
tamam  bu anlay  içerisinde planlanarak uygulanmaktad r.   

Bunlar n yan  s ra Üniversitelerin BESYO veya Spor Bölümlerinde hentbol uzmanl  ad  
alt nda verilen dersleri yürüten baz  ö retim elemanlar n n Hentbol Federasyonu taraf ndan kabul 
edilen bir sertifikaya sahip olmad klar  bilinmektedir. Önceki senelerde en az 3. Kademe antrenör 
belgesine sahip olanlar n uzmanl k dersi verebilecekleri eklinde al nan bir karara ra men bu durum 
de i mi  ve zorunluluk ortadan kalkm t r. 

Üniversitelerin Spor bölümlerindeki hentbol derslerinin verimli ve yarat c  bir ekilde 
yap labilmesi için ilgili ö retim elemanlar n n THF taraf ndan aç lan seminerlere ileti im eksiklikleri 
nedeni ile kat lamad klar  da bilinmektedir. Bilgilerin yenilenmemesi hentbol e itimi alan ö renciler için 
bu spordan uzakla malar na neden olabilmektedir. Keza daha fazla say da çe itli ö retim 
materyallerinin kullan lamamas  da negatif bir görüntü olarak kar m zda durmaktad r. 

Üniversitelerimizin Antrenörlük E itimi Bölümlerindeki Hentbol Uzmanl k ders içerikleri çe itli 
farkl l klar göstermektedir. Derslerin içerikleri ve ö renim amaçlar  da çok çe itlidir. Farkl  bölümlerden 
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mezun olan ö rencilerin ortak bir e itim alamad klar  görülmekte ve içeriklerin uluslararas  nitelikleri 
ta mad  anla lmaktad r. 

Spor bölümlerindeki uzmanl k dersleri için prati e yönelik çal malara bak ld nda yeterli 
okul ve kulüp uygulamalar  içinde olunamad  izlenmektedir. Uzmanl k e itimi alan ö rencilerin bu 
alandaki eksiklikleri, mesle e ba lad klar nda çe itli sorunlar yaratmaktad r.  

 

 

SORUNLAR VE ÇÖZÜM ÖNER LER  

1. Bütün Üniversitelerde hentbol e itimi veren ö retim elemanlar  ile “Hentbol E iticileri 
Toplant s ” yap lmal , ders içerikleri ve ders e itim materyalleri a rl kl  olarak konu ulmal , bu 
toplant n n bir Üniversite’nin patronajl nda yap lmas  için THF taraf ndan yaz malar ivedi ekilde 
sonuçland r lmal d r.  

2. Üniversitelerin spor bölümlerinde/programlar nda hentbol dersi vere ö retim 
elamanlar m z n genel durum de erlendirmesini yapmak üzere haz rlanm  ve ekte bulunan anketin 
THF taraf ndan tüm Beden E itimi ve Spor Yüksekokullara / Bölümlere gönderilmesi, makul bir süre 
sonunda anket yan tlar n n THF’de toplanmas  sa lanmal d r (kademelerinin belirlenmesi, di er e itim 
düzeylerinin belirlenmesi, v.b. amaçl ). 

3. Üniversitelerden ve THF’den limitli say da bir çal ma grubu olu turarak tüm 
kademeler ve e itimler için “Standart Ö retim Plan ” haz rlanmal d r.  

 
4. Antrenörlük e itimi programlar n n gözden geçirilmesi (Yeni bir model üzerinde 

anla lmas ) ve bunlar n Bologna Süreci’ne göre ekillendirilmesi sa lanmal d r.  
 

5. Antrenör e itiminin özellikle çoklu bir kat l m n olmas  için Uzaktan E itim sisteminin 
olu turulmas  gereklidir (e-learning).  
 

6. Yeteneklilerin seçilmesi ve yönlendirilmesi için Üniversitelerin ilgili bölümleri ile bir 
arada çal lmas , müsabakalar n (turnuva, ampiyona, vb.) yap ld  yerlerde biyomotor özelliklerin 
test edilmesi ve bir norm tablolar n n geli tirilmesi çal malar  THF taraf ndan finans  kar lanarak 
düzenlenmelidir. Bu çal malar n yap lmas nda Üniversiteli uzman ö retim elemanlar  ile ortak bir yap  
olu turulmal d r.  
 

7. Hentbol federasyonu nas l bir antrenör modeli istiyor? Buna yönelik uygulaman n 
ba lat lmas  yan nda Üniversitelerde derse giren ö retim elemanlar n n hizmet içi kurslara ya da 
THF’nin düzenledi i seminerlere kat l m  zorunlu hale getirilmelidir. Bunun uygulamas  y lda iki kez 
seminer ve bunun en az birine kat lmas  üzerinde yo unla mal d r.  
 

8. Hentbol üzerine yay mlanm  kaynaklar oldukça az say dad r. Yap lm  yay nlar n 
tamam n n bir veri taban  üzerinde toplanmas  ve web’de ortak kullan ma aç lmas  sa lanmal d r. 
 

9. Baz  Üniversitelerimizde standart e itim amac  ile kullan lan mevcut salon ko ullar n n 
iyi olmad  gözlenmektedir. Bu durumun iyile tirilmesi için çe itli küçük tasar m örnekleri haz rlanmal  
ve bu tüm Üniversiteler taraf ndan payla lmal d r.. 
 

10. Hentbolun ne yaz k ki daha çok tan t ma gereksinimi bulunmaktad r. Reklâm, 
pazarlama ve halkla ili kiler birimi olu turulmal , alan n en iyileri ile bir araya gelinerek çe itli 
projeler üretilmelidir (hentbolun tan t m  için en öncelikli ve yapmam z gereken bir görev olarak 
görmekteyiz). Bunu yapabilmek için, Üniversitelerde hentbol tan t m  ve pazarlamas na yönelik ders 
veren ö retim elemanlar n n bizim antrenör ve yöneticilerimize yönelik e itim vermelerini sa layacak 
mekanizmalar n harekete geçirilmesi gerekmektedir (E lenceli hentbol, sokak hentbolu, vb.)  
 

11. Üniversitelerde mevcut olan performans laboratuarlar nda hentbola yönelik çok az 
say da çal ma yap ld  izlenmektedir. Çe itli performans de erlendirmeleri için teknolojiye sahip 
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Üniversitelerimizde kulüp veya milli tak mlar m z n testlerinin yap lmas  bir plan dâhilinde 
gerçekle tirilmelidir.   
 

12. Yaz l  ve görsel içerikli yay n eksikli ini fazlaca hissedilmektedir. THF taraf ndan 
yay mlanacak bir e-dergi haz rlanmal  ve bunun için Üniversitelerden destek al nmas  sa lanmal d r. 
Bunun yan nda çe itli kademelerde yer alan kulüp ve milli tak m yöneticilerinin yeti tirilmesinde 
üniversitelerin spor yöneticili i program ndaki çe itli bilimsel toplant lara kat lmalar n n sa lanmas  
üzerine çal lmal d r (Fair-Play, Spor Psikolojisi, Sponsorluk, Pazarlama, leti im, vb. ) 
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HAKEM-GÖZLEMC  GEL M  KOM SYONU 
 
Komisyon Üyeleri : :Mehmet ÖNDER  Ali ATALAY 
    Barbaros YILMAZ  Hakan ALTAN 
    Kür at ERDO AN  brahim ÖZDEN Z 
    Ayhan GÖK   Mehtap M EK 
    P nar ÜNLÜ   Seddi ÇEL K 

Kenan GÖKMEN (RAPORTÖR) 

 

1-E T M 

Mevcut durum 1: Hakem ve gözlemci e itim semineri sezon öncesinde y lda bir defa yap lmaktad r. 

Sorunlar:  

 Y lda bir defa ,yakla k iki gün süren hakem ve gözlemci e itim semineri zaman olarak son 
derece yetersizdir.Hafta sonlar  yap lan seminerin ilk gününde kural ve yorum e itimi;ikinci 
gününde ise fiziki test yap lmaktad r. 

 Dolay s yla iki güne s d r lan e itim seminerinin çok faydal  olmas  beklenemez. Türkiye’nin 
de i ik illerinden gelerek bir bölgede toplanan hakem ve gözlemcilerimiz,zaten yol yorgunlu u 
ile seminere kat lmaktad rlar.Bu durumda zaten verimli olmalar  beklenemez. 

Çözüm önerileri: 

 E itim seminerlerinin say s  mutlaka art r lmal d r. Genel çerçevede,sezon öncesi,devre aras  
ve sezon sonras  olmak üzere y lda üç defa yap lmas  ve bu seminerlerin sürelerinin dört 
günden az olmamas  gerekmektedir. 
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a-Sezon öncesi semineri: 

Sezona haz rl k amaçl  olup,bir önceki sezon içerisinde tespit edilen aksakl klar n hakem ve 
gözlemcilere aktar lmas  ve bu aksakl klarla ilgili gerekli e itimin verilmesi gerekir.Bu seminerin bir 
turnuva ile birlikte gerçekle tirilmesi daha faydal  olur. 

b-Devre aras  semineri: 

 Uluslararas  hentbol oyun kurallar nda olu an de i iklikler, hakem ve gözlemcilere bu 
seminerde aktar l r. 

 Sezonun birinci devresi de erlendirilir ve tespit edilen aksakl klar haken ve gözlemcilere 
aktar l r. 

c-Sezon sonu semineri:  

 Bütün sezonun de erlendirilmesi ve aksakl klar n hakem ve gözlemcilere aktar lmas  sa lan r. 
 Bir sonraki y l n e itim seminerleri program  haz rlan r. Bunlar n d nda MHK taraf ndan 

kriterlere uyan genç hakemler için y lda iki defa; bir tanesi uluslar aras , di eri de ulusal olmak 
üzere seminerler verilmelidir. 

 Seminerler hakemler için ayr  gözlemciler için ayr  verilmelidir. Sezon aras  seminerinin birlikte 
verilmesi faydal  olacakt r. 

Mevcut durum 2: Hakem ve gözlemci e itimi için mevcut görsel e itim meteryalleri son derece az. 

Sorunlar: 

 MHK’ nin elindeki görsel e itim materyalleri az oldu u için seminerlerde doyurucu e itim 
verilememektedir. 

Çözüm önerileri: 

a- Hakem ve gözlemci e itimiyle ilgili güncel e itim meteryalleri EHF ve IHF den federasyon taraf ndan 
sa lanarak MHK nin kullan m na sunulmal d r.  

b- E itim kurulunca haz rlanan CD lerin hakem ve gözlemcilere ula t r lmas  gerekir. 

2- PROJELER 

Mevcut durum; Günümüzde sadece il müdürlüklerinin iste i do rultusunda hakem kurslar  
aç lmaktad r.Bu kurslarda ba ar l  olanlar illerinde aday hakem olarak görev yapabilmektedirler. 

Sorunlar; 

Sadece il müdürlüklerinin düzenledi i bu kurslar son derece yetersiz kalmaktad r.Bu kurslara genelde 
bölgelerindeki üniversitelerde ö renim gören ö renciler kat lmakta yada hentbol camias ndaki belirli 
ki ilerin yak nlar  kat lmaktad rlar.Ö renciler mezun olunca bulunduklar  bölgeden ba ka bir bölgeye 
gitmektedirler ve genelde hakemlikleri son bulmaktad r.Yak nlar  vas tas yla kurslara kat lanlar ise 
hentbolun  d ndan geldikleri için çok fazla ba ar l  olamamaktad rlar. 

Çözüm önerileri; 

a- Aktif sporcular n hakem kurslar na kat lmalar  sa lanmal d r.Ayn  zamanda illerinde hakemlik 
yapt r larak hakemlikleri geli tirilmelidir.Aktif sporculuk ya amlar n  sonland rd ktan sonrada,MHK 



66

taraf ndan de erlendirmeye al narak klasman hakemi yap labilirler.Böylelikle hem hakemlik kalitesi 
yükselmi  olur,hemde hakem bulmada ya anan zorluklar a lm  olur. 

b- Üniversitelerin beyso bölümleriyle anla arak,protokol çerçevesinde hentbol hakemlik dersini 
seçmeli ders olarak almalar  sa lanmal .Dersten geçer not alan ö rencilere federasyon taraf ndan 
aday hakemlik sertifikas  verilmelidir. 

c- Gelecek vadeden genç hakem çiftlerine tecrübeli hakemler taraf ndan özel e itim verilerek 
geli imlerine katk da bulunulabilir. 

d- Mentör (dan manl k) sistemi geli tirilmelidir. 

e- Sezon öncesi semineri sonras  klasman d  kalan hakemlere bölgesel seminerler verilmelidir. 

3-FEDERASYON TARAFINDAN HAKEM VE GÖZLEMC  E T M  Ç N AYRILAN BÜTÇE: 

Mevcut durum; Federasyon bütçesinden ayr lan ödenek, merkez hakem kuruluna yeterli olarak 
kulland r lmamaktad r. 

Sorunlar; Federasyon taraf ndan hakem ve gözlemci e itimi için ayr lan bütçe MHK nin kullan m na 
yeteri kadar sunulmad  için yeterli derecede e itim seminerleri düzenlenememektedir ve görsel 
materyaller sa lan lamamaktad r. 

Çözüm önerileri: 

a- Federasyon taraf ndan MHK ye yeterli bütçe ayr lmal  ve tamam  MHK’nin kullan m na aç lmal . 

b- MHK ye ayr lan bütçeden ba ar l  genç hakemlere federasyon taraf ndan e itim bursu verilmeli. 

HAKEM VE GÖZLEMC LER N MADD  SORUNLARI 

Mevcut durum: Hakem ve gözlemci ücretleri günümüz artlar nda son derece yetersizdir. 

Sorunlar: Dü ük ücretlerden dolay  hakem ve gözlemciler görevlerine gerekli önemi 
vermemektedirler. Yeni aç lan hakem ve gözlemci kurslar na yeterli derecede ilgi olmamaktad r. 

Çözüm önerileri: 

a- Ücretlerin her y l belirli oranda art r lmas  gerekir. 

b- Maçlarda görev yapacak hakem ve gözlemcilerin konaklamalar ,ev sahibi tak mlar taraf ndan 
sa lanmal .Böylelikle konaklama ücretlerini ceplerinden kar layan hakem ve gözlemcilere ek katk  
sa lanm  olur. 

c- Türkiye kupas  kar la malar nda ve federasyonca belirlenen di er kupa kar la malar nda hakem 
ve gözlemcilere en üst lig ücretleri ödenmeli. 

d- Bölgesel seminerlerde görev yapacak ö retim elamanlar n n ders ücretleri ve yolluklar  federasyon 
taraf ndan ödenmeli. 

e- Hakem ve gözlemci ücretlerinin görev yapan ki ilerin hesaplar na yat r lmas nda büyük aksakl klar 
ve gecikmeler  olmaktad r. Maç ücret bordrolar  düzenlendikten sonra mail yoluyla hakem ve 
gözlemcilere iletilmeli. 
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HAKEM VE GÖZLEMC LERE SPONSOR KATKISI 

Mevcut durum: Hakem ve gözlemciler maçlara giderken farkl  k yafetler giymektedirler. 

Sorunlar: Farkl  k yafetler görüntü olarak pek ho  görünmemektedir. 

Çözüm önerileri: Hakem ve gözlemcilerin maç k yafetleri ve maçlara giderken giymeleri için tek tip 
k yafetler sa lanmal . Bu sorun federasyonun bulaca  sponsorlar kanal yla gerçekle tirilebilir. 
Böylelikle hakem ve gözlemcilerimiz saha d nda da federasyonumuzu en iyi ekilde temsil etmi  olur.  

HAKEM, GÖZLEMC  VE FEDERASYON TEMS LC LER NE S GORTA GÜVENCES  

Mevcut durum: Bu sezon ilk defa federasyon taraf ndan hakem ve gözlemciler için ferdi kaza 
sigortas  yapt r ld . 

Sorunlar: Görev ald klar  maçlara gitmek için sürekli yolculuk yapan hakem ve gözlemcilerimiz büyük 
risk alt ndad r. 

Çözüm önerileri: Hakem, gözlemci ve federasyon temsilcileri gerek sponsor, gerekse federasyon 
taraf ndan mutlaka sigortalanmal d r. Böylelikle olabilecek istenmeyen durumlarda sahip olunan kaza 
sigortas  ile bir nebze olsun yaralar sar labilir. 

HAKEM VE GÖZLEMC  DERNE N N DAHA FAAL HALE GET R LMES  

Mevcut durum: Hakem ve gözlemciler iste e ba l  olarak derne e üye olmakta ve y ll k 50 TL aidat 
ödemektedirler.  
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Sorunlar: Hakem ve gözlemciler derne e üyelik konusuna ilgi göstermemektedirler. Bu durumda 
hakem ve gözlemciler aras nda birlik ve beraberlik sa lan lamamaktad r. 

Çözüm önerileri: 

a- Faal hakem ve gözlemcilerin derne e üyelikleri zorunlu olmal d r. 

b- Üye olmayanlara ve üyelik aidatlar n  yat rmayanlara MHK görev vermemelidir. 

c- Sezon ba nda federasyon taraf nda hakem ve gözlemci lisanslar  için al nan vize ücretleri derne e 
aktar lmal . 

d- Federasyon faaliyetleri program nda yer alan özel turnuvalar,Türkiye ampiyonalar ,Türkiye 
Kupas ,Türkiye Ligi final maçlar  sonras  düzenlenen ödül törenine hakemlerin ve gözlemcilerinde dahil 
edilmesi ve ödül verilmesi. 

e- Antrenörler derne i ile birlikte ortak seminerler düzenlenmeli. 
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ÖRNEK SUNUM 1 (Yrd. Doç. Dr. Murat Bilge)  

ÖRNEK ALT BA LIKLAR 

• E T M GÖRSEL MATERYAL  (TÜRKÇE) 

• E T M YAZILI MATERYAL  (TÜRKÇE) 

• ANTRENÖRLÜK GEL M KURSLARI 

• ANTRENÖR KADEME KURSLARI 

• HENTBOLUN TANITIMI 

• YETENEK SEÇ M  MODEL  

• M LL  TAKIM ANTRENÖR YAPILANMASI 

• GEL M PROJELER  

• RINCK CONVENTION 

E T M GÖRSEL MATERYAL  

Mevcut Durum 

Hali haz rda mevcut olan görsel materyaller 

1. Antrenör geli im kurslar nda hocalar m z n haz rlam  oldu u ilgili konu görsel materyalleri 

2. Yabanc  hocalardan temin edilen görsel materyaller (genellikle yabanc  dilde) 

3. nternet üzerinden temin edilebilen görsel materyaller (genellikle yabanc  dilde) 

Sorunlar 

1) Federasyonumuz bünyesinde haz rlanan ve uzmanlar taraf ndan ortak bir formasyonla 
ekillendirilmi  bir çal ma olmad ndan, tamamen ki isel çabalarla gerçekle tirilen geli im çabalar  

2) Bu sebeple ülke genelinde bu hizmetin sa lanamay  
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3) Özellikle alt yap larda Beden E itimi Ö retmenlerinin i lerini kolayla t rmak ve kat l m  art rmak 
ad na bu hizmetin verilme gereklili i 

 

Çözüm Önerileri. E T M GÖRSEL MATERYAL  (TÜRKÇE) HAZIRLAMA PLANI 
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ÖRNEK SUNUM 2 (Dr Zeki PEHL VAN)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÖRNEK SUNUM 2 (Dr Zeki PEHLİVAN)
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ÖRNEK SUNUM 3 (Yrd Doç Dr Serdar ELER)  
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ÖRNEK SUNUM 4 (Ö r Gör Mehmet Ali ÇEL KSOY)  
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ÖRNEK SUNUM 5 (Hüseyin GÜZEY)  

 
ALT YAPIDA ÇÖZÜM ÖNER LER N N AÇILIMI 
 
1-  stanbul ilinden ileriye dönük sporcular n yeti ip A Milli tak mlara gelebilmesi için i çi ve memur 
ailelerinin bulundu u semtlerdeki lkö retim okullar  ve düz Liseler devreye sokulmal . 
2-  zmir, Ankara, Eski ehir, Trabzon, Konya ve Adana illerinde halen faal olarak çal an, Hentbolun 
içersinde yer alan, Hentbola hizmet etmi  deneyimli antrenörlere illerindeki karma çal malar nda 
Koordinatörlük görevi verilmelidir. 
3-  Bursa, Bal kesir, Edirne, K rklareli, Tekirda , Sakarya ve Kocaeli illerindeki Balkan Kökenli aile 
çocuklar  mutlaka Hentbola kazand r lmal , bu illerde donan ml  ve gelecek vaat eden antrenörler bu 
proje içersine al nmal . 
4-  Potansiyeli fazla olan illerde Minik, Küçük, Y ld z ve Genç tak mlar  çal t rmak üzere  1 Koordinatör 
nezaretinde 5-6 antrenörün görev yapmas nda yarar var. Hem antrenör e itimi, hem de sporcu  e itimi 
bu süre içersinde gerçekle mi  olur. 
5-  Potansiyeli az olan illerde 1 Koordinatör nezaretinde 2 antrenör yeterli olur kan s nday m. 
6-  Federasyon taraf ndan olu turulan karmalar, e er istenirse kulüplere antrenörleri ile birlikte 
devredilebilir. Bu devir ve transfer s ras nda Hentbol Federasyonu katk  anlam nda para talep edebilir. 
7-  Olu turulan karmalardan oyuncu almak isteyen kulüpler Federasyona oyuncu ba na transfer ücreti 
ödemelidir. 
8-  Karmalar n belirlenen illerde yap lanmas n  sa lamak amac  ile mutlaka bir sponsorla anla ma 
yap lmal d r. 
9-  Karmalarda bulunan sporcular yaz aylar nda zcilik, Gençlik ve Spor Genel Müdürlü ünün deniz 
k y s  l ve lçelerde bulunan Gençlik kamp merkezlerinde 10-15 günlük kamplara al nmal , kültürel ve 
sosyal anlamda geli meleri sa lanmal d r. 
10- llerde çal an karma antrenörlerine kariyer ve antrenörlük kademelerine göre 500,750 ve 1000- 
TL. ba lar nda bulunan Koordinatör antrenörlere de antrenörlük kademelerine göre 1000-1500-TL. 12 
ay üzerinden maa  ödenmelidir. 
11- ller de görevlendirilen Koordinatör ve antrenörlerle 1 y ll k sözle meler yap lmal . Problem yoksa 
ikinci y lda devam etmeleri sa lanmal d r. 
12- Alt yap lar n ve karmalar n ba nda bulunacak Teknik sorumlunun yetkileri olmal ,  3-4 y ll k 
sözle me ile uzun vade çal mas  sa lamal , 4.000 – 5.000- TL. maa  almal , otel, yol ve telefon 
giderleri kar lanmal d r. 
13- lkeli davranmayan ve çal malarda sorun ç karan antrenörlerin görevlerine kesinlikle son 
verilmelidir. 
14- Teknik sorumlunun ba kanl nda  3 – 4 ki iden olu an Teknik Komite olu turulmal d r. 
15- 1. Deplasmanl  lig de oynamaya ba layan l karmalar n n deplasman giderleri Federasyon 
taraf ndan kar lanmal , bir sponsorla anla arak ismi  1. Lig’e verilmeli, Deplasmanl  lig de oynayan 
tak mlar n masraflar  buradan kar lanmal d r. 
16- Antrenörler için yap lan kurs, seminer ve sempozyumlardan katk  pay  al nmal , bu katk  paylar  Alt 
yap lar için harcanmal d r. 
17- Teknik Komite Ba kan  her hafta illerde yap lan çal malar  yerinde görmeli ve denetlemeli, varsa 
sorunlar  gidermelidir. 
18- Teknik Komite Ba kan  ekibi ile birlikte Y ld z ve Genç Milli tak mlar n sorumlusu olmal d r. 
19- Bu proje EHF ‘ye sunulmal , projenin parasal ve malzeme yard m  olarak desteklenmesi 
sa lanmal d r. 
20- Üniversitelerle i birli i yap larak yetenek seçim modeli belirlenmelidir. 
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ÖRNEK SUNUM 6 (Ö r Gör Mehmet Ali ÇEL KSOY)  
 
 

TÜRK HENTBOLUNDA 
HENTBOLCU E T M MERKEZLER  MODEL  

 
 

G R  
 

Dünya’da hentbolda ba ar l  ülkelere bak ld nda, ba ar lar n n alt nda uzun y llar kabul edilen 

modele ba l , rksal özelliklerin dikkate al nd  istikrarl  ve bilimsel bir çal man n etkisi oldu u 

görülmü tür.    

     Ülkemizde de hentbol sporu için bilimsel ve i levselli i olan, ülke de erlerimize uygun 

hentbolcu yeti tirme modelinin olu turulmas  (yetenekli hentbolcu belirleme-yeti tirme kriterlerinin 

olu turulmas , uygulanmas ) yads nmaz bir gerçek olarak kabul edilmektedir. Alt yap  hentbol e itimi 

çal malar na i levsellik kazand rabilmek ise, gerçekle tirilecek bilimsel ara t rmalar destekli tak m 

çal malar na ba l d r. Hentbolun geli mesinde ve ülke genelinde yayg nla mas nda can 

damarlar ndan birisi olan alt yap  çal malar , bugüne kadar Türkiye’de her dönem federasyon 

yönetimlerinin dikkatini çekmi , gündeme gelmi  ancak bu konudaki çal malarda pek bir mesafe kat 

edilememi tir. Alt yap  çal malar nda do ru felsefeye ili kin model yap land r lmad kça ne performans 

sporcusu yeti tirilebilecek ne de bran ta arzulanan y ld z sporcular ortaya ç kar labilecektir. Bu 

gereksinimden yola ç k larak ivedi olarak bilimsel projeler üretilmeli, ilgili birimlerle tart lmal  ve son 

ekli verilip uygulamaya geçirilmelidir. Projelerin uygulanmas  a amas nda, alt yap lar n (bina, tesis, 

araç-gereç, donan mlar, v.b) haz r olmas , bilimsel ve rksal kriterlere uygun seçilmi  sporcular ve 

nitelikli yöneticilerle, antrenörlerle, ekiplerle çal mak, projelerin ba ar s na katk  sa layacakt r. 

 

AMAÇ 
 Projenin amac , ülke olanaklar  do rultusunda hentbolcu yeti tirme modeli olu turmak; model 

do rultusunda yeti tirilecek yetenekli ve y ld z hentbolcular  Türk hentboluna kazand rmakt r. 

 

ÖNEM 

 Ülkelerin alt yap da kendilerine uygun modelleri uygulad klar nda y ld z ve yetenekli 

sporcular n ortaya ç kt  görülmektedir. Alt yap daki çal malar n o ülke artlar na uygunlu u da çok 

önemlidir. Bu nedenle Türkiye’de uygulanmas  için önerilen alt yap  projelerinin bilimsel aç dan nitelikli 

olarak haz rlanmas  gerekmektedir. Bu projeyle ülke olanaklar  do rultusunda hentbolcu yeti tirme 

modelin olu turulmas na, ayr ca alt yap  çal malar nda bilimsel yetenek seçim kriterlerince uygunlu u 

belirlenmi  hentbolcu adaylar n n seçimi ve yeti tirilmesinde yararl  olaca  umulmaktad r.   
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KOORD NE ED LECEK KURUMLAR 
Türkiye Hentbol Federasyonu, Milli E itim Bakanl , Sa l k Bakanl , Gençlik Spor Genel 

Müdürlü ü, Gençlik Spor l Müdürlükleri, Üniversite Rektörlükleri ve rektörlü e  ba l  Beden E itimi ve 

Spor Yüksekokulu Müdürlükleri ve Kulüpler. 

 
SINIRLILIKLAR 

1. Önerilen proje, Türkiye Cumhuriyeti Spordan Sorumlu Devlet Bakanl na ba l  Gençlik ve 

Spor Genel Müdürlü ü olanaklar yla s n rl d r. 

2. Önerilen projede görev alacaklar n unvan  ve say s , projede belirtilen say  ve unvanlarla 

s n rl d r. 

3. Önerilen projenin uygulanaca  il ve bölgeler, THF (Türkiye Hentbol Federasyonu)’nun 

belirleyece i say  ile s n rl d r. 

4. Önerilen projenin uygulanaca  bölgedeki merkezlerde e itilecek sporcular, o bölgenin 

olanaklar yla s n rl d r. 

 
TANIMLAR 
Yetenek: bran a özgü fiziksel, motorsal ve mental yetilere sahip olan birey. 

Hentbol okullar : yetenekli hentbolcular n seçimi için belirlenmi  olan alt yap lar  uygun ilkö retim 

okullar . 

Hentbolcu e itim merkezleri: belirlenen yeteneklerin e itimleri dahil her türlü ihtiyaçlar n n sa land  

merkezler. 

 

ORGAN ZASYON 
 Türk hentboluna uygun yeti tirme modelinin olu turulmas nda, ayr ca alt yap  çal malar nda 

bilimsel yetenek seçim kriterlerince uygunlu u belirlenmi  hentbolcu seçimi ve yeti tirilmesi konusunda 

yetkin olabilecek bir kurul olu turulmal d r ( THF teknik-e itim kuruluna ba l  yada ba ms z bir kurul). 

 

Kurulun Görevleri ve Sorumluluklar  
*Türk Hentbolcusu için genelle tirilmi  bilimsel geçerli i olan fiziksel ve beceri kriterleri ile 

motorsal test bataryalar n n ölçütlerini belirlemek 

* Sporcular n antrenman yönlendirilmelerinin yap labilmesi için fizyolojik performans 

parametrelerin ölçülece i laboratuarlar n n alt yap s n  ve donan m n  olu turmak  

*Yetenek taban n  geni  tutup fazla say da sporcuyu fiziksel yeterlilik ve beceri aç s ndan 

kriterlere uygunlu unu test edebilmek ve yetenekli olanlar  tespit edebilmek 

* Yeteneklerin, geli tirilebilece i antrenman ortamlar n  sa layabilmek 

*Yeteneklerin, antrenman ortamlar nda kullanacaklar  araç-gereç materyalleri sa layabilmek 

*Seçilen sporcular , hentbolun temel e itim basama nda bilimsel antrenman içerikleriyle 

e itebilmek ve istenilen performansa yöneltebilmek 
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*Hentbolcu e itim merkezlerinde sporcular  modele uygun ayn  hentbol felsefesi, oyun anlay  ve 

kurallar  hakk nda bilgilendirebilmek 

*Hentbolcu e itim merkezlerinde sporcular n e itiminde kullan lacak görsel ve yaz l  materyalleri 

haz rlamak 

* Hentbolcu e itim merkezlerinde görevlendirilecek yöneticileri, antrenörleri ve ekibi uluslar aras  

standartlarda seçmek ve e itmek 

*Yeteneklerin düzenli aral klarla sa l k kontrollerini gerçekle tirebilecek sa l k ekibi ve 

laboratuarlar n  olu turmak 

* Hentbol E itim Merkezleri aras nda y lda 2 kez ( ubat tatili, yaz aylar ) turnuva düzenlemek 

* Turnuva sonunda milli kamplara davet edilecek ba ar l  sporcular  belirlemek 

* Hentbol e itim merkezlerinde görevli antrenörlerden kimlerin yukar da söz edilen milli kamplara 

davet edilece ine karar vermek  

* Hentbol E itim Merkezlerinde görev alan antrenörlere y lda 4-5 kez merkezlerinde teorik ve 

uygulama e itimi vermek 

 

Milli E itim Bakanl  ve THF aras nda kar l kl  yap lan protokol do rultusunda teknik –e itim 

kurulunun kendi içinde olu turaca  alt izleme komisyonlar , seçilen bölge ve pilot illerde belirlenen 

ilkö retim okullar n  taramal d r. O ildeki ilkö retim 1. ve 2. kademe müsabakalar n  izlemelidir. Bunun 

gerçekle tirilebilmesi için; pilot iller ve bölgelerde, üniversitelerdeki hentbol uzmanlar na, alt yap da 

çal an en az 2. kademe belgesine sahip antrenörlere ve nitelikleri uygun(hentbol uzmanl k mezunu 

beden e itimi ö retmenlerine yada en az 1. kademe belgeye sahip, hentbolla ilgilenen s n f 

ö retmenlerine sorumluluk verilebilir. Bu ki iler, okullardaki tespitlerinde ve müsabakalarda fiziksel 

özellikler ve sergiledi i beceri aç s ndan öne ç kan, gelecekte y ld z olabilecek 10-16 ya  aras  

hentbolcular  belirleyecek ve isimleri THF’deki ilgili birime bildirecek ve bu sporcular n merkezlere 

al nmalar  için i lemler ba lat lacakt r. Bu tespitlerde THF’ deki teknik-e itim kurulunun belirledi i 

fiziksel seçim kriterleri (boy, kilo, avuç içi büyüklü ü, kal t msal özellikler v.b.) ile sergilenen becerinin 

niteli i dikkate al nmal d r. 

 Belli bölgede yer alan illerdeki hentbolcular, “hentbolcu e itim merkezleri” olarak haz rlanan 

pilot ilde toplanmal d r. Hentbol e itim merkezleri, yak n birkaç ildeki yetenekli ve y ld z aday  

hentbolcular n topland  yerler olmal d r. Tespit edilen sporcular n aileleriyle ili ki kurulmal , proje 

anlat lmal  ve çocuklar n her türlü gereksiniminin(e itim, sa l k, bar nma, beslenme, v.b) devlet 

garantisi alt nda oldu u anlat lmal d r. Belirlenecek günlerde çocuklar  hakk nda psikolog ve 

ö retmenlerinden, antrenörlerinden bilgi almalar  ve çocuklar yla görü meleri sa lanmal d r.  

Hentbolcu aday n n uzman antrenörler taraf ndan hentbol e itimi hem de örgün e itim sistemi içinde 

okullarda e itim görme devaml l n n sa lanmas  konusunda Milli E itim l Müdürlükleri ile ortak 

çal lmal d r. Hentbolcu aday n n sergiledi i beceri kadar akademik ba ar s  da dikkate al nmal  ve bu 

konunun üstünde srarla durulmal d r. Bu konuda gerekirse ailesiyle i birli i yap lmal d r. Hentbol 

E itim Merkezleri için u anda Gençlik ve Spor l Müdürlüklerinin kontrolünde olan Sporcu E itim 

Merkezleri binalar n n (yatakhane, yemekhane, etüt salonlar , konferans salonlar ) kullan lmas  
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dü ünülmelidir. Türkiye’de ilk a amada, belirlenecek bir çok ilin yer alaca  3-4 pilot bölgede ( ç 

Anadolu, Ege, Akdeniz ve Do u Anadolu) Hentbol E itim Merkezlerinin olu turulmas  dü ünülebilir. 

 
Hentbolcu Yeti tirme Modeli Uygulama lkeleri 
*Öncelikle Türk insan n n yap s na, e itim sistemine uygun gerçekle tirilmesi dü ünülen hentbol 

e itimine ili kin uzak, genel ve özel hedefler ile zaman periyotlar  belirlenmelidir. 

* Hentbol Federasyonu taraf ndan belirli illerin olu turdu u pilot bölgeler seçilmeli ve bu 

bölgelerde birer bölge koordinatörü belirlenmelidir. Bölge koordinatörleri de hentbolcu e itim 

merkezlerinde görev yapabilecek niteli e sahip ( l Koordinatörü, Ba  Antrenör, Antrenör Yard mc s , 

Kaleci Antrenörü) uzmanlar  seçmelidir. 

* Bölge koordinatörleri, bölgedeki üniversitelerin rektörlük onaylar n  alarak Beden E itimi ve Spor 

Yüksekokullar ndaki hentbol uzmanlar  ile i birli i yapmal d r. llerden seçilecek hentbolcu yeteneklerin 

belirlenmesinde ve e itilmesinde hentbol ihtisas ö rencilerinden ya da bran  hentbol olan beden 

e itimi ö retmenlerinden ve gönüllülerden yararlan lmal d r. 

* llerde hentbol okulu olarak seçilen ilkö retim okullar na, antrenörlük e itimi bölümlerindeki 

hentbol uzmanl k ö rencilerinden ya da uzmanl  hentbol olan beden e itimi ö retmenlerinden ve 

gönüllülerden biri görevlendirilmelidir. Bu yap lanmada ildeki Hentbol il temsilcisi ile Beden E itimi ve 

Spor Yüksekokulundaki hentbol uzmanlar n n da deste i al nmal d r. Bu sorumlular ayn  zamanda 

yap lan çal malar  da denetlemelidir. Bu yap lanma sonunda, o ilde mevcut sporcular aras nda ya  

gruplar na yönelik hentbolu sevdirici ve enlik havas nda etkinlikler gerçekle tirilmelidir. Bu etkinliklere 

ildeki kurum ve kurulu lardan maddi destek al nmal d r. 

*Türkiye çap nda uygulanabilmesi için önerilen bu projede üst düzeyde dan man ve koordinatör 

olarak görev ve sorumluluk alacak kurullar, uzmanlar belirlenmeli ve aralar ndaki koordinasyon Türk 

Hentbol Federasyonu taraf ndan sa lanmal d r. 

* llerde yap lan bu etkinlikler sonras nda k z ve erkeklerde il karma tak mlar  olu turularak belirli 

bir merkezde gerçekle tirilecek müsabakalardaki performanslar  gözlenmeli, sporcular için ayr  ayr  

gözlem ve bilgi formu olu turulmal d r. Hentbolcu e itim merkezlerine davet edilecek hentbolcular 

belirlenmeli ve okullar , kulüpleri ve ailesi ile ili ki kurulmal d r. Hentbolcu e itim merkezlerine davet 

edilen hentbolcu adaylar n n ya  s n rlamas  10-16 ya  olmal d r. Bu ya  guruplar , 10- 12 ya , 13-14 

ve 15-16 ya  olarak ayr lmal d r.  

* Hentbolcu e itim merkezlerinde ba ar l  olan hentbolcular, düzenli olarak y lda 4-6 kez belli bir 

merkezde olu turulacak geli im kamplar na (okul tatilleri dönemlerinde) al nmal  ve bu kamplarda Türk 

Hentbol modeline uygun felsefe ve oyun anlay  (savunma-hücum)verilmelidir. 

*Geli im kamplar nda yeterli fiziksel geli imi gösteren, motor beceri, psikolojik ve sa l k 

testlerinde istenilen düzeye ula an ve üst düzeyde hentbol oynamaya istekli olan yetenekli 

hentbolcular milli kamplara al narak geli imleri sa lanmal d r. 

Hentbolcu E itim Merkezlerinin yap land r lmas  a a daki modele göre olabilir. 
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Tablo.1.  Hentbolcu E itim Merkezi Modeli 

 
Hentbolcu E itim Merkezi Modeli leyi i 
 Hentbol E itim Merkezinde o ilin Gençlik ve Spor l Müdürü sorumlu olacakt r. Gençlik ve Spor 

l Müdürünün alt nda Hentbol E itim Merkezi Müdürü (Gençlik ve Spor il Müdürlü ündeki ube 

müdürlerinden birisi) olacakt r. Hentbolcu E itim Merkezi Müdürünün alt kademesinde iki tane müdür 

yard mc s  bulunacakt r. Teknik e itimden sorumlu müdür yard mc s  THF’nin atad  bölge 

koordinatörü, sosyal i lerden sorumlu müdür yard mc s  ise, Gençlik ve Spor l Müdürlüklerinde görevli 

Spor Uzmanlar  ya da nitelikleri uygunsa Hentbol il temsilcileri olabilir.  

Teknik e itimden sorumlu müdür yard mc s ; hentbol e itim merkezinde çal malar n uygulamas na ve 

yönlendirilmesine, THF’ deki ilgili birimle birlikte karar verecek ve bir teknik komite kuracakt r. Bu 

teknik komitede, teknik e itimden sorumlu müdür yard mc s  daimi ba kand r. Komite üyeleri, bir tane 

ba  antrenör, (gereksinmeye göre) 2 veya 3 yard mc  antrenör, kaleci antrenörü, BESYO hentbol 

uzman  ve hentbol hakeminden olu acakt r. Bu komiteye ili kin kriterler THF ve ilgili birimler taraf ndan 

belirlenecektir. Bu komite, sorumlu olduklar  illerdeki yetenekli ve y ld z sporcular n seçiminde, 

hentbolcular n geli imlerinin izlenece i formlar n haz rlanmas nda, THF’nin belirledi i bir y l 

uygulanacak antrenman planlamas ndan ve uygulanmas ndan ve THF Teknik Komitesi ile 

ileti iminden sorumlu olacakt r. Her ay düzenli olarak hentbol e itim merkezi teknik çal malar n n ve 

sporcu geli imlerinin yer alaca  raporu THF Teknik Komitesine bildirecektir. 

Sosyal i lerden sorumlu müdür yard mc s , Hentbol E itim Merkezindeki hentbolculara yönelik 

verilecek olan di er hizmetler olan yatakhanenin tanzimi, yemekhanenin kurulmas  ve haftal k yemek 

listesinin günlere göre haz rlanmas , etüt saatlerinde kullan lacak gönüllü üniversite ö rencilerinin 
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seçimi ve THF’nin sa lad  malzemeler ile kulüplerin ba lad  malzemelerin temizli i, bak m  ve 

onar m ndan sorumlu olacakt r. Bu sorumlulu u yerine getirebilmek için tabloda önerilecek görevlileri 

belirleyecektir. 

Psikolojik dan manl k ve sa l k birimi ise, do rudan Hentbolcu E itim Merkezi Müdürüne ba l  

çal acakt r. Bu birimde, hentbolcular n olu abilecek psikolojik sorunlar na dan man olacakt r. 

Hentbolcular her türlü ruhsal sorunlar n  bu uzmanla payla acakt r. Doktor ve Fizyoterapist, ola an 

sa l k sorunlar n  gidermede, olu abilecek olas  sakatl klar n tedavisinde, olu abilecek sakatl klar n 

rehabilitasyonunda görev yapacakt r. Diyetisyen, antrenman dozlar na uygun olarak kaybedilen 

kaloriyi tekrar yerine koyabilecek, s v  kay plar n  kar layabilecek diyet ve menüler haz rlayacakt r. Bu 

birimde yer alacak sa l k görevlileri, devletin sa l k kurumlar ndan belli saatler içinde temin edilecektir. 

Hentbolcular n sa l k ve tedavi gereksinimleri Sa l k Bakanl na ba l  kurum ve kurulu lardan 

ücretsiz olarak sa lanabilecektir.  

 THF teknik komitesi, Hentbol E itim Merkezleri aras nda y lda 2 kez( ubat tatili, yaz aylar ) 

turnuva düzenleyecek(tüm masraflar THF taraf ndan kar lanacakt r) ve burada al nan sonuçlar ve 

gözlemler do rultusunda hentbol e itim merkezi teknik komitelerine tavsiye kararlar  alacakt r. Hentbol 

E itim Merkezleri aras ndaki müsabakalar, 13-14 ya  ve 15-16 ya  gruplar nda ayr  ayr  yap lmal d r. 

Belirli aral klarla bu müsabakalarda göze batan y ld z sporcu adaylar , milli kamplara davet edilerek, 

onlar n geli imlerini ve motivasyonlar n n devam etmesi sa lanacakt r. Sözü geçen milli kamplara 

hentbolcular ile hentbol e itim merkezlerinde görevli antrenörler de s rayla davet edilerek, geli imleri 

ve motivasyonlar  sa lanacakt r. Ayr ca, THF teknik komitesi, Hentbol E itim Merkezlerinde görev alan 

antrenörlere y lda 4-5 kez merkezlerinde teorik ve uygulama e itimi verecektir. 

   

Maliyeti payla malar  dü ünülen kurum ve kurulu lar 
Önerilen projeye, GSGM’nin, THF’nin sponsorlar n n, illerdeki Gençlik ve Spor l Müdürlüklerinin, bölge 

belediyelerinin ve varsa ilde bulunan süper lig ve 1. lig tak mlar n n maddi ve manevi destekte 

bulunmalar  protokollerle sa lanmal d r.  
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ÖRNEK SUNUM 7 (Prof Dr Hülya A ÇI  -Yrd Doç Dr Murat Bilge)  

 

 

HENTBOL UZMANLIK E T M  VEREN YÜKSEKÖ RET M KURUMLARININ 
STANDARD ZASYONU ÖLÇE  

 
 
 
 
 
…………………… Üniversitesi Rektörlü ü’ne  
lgi: BESYO, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yüksekokulu,  
E itim Fakültesi, Fen Edebiyat Fakültesi, Sa l k Bilimleri Fakültesi,  
 
 
 
 
 
 Türkiye Hentbol Federasyonu E itim Kurulu çal malar  kapsam nda, ülkemizde beden e itimi 
ve spor alan nda lisans e itimi veren kurumlarda çal an ve kurumlar nda Hentbol (seçimlik, zorunlu, 
uzmanl k) derslerini yürüten akademik personelin durum tespitine yönelik bir çal ma yap lmas  
planlanm t r.  Çal ma çerçevesinde Beden E itimi ve Spor ile ilgili lisans e itimi veren kurumlardan 
mezun olan ö rencilerin, mezuniyet sonras  almaya hak kazanacaklar  “Hentbol Antrenör Belgesi” nin 
kademesini belirlenmesine yönelik ön haz rl klar n yap lmas  da amaçlanmaktad r. Bu kapsamda ekte 
sunulan bilgi formunun üniversiteniz bünyesinde hentbol derslerini yürüten ilgili akademik personele 
(tam zamanl , yar  zamanl , ders saat ücretli) doldurularak Türkiye Hentbol Federasyonu’na 
gönderilmesi için gere ini arz ederim. 
 
 
 
 
 
 
 

Sevgili Kat l mc , 
 
Türkiye Hentbol Federasyonu E itim Kurulu çal malar  kapsam nda, ülkemizde beden e itimi ve spor 
alan nda lisans e itimi veren kurumlarda çal an ve kurumlar nda Hentbol (seçimlik, zorunlu, 
uzmanl k) derslerini yürüten akademik personelin durum tespitine yönelik bir çal ma yap lmaktad r. 
Bu kapsamda a a daki ankette size ait  baz  ki isel bilgilerle ilgili sorular bulunmaktad r. Sizden 
iste imiz bu bilgileri eksiksiz doldurman zd r. Gösterece iniz ilgiye ve deste e te ekkür ederiz.  
 
          THF E itim Kurulu   
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B LG  FORMU 

Ad n z ve Soyad n z:  
 

Do um Tarihiniz: ……/……/…….. 
 

Cinsiyetiniz: Kad n (     )               Erkek (      ) 
 

Ünvan n z/Göreviniz: 
Ara t rma Görevlisi (     )             Okutman            (     )                        Uzman               (     ) 
 Ö retim Görevlisi    (     )            Yrd. Doç. Dr      (     )                         Doçent              (     )                                   
Profesör                   (     )  
Statünüz:                   Tam zamanl  (      )                     Yar  zamanl  (     ) 
E itim Durumunuz:       (      ) Lisans               (  ) Yüksek Lisans                  (  ) Doktora  
 
Hentbol Antrenörlük belgeniz  var m ? Evet (      )                 Hay r   (       ) 
Cevab n z Evet ise Lütfen antrenörlük belgenizin 
kademesini belirtiniz   

Yeni sistem 
(    )      I. Kademe 
(    )      II. Kademe 
(    )      III. Kademe 
(    )      IV. Kademe 
(    )      V. Kademe 

Eski sistem 
(    )      I. Kademe 
(    )      II. Kademe 
(    )      III. Kademe 
 

Hentbol antrenörlük belgenizi hangi tarihte 
ald n z?  
(Lütfen en son kademeyi baz alarak cevaplay n z) 

 

Faal olarak bir tak mda antrenörlük yap yor 
musunuz? 
Cevab n z Evet ise lütfen a a daki sorular  
cevaplay n z 

Evet (      )                 Hay r   (       ) 
 
 
 

Kaç y ld r faal olarak antrenörlük yap yorsunuz? 
 

 

Hangi düzeyde antrenörlük yap yorsunuz? Küçük                                       K z (  )  Erkek  (  ) 
Minik                                         K z (  )  Erkek  (  ) 
Y ld z                                        K z (  )  Erkek  (  ) 
Genç                                         K z (  )  Erkek  (  ) 
A tak m                                     K z (  )  Erkek  (  ) 
lkö retim (I Kademe)               K z (  )  Erkek  (  ) 
lkö retim (II Kademe)              K z (  )  Erkek  (  ) 

Lise                                           K z (  )  Erkek  (  ) 
Üniversite                                 K z (  )  Erkek  (  ) 
Y ld z    Milli                             K z (  )  Erkek  (  ) 
Genç     Milli                             K z (  )  Erkek  (  ) 
A Milli                                       K z (  )  Erkek  (  ) 

Kurumunuzda hentbol bran  ile ilgili 
yürüttü ünüz derslerin adlar  ve s n f düzeylerini 
a a daki tabloda belirtiniz. 

 

Bölüm  Dönem Ders Ad  (T  U  K) (AKTS) Dönem Ders Ad  (T  U  K) (AKTS) 

Antrenörlük E itimi 

1. Yar y l  2. Yar y l  
3. Yar y l  4. Yar y l  
5. Yar y l  6. Yar y l  
7. Yar y l  8. Yar y l  

Spor Yöneticili i 

1. Yar y l  2. Yar y l  
3. Yar y l  4. Yar y l  
5. Yar y l  6. Yar y l  
7. Yar y l  8. Yar y l  

Rekreasyon Bölümü 

1. Yar y l  2. Yar y l  
3. Yar y l  4. Yar y l  
5. Yar y l  6. Yar y l  
7. Yar y l  8. Yar y l  

Beden E itimi ve 
Spor Ö retmenli i 

1. Yar y l  2. Yar y l  
3. Yar y l  4. Yar y l  
5. Yar y l  6. Yar y l  
7. Yar y l  8. Yar y l  

Hentbol ile ilgili düzenlenmesini istedi iniz seminer, panel ve e itim faaliyetleri varsa lütfen belirtiniz. 
 
 
 
 
 
Önerileriniz: 
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ÖRNEK SUNUM 8 (Koray AKGÜLO LU) 

 
TÜRK YE HENTBOL FEDERASYONU PLAJ HENTBOL KURULU 

2009-2012 MASTIR PLANI 
Türkiye Hentbol Federasyonu Yönetim Kurulu’nun 2009  y l  ba nda ald  bir karar ile Türkiye’deki 
plaj hentbol ile ilgili her türlü faaliyetin yönetiminden sorumlu olmak üzere a a da isimleri yer alan 
üyelerden müte ekkil THF Plaj Hentbol Kurulu olu turulmu tur.  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

THF Plaj Hentbol Kurulu faaliyet ve görev alan nda yer alan konular çerçevesinde önemli ba l klar 
olarak olu turulacak alt kurullar a a da belirtilmektedir.  
 

1. E itim Alt Kurulu 
2. Organizasyon Alt Kurulu 
3. Hakem ve Gözlemci Alt Kurulu 
4. Sponsorluk ve Reklam Alt Kurulu 
5. Teknik Alt Kurulu 
6. Ar-Ge Alt Kurulu 
7. Bas n-Yay m Alt Kurulu 
8. Sa l k Alt Kurulu 
9. Disiplin Alt Kurulu 
10. D  ili kiler Alt Kurulu 
 

Hedef: Plaj Hentbolde Sürekli Uluslararas  Ba ar   
 
THF Plaj Hentbol Kurulu, Avrupa Hentbol Federasyonunda olu turulan Plaj Hentbol Komisyonu 
faaliyetleri ile koordineli olarak plaj hentbolü ayr  bir spor disiplini olarak Türkiye’de geli mesini ve 
benimsenmesini ve bununla ba lant l  olarak Türk plaj hentbolünün uluslararas  alanda ba ar s n  en 
temel hedefi olarak belirlemi tir.  
 
THF Plaj Hentbol Kurulu, ülkemizde bu spor dal nda çal ma yapacak ki i ve kurumlara Türk plaj 
hentbolünün geli imi için ihtiyaç duydu u her türlü destek ve yard m  imkanlar çerçevesinde 
yapacakt r.  
 
Mast r Plan n  Hedefleri: 
 
1. THF Plaj Hentbol Kurulunun temel çal ma felsefesini belirlemek 
2. Ana alanlar  ve amaçlar  tan mlamak 
 
THF Plaj Hentbol Kurulunun Temel Çal ma Felsefesinin Prensipleri:  
 

- Plaj hentbolün geli imi için dan manl k vermek,  
- Plaj hentbolün yayg nla t r lmas n  te vik etmek,  

KORAY AKGÜLO LU 
Kurul Ba kan  

- Prof. Dr. Peyami C NAZ           - Saim KANLI            - Settar KOÇAK 
- Selim TERZ                                  - Ça r  KAYMAZ      - Ak n YEN GÜN       
- smail TARAKÇI                         - Birol ÜNSAL 
- Mehmet Cem TOPBAS             - Recai  GÜRHAN 
- Serdar YEREL                            - Ufuk YURT 
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- Plaj hentbol ile ilgili çal malar  ve faaliyetleri koordine etmek,  
- lgili mevzuat  olu turmak,  
- Hedefleri, görevleri, takip ve denetimin eklini aç kça tan mlamak, 
- Kurul üyelerinin özel yeteneklerine ve birikimlerine dayal  olarak belirlenen seçilmi  alanlara 

odaklanmak, 
- Geleneksel ve yenilikçi uygulamalar aras nda optimal dengeyi bulmak, 
- Hedef gruplar ve kurul aras nda ileti imi ve bilgi de i imini iyile tirmek . 

 
Çal ma Yakla m : 
 

2009 y l  Haziran ay  içinde;  
1)  THF Plaj Hentbol Kurulu Birinci Toplant s  gerçekle tirilecek ve Kurul üyelerinin birbirini 

tan mas  sa lanacak,   
2) leti im kurulacak, 
3) 2009-2012 y llar nda yap lacak çal malar n genel hatlar  tan mlanacak.  
 

2) 2009 y l  Eylül ay  içinde; 
4) THF Plaj Hentbol Kurulu kinci Toplant s  gerçekle tirilecek 
5) Faaliyetlerin koordinasyonu ve öncelikler listesi olu turulacak,  
6) 2010 y l  faaliyetleri ve gerekli bütçe planlanacak  
7) “THF Plaj Hentbol Kurulu 2010-2012 Mast r Plan ” sonuçland r lacakt r.  

 
Sorumluluklar ve Görev Da l m   
 

1- Kurul Ba kan   
 
a. Plaj Hentbol Kurulunu yönetmek ve faaliyetlerini koordine etmek  
b. Bütçe tekliflerini olu turmak ve ilgili kurumlardan temin etmek ve harcama yönetimini 
sa lamak.   
 
Mevcut Durum: Tan mlanm  ve olu turulmu  bir bütçe bulunmamaktad r.  
Faaliyet Plan  ve uzun dönem projelere uygun olarak bütçenin tan mlanmas  gerekmektedir. 
(Turnuvalar, Türkiye ampiyonlar , e itim, geli tirme ve tan t m faaliyetleri) 
 
c. Plaj Hentbol maj   
Plaj hentbolün e lenceli bir faaliyet oldu unu göz ard  etmeden  yüksek düzeyli maçlar n oynand  
resmi turnuvalar olu turulmas  ve plaj hentbolün ayr  bir spor disiplini oldu unun kamuoyuna kabul 
ettirilmesi.   
 
d. Avrupa Hentbol Federasyonu ve Uluslararas  Hentbol Federasyonu ile birli i  

1) Oyun kurallar  geli imi, 
2) Tecrübe payla m , 
3) Milli uzmanlar n, hakemler, gözlemciler, antrenörler, kurul üyelerine ulusal ve uluslararas  

turnuvalarda görev verilmesinde ileti im ve koordinasyon.  
 
e. Plaj hentbolünde sürekli uluslararas  ba ar  hedefine ula lmas  için çal malar  yönetmek, 
yönlendirmek.  
 
Uluslararas  kurulu lar ve di er milli federasyonlarla i birli i ile hedefe ula mak için çal malar 
yap lmas .  
 
2- Organizasyon Alt Kurulu  
 

- Turnuva organizasyonu  
 

Mevcut durum: 4 (Dört) özel uluslararas  turnuva Türkiye Plaj Hentbol Turuna kay t olmu tur. Ancak,  
henüz Türkiye ampiyonas  ve  Okullararas  ampiyona düzenlenmemi tir.  
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Turnuva alan n n kurulumu, sahan n in as , profesyonel hizmetler, gerekli ekipman temini konular nda 
THF Plaj Kurulu dan manl k vermektedir.   
 
Turnuva ile e zamanl  organizasyonlar ve di er organizasyonla ilgili unsurlar hakk nda bir düzenleme 
çal mas  yap lmaktad r.  Sözkonusu düzenlemede Türkiye Plaj Hentbol Turuna ba vuru prosedürü, 
de erlendirme ve karar süreci ve  organizatör ile i birli i yöntemlerine yer verilecektir.  
 
o Organizasyon Rehberi  
 
Mevcut durum: Taslak bir organizasyon yönetmenli i haz rlanm t r.  
 
a. Teknik ekipmanlar,  
b. reklam ve sponsorluk  
c. TV/Internet yay nlar 
d. Organizasyonlarda THF yetkilileri ve di er ilgililerin görev ve , sponsorlar ve di er ilgili taraflar n 
görevler ile ilgili ve genel olarak plaj hentbol özel felfesi hakk nda detayl  bir “Organizasyon Rehberi” 
haz rl klar  benzer bir çal ma yapan Avrupa Hentbol Federasyonu Plaj Hentbol Komisyonu ile yak n 
koordinasyon içinde Türkiye’nin özel artlar n  da dikkate alan bir ekilde haz rlanmaktad r.  
 

- Organizasyonun Geli tirilmesi  
 

Plaj hentbolün imaj  ile uyumlu yeni fikirler geli tirilmelidir.   
 
o Plaj Hentbol Malzemeleri  
 
Mevcut durum:  
 
a. Hummel/ Danimarka – malzeme sponsoru - Yeni sponsorlara ihtiyaç duyulmaktad r.  
b. Plaj hentbolüne özel skor bordu gereklidir.  
 
- Müsabaka Sistemi: 
 
o Türkiye ampiyonas   
 
Mevcut durum:  
 
- 2009 y l  için bir organizasyon yoktur. 
 
o Uluslararas  turnuvalar 
 
Mevcut durum: 
Türkiye Plaj Hentbol Turuna 4 (dört) uluslararas  plaj hentbol turnuvas  kay tl d r; 

- Kemer, 2009 y l  Haziran ay  üçüncü haftas  
- Antalya, 2009 y l  Temmuz ay  ilk haftas  
- Alanya, 2009 y l  Temmuz ay  ikinci haftas  
- Köyce iz, 2009 y l  Temmuz ay  ilk haftas  

  
Yerel ve uluslararas  plaj hentbol turnuvas na potansiyel tak mlar n daveti ve i tiraklerinin temini 
konusundaki çal malar n koordinasyonu hususunda bir genelge haz rlanmal  ve böylece Türkiye Plaj 
Hentbol Turu’nun imaj  güçlendirilmelidir.  
 
Yerel ve uluslararas  plaj hentbol turnuvalar n n organizasyonu hakk nda bir yönetmelik 
haz rlanmal d r. Sözkonusu yönetmeli e uygun olarak organize edilecek turnuvalar Türkiye Plaj 
Hentbol Turuna kay t edilecek ve organizasyon sonras  yönetmelikte belirtilen kriterler çerçevesinde 
de erlendirme ve s ralama yap lacakt r.  Verilecek destekler bu çerçevede belirlenmelidir.   
 
o Türkiye Plaj Hentbol Turu (TPHT)  listesinde yer alan turnuvalar  
 
Mevcut Durum: 2009  y l nda kuruldu.  
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• Kemer (web sayfal ) 
• Antalya (web sayfal ) 
• Alanya (web sayfal ) 
• Köycegiz (web sayfal ) 
 
Turnuvalar n web sayfas  dizayn na ve Türkiye Plaj Hentbol Turu web sayfas na ili kin olarak imaj 
kuvvetlendirici yönde bir yönetmelik haz rlanmal d r.  
 
- Turnuva  Yap s   
 
o Oyun takvimi  
 
Mevcut durum:  

- Kemer, 2009 y l  Haziran ay  üçüncü haftas  / 8+8 tak m 
- Antalya, 2009 y l  Temmuz ay  ilk haftas  / 8+8 tak m 
- Alanya, 2009 y l  Temmuz ay  ikinci haftas  / 8+8 tak m 
- Köycegiz, 2009 y l  Temmuz ay  ilk haftas  / 8+8 tak m 

 
Türkiye Plaj Hentbolü ampiyonalar na ba larken plaj hentbolünün geli imi için herhangi bir kat l mc  
tak m say s nda s n rlama  getirilmesinin uygun olaca  dü ünülmektedir. (Elemeler, erkekler ve 
bayanlar için ayr  turnuvalar ve benzerleri + pazarlama, sponsorluk ve televizyon yay mlar ). Plaj 
hentbolün yayg nla mas  ve  tak m say s nda organizasyonu zorla t racak boyutlara ula mas  halinde 
s n rlama ya da ön eleme uygulanmal d r.  
 
o Sonuçlar & s ralama 
 
Mevcut Durum:  
 
Her y l de i en say da tak m n i tirak etmesinden dolay  ülkemizde düzenlenen plaj hentbol 
turnuvalar ndaki maç program  ve sistemi sürekli de i im ya anmaktad r.  
 
Hedef:  
 
Maç raporlar n  bilgisayarda programland r lmas   + esnek yap da sonuçlar n ve s ralamalar n 
bilgisayara i lenmesi (turnuvalara i tirak eden tak m say s ndan ba ms z olarak)  
 
o Yönetmelikler ve Talimatlar 
 
Mevcut Durum:  
 
Uygulanan herhangi bir yönetmelik ve talimatname yoktur. 
  

- Müsabaka Yönetmeli i 
- Antrenör E itim Yönetmeli i 
- Hakem ve Gözlemci Yönetmeli i  
- Disiplin Yönetmeli i  
- Lisan ve Transfer Yönetmeli i 
- Di erleri 

 
o Hukuki konular ve haklar  
Oyuncular n lisansla mas  ve buna ili kin esaslar n belirlenmesi gereklidir. Plaj hentbolün ihtiyaçlar na 
ve özelliklerine cevap verecek disiplin yönetmeliklerinin belirlenmelidir.  Di er ilgili ve ihtiyaç duyulan 
alanlar  düzenleyen yönetmelik çal malar n n mümkün olan en k sa zamanda yap lmas  gereklidir.  
 
o Transfer Yönetmeli i  
 
Plaj Hentbolün rekabetçi özellikleri belli bir zaman diliminde lisansl  oyunculardan olu an sabit bir 
tak ma ihtiyaç duyuldu u bir gerçek olmakla birlikte bugün için bir s n rlama getirmenin uygun 
olmayaca  kararla t r lm t r.  
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Gözlemcilik ve Hakemlik: 
 
-   Maç rehberi olu turulmal d r.  
- Hakemlerin, gözlemcilerin ve masa hakemlerinin e itimi ve ileri düzey e itimi düzenlenmelidir 
(Merkez Hakem Kurulu ve E itim Kurulu i birli i ile). 
 
o Hakem ve gözlemci e itim kurslar   
 
Mevcut durum: 
 
• 1999 ve 2003 y llar nda iki ayr  hakem ve gözlemci kursu düzenlenmi tir. Ülkemizde plaj hentbolün 
geli imi için hakem ve gözlemci nüfusunun art r lmas  gereklidir. Bu amaçla 2009 ve 2010 y llar nda 
hakem ve gözlemci kurslar  düzenlenmelidir.  
 
 
oTHF Uluslararas  Plaj Hentbol Turnuvalar nda E itim 
 
Plaj hentbol turnuvalar  ile e  zamanl  olarak, hakem, gözlemci ve antrenörler kurslar  düzenlenmelidir. 
Hakem ve gözlemcilerin performans  de erlendirmeli ve klasman uygulamas na en k sa zamanda 
geçilmelidir.  
 
o Müfredat  
 
Bugünün ve gelece in ihtiyaçlar n  dikkate alarak mevcut çal malar n revize edilmesi gerekmektedir. 
 

- Hakem ve gözlemci görü leri ile plaj hentbol kurallar n n geli tirilmesi,  
- Turnuvalarda hakem ve gözlemcilerin görevlendirilmesi, 
- Hakem + gözlemcileri performanslar n n gözlenmesi / de erlendirilmesi / istatistik bilgilerin 

derlenmesi  
 
E itimci  Atama Yapan  De erlendiren prensibi uygulanmal d r.  
 
Oyun Dizayn  ve Antrenörlük: 
 
- Oyunun geli tirilmesine ili kin olarak çal malar yap lmal d r.  
o teknikler 
o taktikler 
o analizler 
 
- Antrenörlerin E itim ve leri Düzey E itimi  
 
Mevcut Durum: 
 
• 2005 Balatonboglar / HUN 
• 2008 Lignano / ITA 
• Antrenör El Kitab  (Ton Van Linder)  
 
Müfredat: Cari ihtiyaçlara uyumla t rmak ve bunun için revize etmek gerekmektedir.  
Hakem ve gözlemci kurslar  ile antrenör kurslar n  ayn  zaman ve yerde yapma faydal  olacakt r. 
 
- Oyun geli imi üzerine yay mlar  
- Bilimsel çal malar (t bbi önko ullar) 
 
Geli im ve Tan t m: 
 
- Plaj Hentbolün Geli imi  
 
 



88

o Gençler  
 
• Plaj hentbol genç nesillerin ihtiyaçlar n  ve beklentilerini kar lamaktad r.  
• Genç plaj hentbol oyuncusunun say s n  art rmak ve bu spor dal na ilginin artmas n  sa layacak 
stratejinin geli tirilmesi gerekmektedir.  
 
o Okullar 
 
• Plaj hentbolünün okullar n müfredat na girmesini sa layacak stratejinin geli tirilmelidir.  
 
o Turnuvalar D nda 
 
• Karma tak mlar ve e lence organizasyonlar  plaj hentbolünün dahil edilmesi (oteller, kulüpler, vb.) 
plaj hentbolünün yayg nla t r lmas  için yararl  olacakt r. Genel bir çerçevenin olu turulmas  gereklidir. 
 
o THF’nin Deste i  
 
• Mevcut durum:  
 
• EHF Geli im Projeleri çerçevesinde çal malar n desteklenmesi  
• Plaj hentbolünün tan n rl n  art rmak için k sa ve uzun dönem stratejilerinin geli tirilmesi  
• Plaj hentbol faaliyetlerine mali, malzeme ve organizasyon ve di er muhtemel alanlarda destek 
sa lanmas    
 
- Tan t m  
 
o Çekicilik  
 
• Plaj Hentbolü oyuncular, seyirciler ve TV aç s ndan çekici bir spor dal  haline getirmek için THF’nin 
ilgili kurullar  ve uzmanlar  ile koordinasyon ve i birli i içinde kapsaml  bir düzenleme gereklidir.  
 
o Pazarlama  
 
 Mevcut Durum: 
 
• 2009 y l  dahil olmak üzere pazarlama ve sponsorluk faaliyetleri koordinasyonu sa lanamam  ve 
gelir elde edilememi tir.  
 
•  Türkiye Plaj Hentbol Turu Turnuvalar  / organizatör i birli inde pazarlama ve sponsorluk stratejisinin 
olu turulmas  ve tatbik edilmesi gereklidir.   
 
• Bugüne kadar Türkiye’de üzenlenen ulusal ve uluslararas  plaj hentbol organizasyonlar nda 
pazarlama ve sponsorlukdan organizatörler tek ba na sorumlu olmu tur.  
 
Dezavantaj :  
 
Bölgesel reklam ve sponsorluk, THF’ye gelir elde edilememi  ve organizatörün gelirleri de s n rl  
kalm t r.  
 
- Pazarlama metotlar  daha yarat c  bir anlay la ve THF – organizatör i birli ini geli tirici ve ulusal ve 
uluslararas  bazda yeniden ekillendirilmelidir.  
 
o Sponsorlar 
 
Mevcut Durum:  
 
Sponsorlar:  Hummel 
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Potansiyel sponsorlar için plaj hentbolünün çekiçili ini art rcak  yarat c  sratejilerin geli tirilmesi 
gereklidir.  
 
o TV 
 
Mevcut Durum: 
•  Henüz i birli i yap lan bir TV kanal  yoktur.  
 
- Düzenlenen uluslararas  turnuvalara i tirak edecek tak mlar n geç ba vurusu nedeniyle TV 
kanallar n n yay n programlar na girme ve ilgilerin çekmede s k nt  çekilmektedir. Düzenli yap lan ve 
kat l mc  tak m say s nda s k nt  çekilmyen turnuvalar ile ba layan bir TV stratejisi geli tirilmesi 
gereklidir.  
 
- Yay n yapacak TV kanal  masraflar  organizatör taraf ndan üstlenilemiyecek düzeyde masrafl d r.  
 
o Internet vas tas yla canl  ve bandan yay mlama  
 
Mevcut Durum:  
 
- TPHT turnuvalar  için asgari final maç n n internet üzerinden yay m  zorunlulu u getirilmektedir.  
Sadece TV çekimi yüksek kalite görüntüyü garanti edebilmektedir.  THF’nin bu konuda destek 
sa lamas  gereklidir.  
 
- Ekonomik getiri ve yüksek kay t kalitesi sa layacak ekilde TV çekim ve yay mlar n n organize 
edilmesi gereklidir.  
 
- Haz rlanacak uzun dönemli  bir straje gelirleri art racakt r ( THF destekli organizasyonlar ve THF 
taraf ndan organize edilen turnuvalar)  
- Ara t rmalar ve Yay mlar 
 
o Mpeg’ler 
 
Mevcut Durum: 
 
 EHF taraf ndan haz rlanan 2 adet e itici mpeg vard r (özellikle özel at lar, savunma). Ulusal olarak 
herhangi bir e itici mpeg haz rlanmam t r. Yaz l  e itim metaryalleri de bireysel olarak yap lm  
olanlar vard r ancak bunlar  derleyen ve ortak ve kapsaml  bir çal ma henüz yap lmam t r. Yap lmas  
gereklidir. Bu konuda bir strateji tan lanmal d r.  
 
o Yaz l  yay nlar  
 
• Mevcut Durum:   
 
EHF EBT web sayfas nda baz  ara t rma sonuçlar  ve makaleler yay mlanmaktad r.  
 
• Plaj Hentbol için hedef kitle  olarak an mlanacak gruba yaz l  ara t rma raporlar  ve bas l  materyal 
ihtiyac  vard r.  Ayr ca, internet üzerinden web sayfas nda yay mlanmal d r.  
 
o Tan t c  Videolar  
 
Mevcut Durum:  
 
2000, 2002, 2004 y llar nda gerçekle tirilen   Avrupa ampiyonalar ndan EHF taraf ndan görüntüler 
kay t alt na al nm t r. Ayr ca, 2007 y l nda talya’da gerçekle tirilen Avrupa ampiyonas  Infront Italy 
taraf ndan kay t alt na al nm t r.  
 
E itim çal malar na önemli katk da bulunacak görsel materyallerin art r lmas  için organize edilen 
turnuvalardan asgari final maçlar n n video kay t alt na al nmas  zorunlu k l nmal d r.  
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