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Hentbola gonil veren dostlarimiz;

33 yasini dolduran federasyonumuzun tarihinde bu sistematikle ve bu dizeyde katilimla
gerceklestirilen ilk “Hentbol Surasi’nin, Turk Hentbolunda ¢addas ve bilime dayal yeni bir ddnem

acacagina olan inancimizla Yonetim Kurulu olarak bu projenin arkasinda olduk.

Bir baska inancimiz da, Turk Hentbolunun artik atilim zamaninin geldigi, bu asamada da

hentbola emek ve goniil veren herkesin bu Uriinde kuskusuz payi olacagi gercegidir.

“Hentbol Surasi” kitabi, icerisinde 100’den fazla hentbol uzmaninin katkisini iceren, gegmisi
objektif olarak degerlendirirken, gelecege saglikli adimlarin atilabilmesi igin bizlere ve bizden sonra

geleceklere ¢ok yonlu rehber olacak bir yayin niteligindedir.

Emegi gecen herkese tesekkir eder, saygilar sunarim.

TARIK CENGiz

Turkiye Hentbol Federasyonu Bagkani )
Avrupa Hentbol Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi






Oncelikle béylesine énemli ve tarihi bir géreviendirmeyi sahsima tensip buyuran Tirkiye

Hentbol Federasyonu Baskani ve Yonetim Kurulu’na minnettarligimi ifade ederim.

“EGER HER ZAMAN YAPTIGINIZI YAPMAYA DEVAM EDERSENiZ, HER ZAMAN
ALDIGINIZ SONUGLARI ALMAYA DEVAM EDERSINIZ.

DAHA iYi SONUGLAR ALMAK iSTIYORSANIZ, BiR BASKA YOL DENEMELISINiz 11"
sloganiyla bagladigimiz calismalarda, elimizden geldigince “Geleneksel Sura Rittelleri’ni

gerceklestirmeye calistik.

“BIR ARAYA GELEBILMEK BASLANGIC, BiR ARADA KALABILMEK ILERLEMEDIR.
GERGEK BASARI ISE BIRLIKTE GALISABILMEKTIR.” (H. Ford)

17 Ocak 2009'da bir araya geldik. Birinci basamagi super liglerin, milli takimlarin bas
antrenorleriyle, milli takim sporculariyla ve kurul - dernek baskanlariyla beyin firtinasi yaparak
degerlendirdik. Bir sonraki basamakta kimlerin komisyonlarda bulunmasinin faydali olacag: ile ilgili
anketler yapip alt komisyon basliklarini ve komisyon UGyelerini, 50 katilimcinin distnceleri

dogrultusunda belirledik. Calismalari rapor haline getirdik ve kamuoyuna sunduk.

23 Subat 2009°da 70 kisi ile bir arada kalabilecegimizi gordiik. Komisyonlarda uzmanlasan
uyelerin deg@erli katkilari, hentbol camiasindan e-postalar yoluyla gelen dusincelerle guglendi. Avrupa
Hentbol Federasyonu’nun Egitim boélimine yaklasik son 14 yildir yon veren Ton van Linder’in

komisyonlarla yaptigi paylasimlar, calismalari yureklendirdi.

Komisyon raportorleri, bir sefer daha bir araya gelerek raporlarini degerlendirdi. Bir arada

kalmaya ve birlikte ¢calismaya devam etti.

Batin c¢alismalar sirasinda su gercek gorildi ki; bu toplantilara gondllli olarak gelen
herkesin yasaminda belki de ailelerinden sonra gelen en énemli unsur HENTBOL’du. Bdyle bir sevgi
ve baghhgin, sonuglar baglaminda su ana kadar tek tarafli olmasi, yapilanlari gondl rahathgiyla
sorgulamaya yonlendirdi. Sorguladik, analiz ettik, Oneriler sunduk, tartistik, bazen tek dogru
olamayacagini gérdiik. Onerilerin havada kalmamasi igin miimkiin oldugu kadar objektiflestirdik, drnek

planlamalar sunduk.

Biz birbirimizi yalniz birakmadik, birbirimize giivendik, ¢alistik. Bundan sonra sira Tirkiye

Hentbol Federasyonu’nun saygideger Yonetim ve icra Kurullarinda.

Saygilarimla

THF Adina Hentbol Surasi Organizasyon Sorumlusu
Yrd Do¢ Dr Murat Bilge






GIRIS
Turkiye Hentbol Federasyonu'nun 28.12.2008 tarihli Yonetim Kurulu karari geregi; Hentbol
Surasi yapilmasi planlanmis ve organizasyonun sorumluluguna Yrd Do¢ Dr Murat BILGE getirilmistir.

Hentbol Surasi’'nin ic asamadan olusmasi planlanmistir.

17 Ocak 2009 : Sura On Toplantisi
23 Subat 2009 : Sura Alt Komisyon Toplantisi
Nisan 2009 : HENTBOL SURASI

SURA ON TOPLANTISININ OZGOREVI
° Sura On Toplantisi raporlarini hentbol kamuoyu ile paylagsmak

o Sura On Toplantisi sonrasinda, ikinci asama olan Sura Alt Komisyon Toplantisi igin
komisyon basliklari ve komisyon Uyelerini belirlemek

SURA ON TOPLANTISININ DAVETLI MiSAFIRLERI:

o SUPER LIG (BYN-ERK) TAKIMLARI BAS ANTRENORLERI

ERKEKLER BAYANLAR

Besiktas JK Mufit Arin Milli Piyango Karaca Miezzinoglu
izmir B.BId. Silreyya Isildak Uskiidar Bld. Kadir Ayar

Milli Piyango Seceattin Aydog izmir B.BId. Hikmet Vurgun
Yenisehir Bld. Osman Ozoglu Kastamonu GM Cengiz Kesici

Polis Akd. ve Kij Korer Koral Muratpasa Bld. Birol Unsal

Ankara B.Bld Zeki Polat Cankaya Bld Gulsah Erol

Nilufer Bld. Aydemir Aslankaya  Anadolu Univ. Sinan Oner
Trabzon Bld. Ahmet Kaynak Ankara D.M.O. Esin ilerisoy
Cankaya Bld Ahmet Saylan Erciyes Univ. Aysegul Ayaz
Artvin Ormanspor Atilla Ozbay Trabzon Bld. Ahmet Riza Ursavas
Caykurspor Yakup Durmus Osmangazi Bld. Osman Guner

il Ozel idare Ahmet Het Osmangazi Univ. Ridvan Ségiit

o MiLLI TAKIM ANTRENORLERI

ERKEK TAKIM ANT. BAYAN TAKIM ANTRENORLERI
Hakan Dinler Huseyin Senoglu

Ali Sosanoglu Zeynur Pehlivan
Kivang Ozcan Ayla Taskiran
Bulent Tuncer Murat Kabadayi
ismail Tarakgi NilUfer Bircan

ESKi —YENI MiLLI TAKIM SPORCULARI
ERKEKLER BAYANLAR ADINA
Huseyin Tascan Ceren Ustiin

Okan Halay Yeliz Ozel

Serdar Eler Yeliz Yilmaz

Serdar Seymen Serpil iskenderoglu
Zeki Pehlivan Senay Kabadayi
Mesut ligin Aynur Citak

Cengiz T. Hatirnaz Nilgin Vurgun
Huseyin Ascl Ahmet Bulgurcuoglu
Mehmet Ali Celiksoy Sakir Oniz

o Antrenorler Dernegi adina Erkan Kahraman
o Teknik Kurulu adina Mustafa Aslan
° Egitim Kurulu adina Melih Salman



° Bir dnceki dénem Teknik ve Egitim Kurulu’ndan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Sedat
Muratli
. Gérevliler : Kirikkale Universitesi BESYO Ogrencileri

Ayrica Sura On Toplantisinin su anda aktif olarak hentbol adina galisan ve katilmak isteyen
eski — yeni Milli Takim sporcu ya da antrendrlerine agik oldugu hentbol kamuoyuna duyurulmus ve
gelen talepler degerlendirilmistir.

SURA ON TOPLANTISI CALISMA PRENSIPLERI

° Sabah seansinda belirlenen konu basliklari dogrultusunda, erkek hentbolu ve bayan
hentbolu adina ayri ayri iki salonda paylasim toplantilari dizenlenmistir.

° Paylasim toplantilarinda her konu basliginda bir masa olusturulup, tim davetli
misafirler ayni anda farkli masalarda konu bagliklarini tartismiglardir.

° Paylasim toplantilarinda her konu basliginda iki davetli misafirin 10 dk paylasimda
bulunmasi saglanmig, her seansin sonunda bu paylagsimin yaziya ddékilmesi icin o masanin
raportoriine (gorevli BESYO 6grencisi) 5 dk sure verilmistir.

o Bdylece her davetli misafir; blatin konularda ortalama 5’er dakika konusma ve bu
konusmalari da kayitlara gegirme sansi bulmustur.

o Her konu bashginda, bir sonraki Sura Alt Komisyonunda ilgili konuda davetli olarak
cagirilmasi gereken uzmanlarla ilgili anketler yapiimistir.

° Turkiye Hentbol Federasyonu

° Teknik Kurul Talimati (Gorev ve Yetkiler)
° Egitim Kurulu Talimati (Gorev ve Yetkiler)
o Hentbol Antrendrleri Derne@i Tuzigiu (Amag ve Gorevleri) ile ilgili besli

derecelendirme (likert tipi) 6lgekleri uygulanmistir.

° Tarkiye Hentbol Federasyonu olasi Teknik ve /veya EJitim Kurulu olusturulmasi
asamasi igin asagidaki anket uygulanmistir.

1. Egitim ve / veya Teknik Kurulu'nun yapilanmasi konusundaki gorlslinuzu, agagidaki
secenekler dogrultusunda lutfen belirtiniz.
0 Teknik Kurul ayri, Egitim Kurulu ayri yapilanmalidir.

0 Ayni yapida birlestiriimelive adi ..................... KURUL(U) olmahdir. }
o Bunlarin diginda bir yapilanma olmalidir. (LUTFEN
BELIRTINIZ). ..o

2. Olusturulacak kurul ya da kurullarda siz de dahil olmak uzere kim / kimleri gorev almasini
istersiniz? (MUMKUNSE donanimlari ve nedenleriyle beraber yaziniz)

Hentbol Surasi On Toplantisi 17.01. 2009 tarihinde Ankara Plaza Otel'de, davet edilen
misafirlerin yaklagik yizde doksaninin katilimiyla 50 hentbol emekgisi ile gergeklestirilmistir. On konu
basligi ve alt bagliklar paralelinde paylasimlar gergeklestirilmis ve raporlandiriimistir. Ayrica sura ikinci
asamasindaki alt komisyonlarda bulunmasi dngdrulen isimlerle ilgili tim katihmcilarin gérusleri, anket
calismalari ile tespit edilmistir. Her konu baglginda, katilimcilarin gorUgleri toparlanarak, sura ikinci
asamasi alt komisyonlarina yonlendiriimek Gzere maddelestiriimistir. Yine katiimcilarin ortak gorusleri
ile bazi konu basliklari revize edilirken, yeni konu basliklari da eklenmistir.

Hentbol Surasi On Toplantisi raporlari olusturulurken, farkli yaklagsimlara yer verilmis,
bdylelikle tek yonlilikten kaginmaya calisiimigtir.
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ON TOPLANTISI
17.01.2009
ANKARA PLAZA OTEL
TOPLANTI RAPORLARI

Editor: Yrd Dog Dr Murat BILGE
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KATILIMCILAR

1. Ahmet HET

2. Ahmet Nusret BULGURCUOGLU
3. Ahmet SAYLAN

4. Ali SOSANOGLU

5. Atilla OZBAY

6. Aydemir ASLANKAYA
7. Ayla TASKIRAN

8. Barbaros Mutlu KADIOGLU
9. Birol UNSAL

10. Bllent TUNCER

11. Cengiz KESICI

12. Erkan KAHRAMAN

13. Fikret Dursun CAN

14. Gllsah EROL

15. Hakan DINLER

16. Hakan KIBAR

17. Hikmet VURGUN

18. Huseyin ASCI

19. Hiiseyin SENOGLU
20. Hiseyin TASCAN

21. Istvan JUHASZ

22. ismail TARAKCI

23. Kadir AYAR

24. Karaca MUEZZINOGLU
25. Kivang OZCAN

26. Korer KORAL

27. Mehmet Ali CELIKSOY
28. Mesut ILGIN

29. Murat KABADAYI

30. Mustafa ASLAN

31. Mustafa BALAK

32. Mufit ARIN

33. Nilgiin VURGUN

34. Niliifer BIRCAN

35. Okan HALAY

36. Osman GUNER

37. Osman OZOGLU

38. Peter KOVACS

39. Ridvan SOGUT

40. Seceattin AYDOG

41, Serdar ELER

42, Serdar SEYMEN

43. Serpil ISKENDEROGLU
44, Sireyya ISILDAK

45, Sakir ONiz

46. Senay KABADAYI

47. Yeliz YILMAZ

48. Yetkiner MAYDA

49. Zeki PEHLIVAN

50. Zeki POLAT
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1. ALT YAPI

Egitim
[ )

Malzeme
[ ]
[ ]

Hentbolun yeterli tanitimi

Federasyonun bu yapiya egitici uzman goérevlendirmesi yapmasi
Antren6r merkezli degil sporcu merkezli egitim

Alt yapida hentbol bilgisayar oyunlari

Gorsel, yazilh materyallerin profesyonel olarak hazirlanmasi ve dagitiimasi

Alt yapida calisacak antrendrlerin calisacaklari yas gruplarina goére egitimlerinin
tamamlanmasi

Malzeme yardimi
Eglenceli egitim materyalleri

Sampiyonalarda  sporcularin  tesvik edilmesi amaci ile (forma, sort gibi
malzemelerle)ddullendiriimesi

Alt yapi takimlari

Dereceye giremeyen takimlara tesvik 6duli
Federasyon destegi

Yolluk

Deplasmanlh Gengler Ligi

Alt yapi kulupleri (pilot-Gmit takimlar)

Alt yapi antrendrleri

Dereceye giren takimlarin antrendrlerine 6dul

Ust yapiya (milli takima !) oyuncu ¢ikaran antrenérlere 6diil

A takim seviyesinde ¢alisacak bilgi birikimine sahip antrendrlerle ¢alismak
Alt yapidaki caligmalarda yabanci antrendrlerin kullaniimasi

Uluslararasi seminerlere katilimin sayisal olarak arttiriimasi

Alt yapi antrendrlerinin milli takim kamplarina ¢agirilarak yapilan galismalari izlemelerinin
saglanmasi

Alt yapi antrendrlerine belirli araliklarla pedagojik egitim verilmeli (Seminerlerle)

Salon sikintisi

Az sayida musabaka - antrenman

Yetenek Segimi

Yetenek Secim Modeli
Universite igbirligi

BE Ogretmenlerinin egitimi
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7.

1.
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13.

14.

e Burs imkani

e Bireysel takip

e Cok genis sayilarla ¢alisiimali

e Cografi bolgelere gore yetenek secim kriterleri belirlenmeli ve ortak egitime alinmall

e Sporcular ¢ok yonlu spor egitiminden gegirildikten sonra bransa yonlendirilmeli
Festivaller — Senlikler

e Uluslararasi turnuvalara katilim

e Ailelerle beraber katilm

e Dogru zamanlama

e Yurticinde yapilan 6zel turnuvalara yurt digsindan da katilm saglama

o Kolejler ligi

e Alt yapidaki egitim modelini oyun Uzerine kurma

e Alt yapi yarismalarinin yas farkinin olmamasi igin, her yas grubunda yarigsmalarin yapiimasi

e Misabaka seviyesindeki sporcularin serbest oynamasina izin verilmeli ve yeteneginin
gelistirilmesi icin firsat verilmeli

e Fair-play ruhu 6zelikle alt yapilarda kazandiriimali
Tek kategoride mag énerisi

e Altyapida kategori siniri, yas ile sinirlandirip, bu sayede daha fazla oyuncuya musabaka
sansi vermek ve daha fazla katilimi arttirmak. Ornegin; 1992—-1993 dogumlu sadece yildiz
oynamali.

Model ve Sistem
Gelisim kamplari
e Bolgesel turnuvalar
e Bolgelere ayrilarak alt yapida bdlge kamplari olusturulmasi

e Alt yapi musabakalari ¢ogdaltiimali G¢ ayda bir alt yapilarda basarili olan sporculari belli bir
merkezde toplayarak kamp yaptiriimali

MEB igbirligi
o Milli egitim il temsilcileri, il madurleri ile koordineli calismalar

e MEB ile yapilacak bir protokol sonucu federasyonun belirleyecedi antrenérlerin devlet
okullarinda génullti antrendrlik yapmasi

e Okullarda elit sporcularin antrendr olarak goérev yapmasini saglamak
Federasyon il temsilcileri
e Maddi yardim (malzeme, arag gereg, top) saglanmali
Alt yapinin iki kategoride degerlendiriimesi
e Yeni baslayanlar
e Misabaka dénemi
Odiil ve armagan prosediiriiniin genis bir agilimla tartisilmasi
e Hentbola 6zgu ani Urlnlerinin hazirlanarak sadece alt yapi ile ¢calisan takimlara dagitiimasi

e Her macgin sonunda alt yapi kategorilerinde en iyi hicum oyuncusu, en iyi savunma
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15.
16.

17.
18.

19.
20.

1.

2.

3.

oyuncusu, en iyi kaleci, en degerli vb. oyuncularin misabaka sonunda 6dullendiriimesi
e  Okullar ve kultipler kategorisinde ilk Gge giren takimlarin yurt disindaki turnuvalara katiimasi

e  Okullar ve kuluplerde ilk Uge giren antrendrlere belli bir sire maas baglanmasi veya maddi
olarak desteklenmesi

Sokak hentbolunun yayginlastiriimasi

Turkiye mini karmasi adi altinda takim olusturulmasi ve bu takimlarin uluslararasi turnuvalara
katiliminin saglanmasi

Milli takim antrendrlerinin basarili turnuvalar ve misabakalar sonrasinda 6dullendirilmeleri

Milli takim yabanci antrendrlerinin alt yapida nasil calisiimasi gerektigi konusunda 6n c¢alisma
yapmalari

KulUplerde derece yapan antrendérlerin ilgili milli takimda gérev yapmalarinin saglanmasi

Alt yapida misabaka talimatinin yeniden duzenlenmesi(érnedin; Akdeniz konfederasyon kupasi
musabaka yonetmeligi gibi)

2. HENTBOL YONETIMI

Yonetim Yapilanmasi

e Federasyon kurullarinin gérev dagiliminin net bir sekilde belirlenmesi ve bu kurullardaki
kisilerin aktif bir sekilde calismasi

e Federasyonun vizyonu, misyonu ve stratejik planinin hazirlanmasi
e Federasyonun isleyis semasi kulliplere 6rnek teskil edilmeli

e Federasyonun sponsorluk, markalasma ve pazarlama alanlarinda kullip yonetimini
profesyonel kisiler galistiracak sekilde diizenlemeler yapmasi

e Federasyonda basin yayin grubu olusturulmasi, kullplerle isbirligi yapilarak kulGplerin
tanitimlarinin saglanmasi

e Kuluplerin gelirlerini arttirici galismalarin federasyon tarafindan yapilmasi

e Hentbolda gelismis Ulkelerin federasyon ve kullp yapilari incelenerek Glkemizde buna goére
yeni bir yapilanma saglanmasi

Ekonomik Problemler
e Sponsor
e Seyirci (biletli)
e Sponsorlar reklam politikalari icerisinde brans temasini igleyebilmeli

e Kullp yoneticileriyle ilgili seminerlerin verilmesi, federasyonun kultiplerle devlet arasindaki
sponsorluk yasasinin kullpler adina daha cazip hale getiriimesi igin gerekli girisimlerde
bulunmasi

Medya
e TV Yayinlari (ulusal ya da yerel)
e Yazili basin

e TV kanali ile anlasma yapilip markalasarak milli maglarin yayinlanmasi
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4. KulUplerdeki yonetim yapilanmasi

> onh =

L]
]
Menajerlik

Bilgi ve birikim noksanligi

KulUp y6netimin bransa hakim kisilerce olusturulmasi

Her kulubin basin danismanhgi biriminin bulunmasi

KulUplerin internet sitelerinin glincellenmesi

KulUplerin mutlaka okullarla is birligine girerek gerekli tanitimin yapiimasi

Sura Son Toplantisina, Kulip Baskanlari ve Hentboldan Sorumlu Yoneticilerin katiliminin
saglanmasi

KulUpler Birligi kurulmasi

Kullip yoneticilerinin de es sayida toplantilarinin hizla yapilmasi ( Antrendr ve sporcudan
uzak ortamda )

KulUpleri glina birlik politikalardan uzak tutabilmek

KulUplerin ayri bir tlzel Kkigilik olarak maddi bagdimsizliklarini kazanacak sekilde
organizasyonlarini dizenlemeleri

Her kullbin yonetim yaklagimini, federasyon tarafindan gérevlendiriimis sorumlu yonetim
kurulu Uyesinin de izlemesi

Hentbolun siyasetten uzak tutulmasi
Spor Yoéneticiligi Bolimi mezunlarinin kullplerde istihdami

Kullplerde kurumsallagsma saglanmasi

Ozellikle yurt disinda tecriibe kazandirlmasi gereken geng sporcularimiza yonelik
menajerlik

Markalagsma ve pazarlama

Yeni salonlar

MEB Salonlarinin hentbol i¢in aktif hale getiriimesi

Bulyuk illerde il temsilcilerinin yaninda ilge temsilciliklerinin de agilmasi (6zellikle aktif ilgeler)

Oneri; Hentbol federasyonu olusturdugu kaynagin bir kismi ile Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor
gibi kuluplere sponsorluk yapmalidir. Bunun igin gerekli olan 6z kaynak saglanmali ve kullaniimahdir.

3. FEDERASYON ILETISIM

Hakemlerin Avrupa standartlarina yakin bir hale getirilmesi icin hakemlerin egitilmesi

Milli sporcular federasyon tarafindan soysal gliivenlik kurumuna baglanmali ve primleri yatiriimali

Yerli antrendrlerin milli takimlarla s6zlesmeli ve kullipsiz ¢alismasi.

Antrendrlerin alt yapidan yetistirdikleri sporculari icin transfer edildigi kullplerden yetistirme bedeli

alinmali

Milli takima verilen her sporcu i¢in federasyondan édul (?) almalari

KulUplerin

idaresinde profesyonel spor yodneticileri (BESYO Spor Yoneticiligi Mezunu) veya

16



10.
11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.

26.
27.
28.

29.
30.

31.

menajerlerinin olmasi
Katki paylarinin alinmamasi icin GSiM, MEB ve SIDB ile goriisiip katki paylarinin kaldiriimasi
Hentbolu daha ¢ekici hale getirebilmek icin dereceye giren takimlarin édullendiriimesi

Hentbol ligini ve Tlrkiye Kupasi maglarinin adinin bir sponsorla anlasiimasi ve buradan gelen Ucretin
takimlar arasi paylasiimasi

Misabaka programlarinin ¢ok yénli (cakismayacak sekilde) hazirlanmasi

Milli Takim ve faaliyetlerin daha koordineli planlanmasini saglamak takimlarin bu olusumundan daha az
zarar gérmesini saglamak

Antrendr ve sporcunun 6zllUk haklarinin belirlenmesi, Kullp — Sporcu — Antrendr anlasmazliklarinda
federasyonun bilirkisi sorumlulugunu almasi

Tdm gelisim galismalarinin (kurs — toplanti — panel) Ankara diginda da programa alinmasi
Meslekle ilgili bilimsel ve magazinsel hentbol dergisi ¢ikariimasi (internet ortami)

KulUplerin tanitimi ve reklami icin gorsel medyada gerekli yerin saglanmasi. Yayin haklari icin 6zel bir
TV kanaliyla anlasiimasi. Tim kullplere esit yayin haklari saglanmasi. Bunun icin gerekirse kulliplerden
katki payi alinmasi.

Tam alt yapi ve okul takimlarina egitim materyali destegi (cd — kitap — dergi)
Kullp antrendri ve Milli takim antrendrl arasindaki koordinasyonun saglanmasi
Sporcu ve antrendr kayitlarinin diizenli tutulmasi

Sosyal ve kiiltirel organizasyonlar

Federasyonlar tarafindan kulUpler birligi olusturulmasi

Antrenér egitimi faaliyetleri igin ilgili kurula bir bltge dogrultusunda yetki verilmesi. (Onemli antrendrleri
davet edebilmek). Antrendrlik kurslarinin sik dizenlenmesi

Egitim materyallerinin Uretimi icin ilgili kurula bir butce dogrultusunda yetki verilmesi

Federasyonun kulUplerin butgelerini teminat altina almasi ya da sezon basinda butge kontrolu
saglayabilmesi. Kullplerin 6demelerini zamaninda yapabilmeleri i¢in yasal dizenlemelerin yapiimasi

Basaril okullarin federasyon tarafindan desteklenmesi

Belli antrendr kriterlerini olusturduktan sonra Suiper Lig takimlarinda daha fazla antrendr calistirma
zorunlulugu getiriimesi (Yardimci Antrendr, Kaleci Antrenéri, Kondisyoner, Analizor )

Mag CD lerinin ve istatistiklerinin federasyonda toplanarak bir veri bankasinin olusturulmasi
Sezon i¢inde ALL-STAR Organizasyonu gergeklestiriimesi

Milli sporcular i¢in sporu biraktiktan sonra federasyon catisi altinda veya dernek adi altinda milli
sporcular platformu olusturulmali

Okul- aile ve sporcu isbirliginde yardimci olunmasi

Pilot bdlgelerde sporcu ve antrendr egitiminin ele alinmasina ve milli sporcularin 6zel c¢alismalarina
yonelik imkan saglanmasi

THF’de marketing ve pazarlama biriminin olusturulmasi.(Profesyonel yoneticilerle)
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4. ANTRENORLER DERNEGI

1. Antrenoér kriterlerinin iyi bir sekilde ortaya konmasi gereklidir
e Antrendr derneginin, antrendr haklarini koruyucu en blylik gi¢ olmasi
e Antrendr 6zlUk haklarinin belirlenmesi ve korunmasi
e Hukuki anlasmazliklarda antrendrlere objektif yaklasilarak sahip ¢ikilmali

e Basarili ve deneyimli antrendrleri editime gondermek, 6dil olarak yurtdisi seminerine
gondermek

e Milli takimdaki antrendrlerin yabanci ya da Turk olmasi ayrimi yapilmadan belli bir Ucret
karsiliginda kontrat anlasmasi yapilmasi saglanmali ve denetlenmeli

e Antrendrler dernegdinin en basta hedefi antrenorlerin gelisimi ve 6zlik haklarinin korunmasi
olmali

2. Dernege katihm
e Kayit olma zorunlulugu
e Federasyondan bu konuda yekti destegi
e Giuncellenme zorunlulugu
e Aidat zorunlulugu
e Antrendr lisansi Ucretlerinin dernege 6denmesi

e TUm seminerlerin (antrendr) dernek tarafindan dizenlenmesi ve katilim Ucretlerinin dernege
o0denmesi ya da federasyonlarla belli oranla paylasiimasi

e Kuluplerin antrendr dernegine maddi destek saglamasi

e Dodner sermaye

e Topladiklar aidatlarla editim cd’leri olusturarak belli Gcret karsiliginda antrendrlere vermek.
3. Yapilanma problemleri

e Antrentr dernegi yonetim kurulu 6zerk olmali

e Tam zamanli personel istihdami

e Antrendrler dernegdi segiminin yeniden yapilmasi

e Antrendrler dernegi yoneticilerinin federasyon yapisi icerisinde nerede temsil edilecegi ve
karsilikli olarak yeri ve temsili olmali

Sureli yayin eksigi (aylik — 3 aylik, sanal ortamda da olabilir, e-dergi)
Seminerlerin sikligi - seminer yabanci misafir ve konularinin Gyelere sorulmasi
o Egitim seminerleri verirken kategorilere gore organizasyon yapilmali
e Bu seminerlerdeki sunular tim antrendérlere yonlendiriimeli (eskilerinin hala alinamamasi)

e Antrendrler dernegi yilda en az iki antrendr gelisim semineri dizenlenmeli, katilmayanlara
sahaya ¢ikmama cezasi verilmeli

Duzenli toplantilar
Mustakil blro olmasi

Yurt disindaki gelismeler takip edilerek, yurt icindeki antrendrlere bildirilmesi
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9. Universiteler G.S.G.M , MEB, Kullipler; Federasyon ile koordineli bir sekilde galisabilmeli
10. Antrendrler derneginin illerde temsilciliklerinin olusturulmasi

e Yapilanma modeli ile ilgili dernegin mutlaka bdlge subeleri agiimasi, dernekte yapilacak bazi
islerin bolgelerde halledilmesi

o Bolgelerde olusan ydnetim vyapilacak organizasyonlarda gorevler verilmeli, bdlge
baskanlariyla belirli araliklarla toplantilar yapilimali

e Antrendrler dernegi yerleskesi ve gelirleri; dernegin mutlaka merkez yerleskesi olmasi, bu
yerleskenin dernegin faaliyetlerini yapabilecek nitelikte olmali

11. Milli sporcular derneginin kurulmasi

12. Antrendrler derneginin internet sitesinin igler hale getirilmesi

5. TEKNIK — EGITIM KURULU

Kurumsallagma
e Teknik kurulun belki de isim degisikligine giderek goérev taniminin agik ve net yapilmasi

e Teknik kurul, egitim kurulu ayrimi yapilmadan sadece egitim kurulu bashgr altinda
incelenmeli

e Teknik kurul ve egitim kurulu ayri olmali, tek cati altinda bir olusum bir Ust kurul
olusturulmali

e Lig kurulu ile koordineli ¢caligiimal

e Bay bayan teknik kurulunun ayri kisilerden olugsmasi

e Kurul anlaminda plaj ve lig hentbolunun ayri statuler icinde yonlenmesi

e Milli takimlarin performansi hakkinda antrenérlerden hesap sorulacak tek mercii olmali

e Antrendr egitimi, sporcu egitimi, yonetici egitimi, hakem gdzlemci egitimi bunlarin hepsi
egitim kurumlari iginde olmali

e Teknik kurulda goérev alacaklar kullp takimi ¢alistirmamal

e Salon ve plaj hentbolu kurullari ayri olmali

e  Kurul lig statisinG bir 6nceki yilin ortasinda belirlenmeli, kultplere bildirilmeli
e Kurulda kararlar ortak alinmali, herkes bilgilendiriimeli

e Tum milli takimlarin organizasyonundan antrendrler teknik kurula rapor vermeli, inceleyip
degerlendirip eksikleri gerekli kigilere bildirmeli

e Teknik kurul sadece kendi icerisinde degil kullplerle isbirligi icinde olmali
e Geng isimlere yer verilmeli

e Yapilan toplantilarin karsiligi ve yaptirimi olmali

e Teknik ve egitim kurulu uzun sureli planlamalar yapmali

e Plaj hentbol ligi kurulmali, plaj hentbol oyuncu ve antrendrlerinin ayrilmasinin saglanmasi
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Hizmet

Seminer

Egitim kurulunun ayri bir butcesi olmasi
Egitim kurullarinin her yas grubuna 6zgu egitim CD lerini profesyonel olarak olusturmasi
Egitim kurulu, basarili antrenérleri yurt disi seminerleri ile 6dullendirmeli

Egitim kurulu olarak her ay bir dergi, ¢cikararak antrendrlerin, sporcularin, yoneticilerin hatta
hakemlerin gelisimlerini takip etmeli

Alt yapilara A Milli takim ¢alismalarinin rapor ve CD ile gdnderilmesi
Yabanci kaynaklar bir butge altinda Turkce olarak antrendrlere ulastiriimali

Egitimde modellemeye gecilmeli, her kategoride calisiimasi gereken egzersizlerin net olarak
belirlenmesi(hangi yas gruplarinda hangi tip egzersizlerin yapiimasi)

Bdlgesel veya sehirsel olarak daha yogun seminer programlari

Beden egitimi 6gretmenlerinin seminerlere katihmi ve derslerde hentbola donik galismalarin
yaptiriimasi

KulUplerin yoneticilik, teknik, spor psikolojisi, performansi o6lcme ve degerlendirme
konularinda bilgilendirilecek egitimler veriimeli

Teknik kurul olarak alt yapi faaliyetlerinin hentbolun daha az oynanan illerde yapilmasinin
saglanmasi

Egitim kurulunun yerel veya uluslararasi konferanslar, sempozyum ve kongre diizenlemesi

6.

MINI H. - PLAJ H. - ENGELLILER
H. - MASTER H. - SOKAKH

1. Plaj Hentbolu

Plaj hentbolunun Ulkemizde ydnetiminin, egitiminin ve teknik ydnetiminin ayriimasi

Plaj hentbolunun daha yaygin ve Kkaliteli hale getiriimesi igin teknik ve idari kriterlerin
belirlenmesi

Plaj hentbolunun daha uzun sureli (nisan, ekim aylari arasi) oynatiimasi ve farkli
mekanlarda )aligveris merkezleri, sehir merkezleri, parklar) halkla tanistiriimasi

Bdlgesel plaj hentbol merkezleri tespit edilerek lokal organizasyonlardan yararlanilarak
altyapi turnuvalarinin yapilmasi

Plaj oyunlarinin Turkiye geneline yayillmasi

Sahili olan illerde plaj hentbolunun gelistirici projelerinin olusturulmasi, belediyelerin tesvik
edilmesi

2. Mini Hentbol

e Ornek hentbol yetenek segimi modeli lizerinde galisiimasi

e Mini hentbolun oyun kurallarinin yeniden glincellestiriimesi

e Bulyuk mag aralarinda kuguklerin senlik yapmasi

e Mini hentbol sahalari olusturulup 4 - 6 yas gruplarina temel hentbol bilgileri verilmeli
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e Anaokullarina yénelik tanitim, malzeme destegdi ve egitim organizasyonlari

e Hentbol bilgisayar oyunlarinin tanitimi

e Animasyon gruplari kurularak 6nemli miusabakalarda mini hentbola 6zgu hareketler tanitiimali
e Mini hentbol ile ilgili etkinlikler sonunda ¢ocuklara (katilimcilara) sertifikalar, hediyeler verilmeli

e Mini hentbolda, o6zellikle kigik yaslarda (7—11) mini hentbol kurallari ¢ergevesinde kural
kitapgiklari ve bdlgesel (okul, mahalle, koy) vyarismalari dizenlenerek tanitimina ve
yayginlastirilmasina galisiimal

3. Sokak Hentbolu

o Okullarda isbirligi icinde kurallarda esneklik saglayarak sokak oyunu seklinde hentbol
oynatiimasi

e Turizm ile hentbol mutlaka birlikte islenmeli, tatil programlari igerisinde hentbola yer verilen
sokak turnuvalari (Alanya Sokak Hentbolu) gelistiriimeli

4. Master Hentbolu
o Master ligi olusturulmali. Master’larla ilgili federasyon tarafindan organizasyon yapilmasi
5. Engelli Hentbolu

o Engelliler i¢cin hentbol alaninda belirli bir komisyon kurulup bu alanda hentbolun yayginlastirilip
hizmet ve tanitimi igin ayri bir firsat olusturulmali

o Engelliler ile calisacak antrendrler 6zel egitim almali, federasyon tarafindan da desteklenmeli
o Milli takimlar, derbiler dncesi engelliler hentbolu oynatilabilir

e Engelliler hentbolu ile strateji ve eylem plani olusturulmasi gerekir. Ornek: Engelliler hentbol
liginin olusturulmasi

o Engelliler federasyonu ile iletisime gegilerek tekerlekli sandalye hentbolunun yasama gegirilmesi

6. Universite sporlari HISF ve Engelliler Federasyonu il temsilcilikleri ile koordinasyonlarin kurulmasi.
Bunlar i¢in sadece federasyonlar degdil 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarinin da destegi arastiriimali

SHCEK ve YiBO'larla koordinasyon saglanmali

Belediyelerle iletisime gecilip agik alanlari hentbola uygun yapmalari temin edilmeli

7. MiLLI TAKIMLAR

Milli Takim Antrenéru
e Milli takim antrenérliginun bir degeri oldugu hissettiriimeli
e Milli takim antrendrlerinin ¢galisma prensipleri belirlenmeli

e Milli Takim bas antrenéri, yardimcr antrendri ve kaleci antrendri gorev ve sorumluluklari
belirlenmeli

e Milli takim antrenori yerli ya da yabanci olsun, muhakkak sézlesmeli ve kullpsiz olmali

e Milli takim antrenérleri arasinda koordinasyon amaci ile duizenli toplantilarla igbirligi
saglanmali

e Milli Takim Antrendrlerinin, uluslararasi antrenér gelisim seminerlerine katilmasi

e Kullplerde oldugu gibi yardimci antrenérler de Ucretlendiriimeli
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Diger branslarda oldugu gibi (voleybol, basketbol), s6zlesmenin maddeleri her iki tarafi da
koruyucu 6zellikte olmali

Gerekli goraldugu takdirde Milli Takim Antrendrleri, Tarkiye’nin her bdlgesinde egitim
vermeli

Yabanci antrendrlerin, yerli antrendrlerin egitiminde kullaniimasi ve onlari yénlendirmesi.
Milli Takimlara getirilmis yabanci antrendrlerin kesinlikle alt yapidakilerle iletisimde olmalari

Milli takim antrenorlerinin, devletteki 0zlik haklarinin korunmasi konusunda da onlemler
alinmali

Milli Takim Antrendrleriyle yapilan sézlesmeler uzun sureli olmali

Bdlgesel Milli Takim Antrendrleri olmali

Antrenman programlari ilan edilmeli, arsivlenerek tim antrenorlerle paylasiimall
Milli takimlarda menajer sisteminin yerlestiriimesi gerekli

Milli takimlarin basari kriterleri belirlenerek 6dul prosedirl hazirlanmali

Milli takim antrendérleri teknik kurula, yaptigi uygulamalari gerekgesi ile birlikte rapor etmeli

2. Milli Takim Sporcusu

Milli takim sporcularina da para édenmeli, belirlenmis sabit bir Gcret ve kamp ve faaliyetin

oldugu aylarda ekstra 6demeler olmali

Sosyal haklarin yaninda 6zel sigorta yapiimal

Milli takimlarda, milli sporculara ve antrendrlere basarilariyla orantili olarak 6dul sistemi

geligtirilmeli

Hentbolu birakan milli sporcular igin jubile dizenlenmeli, bireysel yapilamasa bile toplu

sekilde (6zel turnuvalarda) jubile yapilmali

3. Milli takim kamplari

Kamp sayl ve gunlerini artirmak amaciyla, destek kamu ve kuruluslarinin imkanlari ve

tesislerinden faydalaniimali ve bu kamplar tim Turkiye sathina yayiimali

Yapilanma ile ilgili sorunlari ¢dzmek icin ciddi bir ekibin olmasi (organizator, istatistikgi,

menaijer, doktor, fizyoterapist, masor vb.)
4. Plaj Milli Takimi

Plaj milli takim, tamamen ayri olmali. Ayni oyuncular iki takimda da oynamamal

Sporcularin ayri tutulmasi saglanamiyorsa Milli Takim Antrenorleri ile Kulip Takimi
Antrendrleri arasinda koordinasyon saglanmali

Yaz sezonu ligi ayrilmali

Lig oyuncularinda sezon sonunda plaj hentboluna katilmalari veya ayri turnuvalar
dizenlenmesi

Plaj Milli Takim Antrenérlerinin yaz aylarinda musabaka yapmalarindan dolayr bagka bir
takim galistirmalarina izin verilmeli, yapilacak s6zlesme yaz aylarini kapsamali

Plaj hakemleri yetistirilmeli, yurt disi deneyimi kazandiriimali
Yildiz ve Geng Plaj Milli Takimi olusturulmali

Federasyon tarafindan uygun olan bir yerde, Plaj Hentbol Kamp ve Egitim Merkezi kurulmali

5. Milli takim — Kultip Iliskisi

Milli takim ve kullp takimi antrendrlerinin entegrasyonlarinin (sistematik olarak; milli takim

kamplari, misabakalar dncesi-sirasi-sonrasi bilgi alis-verisi) saglanmasi

22



Ligler basladiktan sonra faaliyet programlari higbir sart altinda degistiriimemeli, ligin akisi

kesilmemeli ve surekliligi saglanmali

6. Milli takimlara daha uzun vadeli hedefler konulmali ve ¢ok yonli hazirligr yapiimis milli takim projeleri
hayata gecirilmeli

8. GELISIM KURSLARI

1. Gelisim Seminerleri

Belli zamanlarda her kategoride seminer dizenlenmeli. Bunlar bir ginlik degil 3—4 glnlik
seminerler olmall

Duzeye gore egitim mutlaka o dizeye uygun ders iceridi ve uygulamasi
Alt yapi antrendrleri mutlaka ayri egitim almali. Temel egitime yonelik bir egitimden
gecirilmeli

Alt yapi egitiminde kullaniimak Uzere konusunda uzman akademisyen ve teknik donanima
sahip kigiler tarafindan profesyonel olarak egitim materyalleri olusturulmali ve dagitim
federasyon tarafindan desteklenerek alt yapi antrendrlerine ve beden egitimi 6gretmenlerine
ulagsmasi saglanmal

CD, yazih dokiiman, dergi, elektronik ve web tabanh kaynaklarin Tirkceye cevirisinin
profesyonel olarak yaptirilarak paylasiimasi

Seminerlerdeki uzman ve sunu konusu goérevliendirmelerinin, genel talep dogrultusunda
degerlendirilerek yapiimasi

Bdlgesel seminerlerin bir program dahilinde uzman ekip goérevlendirmesiyle profesyonel
olarak saglanmasi

Beden Egitimi 6gretmenlerine yodnelik bolgesel seminerlerin bir program dahilinde uzman
ekip gorevlendirmesiyle profesyonel olarak saglanmasi

Seminerlerde Milli takim antrendrlerinin  savunma ve hicum sistemlerini konusup
tartisabilecekleri paneller dizenlenmeli

Egitim komisyonu tarafindan hazirlanan standardize edilmis hentbol egitim programlari ile
antrendrler egitilmel

Turkiye’de ve Dunya’da kabul gérmls antrendrlerin, tim kategorilerdeki antrendrlere egitim
semineri vermesi

Alt yapida goérev alacak antrendrler daha deneyimli tecribeli ve mimkinse pedagojik
formasyon almis kisilerden secilmeli ve 6zen gdsterilmeli

Antrendrlik  kurslarinin - tamami  yeniden vyapilanmali (slGre ve kapsam) Avrupa
standartlarinda bigimlendirilmeli (RINCK CONVENTION)

2. Uluslararasi seminerler

Alt yapidaki basarili antrenérlerin  uluslararasi seminerlere federasyon tarafindan

gonderilmesi

Bu seminerlere gorevlendirilen kigilerin dénuglerinde, bilgi ve belge aktarimini saglamalari

Avrupa ulkelerinde kurs, seminer ve kamplara katihm saglanmall

3. Antrendrlere belge zorunlulugu getirilmesi
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10.

10.

11.

12.

13.
14.

Universitelerdeki Hentbol Uzmanlik derslerinin igerik ve kalitesinin denetlenmesi, istendiginde uzman
go6revlendirmesi yapilmasi, ayni zamanda materyal deste@i saglanmasi

Yeniliklerin takip edilmesi icin bir bltce dogrultusunda g¢alisma yapilmasi

Uzerinde 6zellikle durulmasi gereken konu alt yapi antrenérliigl egitimidir. Federasyonumuzda calisan
yabanci antrendrlerin alt yapi antrendérliigii konusunda pilot boélgelerde antrendrlere egditim olanagi
sunmalari

Kondisyonerlik konusunun tartismaya acilmasi, gerekli goruldiginde kurs agilabilmesi

Kaleci Antrendrltgu ile ilgili Futbol Federasyonu érnek alinarak meslek tanimlamasi yapilmasi ve kurslar
acilarak belge verilmesi

Milli takim antrenmanlari THF Resmi Sitesinde glincel olarak yayinlanmali (gérsel ve yazili olarak).

Kucguk yas gruplarinin hareket egitimlerinde kullanilabilecek materyaller Uretilmeli ve federasyon bunu alt
yapilara saglamali

9. GELiISIM PROJELERI

AR-GE Kurulu kurulmali. Bu kurul dogrultusunda egitim materyali hazirlanarak antrenérlere, beden
egitimi 6gretmenlerine ulastiriimal

AB Projeleriyle irtibatlandirilabilip maddi destek saglanabilir

Egitim materyalleri kapsaminda su an yabanci antrenérlerin yaptiklari tim antrenman, plan, egzersiz ve
setlerin duzenlenerek lig antrendrlerine dagitiimasi

Uzman komisyon tarafindan hazirlanmis egitim calismalarinin profesyonel kamera c¢ekimleriyle
olusturularak egitim CD’leri haline donusturilerek dagitiimasi

Ozellikle foster projesi gercevesinde, segilecek Ulke hentbol federasyonu ile Almanya, Danimarka ve
bunun gibi Ulkelerle antrendr egitimi konusunda entegre kamplar diizenlemek

Federasyon tarafindan bir bilgi kittiphanesi biriminin kurulmasi
Arsiv galismasi yapiimasi

Universitelerde Hentbolla ilgili bilimsel arastirma projeleri yapilarak hazirlanan projenin AB projesi
kapsaminda sunulup destek alinmasi

Egitim kurulu ile isbirligi icerisinde dernek ve Universitelerden destek alarak brangin ve kategorinin
Ozelligine gore duzenleme yapilarak dagitim agi olusturulmal

Bu projelerin mutlaka Ulke o6zelliklerini dikkate alan Tdrk Hentbolunu merkeze alan yapida projeler
olmasi gerekmektedir

Avrupa gercekleriyle Ulke gerceklerini iyi analiz ederek dogru gerekcelerle Uretilen bu projeler, tim
camianin onayina sunulmali, uygulanabilirligi konusunda gorusler alinmali

THF’de projeler ile ilgili bir birimin kurulmasi ve bu birimin olusturularak federasyonun sitesinde, ayri bir
site olusturulmasi yoluyla da Hentbolun gelisimine katki saglanmall

Egitim arag-gerecleri icin kaynak yaratmak ve proje tUretmek igin Ulusal Ajansla isbirligi yapilmali

Gelisim projelerinin Tlrkiye’deki hentbol yapisi degerlendirilerek eksik kalan kisimlarin tespiti ve dogal
olarak da gelistiriimesi kapsaminda ele alinmahdir. Ornegin;

a. Hentbolun tanitimi ile ilgili bir gelisim projesinin hazirlanmasi

b. Hentbolun bir Griin haline getiriimesi (medya igin) projesinin detaylandiriimasi
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C.
d.

Hentbolun pazarlanmasi projesinin detaylandiriimasi

Federasyon vyapisi icerisinde halkla iligkiler biriminin  olusturulmasi  projesinin
detaylandiriimasi

‘ 10. UNIVERSITE — MEB iSBIRLIiGI

1. Universitelerde Hentbol Uzmanlik dersi veren Ogretim elemanlari

Universite 6gretim elemanlari arasinda standardi saglamak igin hizmet igi egitim kurslarinin
dizenlenmesi

Antrenorlik kademeleri kontrol edilmeli

Mezun 6grencilerin antrendrlik belgesi basvurularinda, onlara egitim veren hentbol 6gretim
elemaninin antrenérlik kademesi ve yeterliligi konusunda bir arsiv ¢alismasi yapilmali ve
ona gore belge verilmeli

Hentbol Uzmanlik dersi alan 6grencilerin staj ya da uygulamalarinin daha faydali olabilmesi
icin bolgesel c¢alismalarin yapilmasi, ilkogretim okullari ile bdlgesel ortak c¢alismalarin
baslatiimasi

illerde veya bolgelerde materyal ve ogretim eleman yeterliligi saptanmis Universiteler
tarafindan o il veya o boélgenin Beden Egitimi Ogretmenlerine Hentbol Kurslarinin periyodik
ve dlUzenli olarak verilmesi

Universitelerde 6gretim elemani olarak gérev yapan arkadaslarimizin Ozel Yetenek
sinavlari ile okula alinan o6grencilerin seciminde Hentbol bransina yonelik tercihlerini
yapmalarinin saglanmasi

2. Universitelerde Hentbol Uzmanlik dersi

Ornek bir Hentbol Uzmanlik ders igerigi modeli galisiimal ve tim 6gretim elemanlariyla
paylasiimali

Bu igerige uygun egitim materyalleri hazirlanip, énce gelisim kursu bunyesinde anlatiimali,
daha sonra paylagiimali

Hentbolun ihtisas olarak secilebilmesi igin is kaygilarinin ortadan kaldiriimasi Federasyonun
birolarinda, organizasyonlarda, projelerde gérev almalari saglanmali

3. Universite spor tesisleri

Universiteleri sahip olduklari hentbola uygun spor tesislerinin bélgesel olarak kullanimi ile
ilgili gerekli iletisimlerin kurulmasi

Antrendrliik Kurslarinin Universitelere birakilmasi

Mag analizi galigmalari ile ilgili Universitelerle isbirligi saglanmali

Yetenek Secimi Modeli igin Universitelerle igbirligi saglanmali. Hentbol igin olusturacak norm
tablolarindaki kriterler belirlenmeli

7. Universitelerle Spor Kuliiplerinin igbirligi ile sporcularin fiziksel élgtimlerinin yapilip bireysel gelisim veya
eksikliklerine yonelik bilgilendiriimesi

Federasyon adina ¢ikartilacak olan yayinlarda Universitelerden destek saglanmali

Beden Egitimi Ogretmenleri
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10. MEB

Hentbol mifredat programi yenilenmeli

Bu igerige uygun egitim materyalleri hazirlanip, énce gelisim kursu binyesinde anlatiimali,
daha sonra paylasgiimal

Tum beden egitimi 6gretmeleriyle bir toplanti yapiimali Beden Egitimi Ogretmenleri hentbol
bransindaki ¢calismalari ile ilgili 6dullendirilmeli

Hentbol Uzmanlik alanindan mezun olmus tim beden egitimi 6gretmenlerine hentbol
bransinda takim ¢ikartmalari ile ilgili tesvik ¢calismalari yapilmali

Hentbolla ilgilenen basarili 6gretmen antrendrlerin milli takim kamplarina davet edilmesi

Yatili bolge okullarinin kultplestirilip turnuva imkaninin saglanmasi hem lig hem de milli
egitim maglarina katiimalari saglanmali

Turkiye’de dereceye girmis okullarin 6dul verilmesi malzeme yardimi yapilmasi
Kolej ligi olusturulmali

ilkégretim okullarinda sinif égretmenlerinin hizmet ici kurslar adi altinda hentbol branginda
egitiimesi ve belge verilmesi

Spor liselerinin yatili olmasi nedeniyle liseye gecen sporcularin bir araya getirilerek (14
sporcunun) lisenin olanaklarindan faydalanmasi saglanarak antrene edilmesi ve kullplere
kazandiriimasi

Minik sporcularin Milli Takim Antrenmanlarina katilimlarinin saglanmasi
Yatili bolge okullarina antrendr gérevlendiriimesi

Her yas grubu icin misabaka diizenlenmesi
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SURA ON TOPLANTISINDA UYGULANAN OLGEKLER VE iSTATISTIKSEL SONUGLARI

TEKNIK KURULUN GOREV VE YETKILERI o 14 |n:: ,n—_c
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1. Milli Takimlarimizi uluslararasi basariya tasiyacak antrenor
profillerini belirlemeye yonelik ¢alismalar yapmak; milli takim 2 9 9 14 6
antrendrlerinin nitelik ve 6devlerini tanimlamak,
40 kisi % 5,00 22,50 | 22,50 | 35,00 | 15,00
2. Milli Takimlarin elde ettigi gegmis basarilarin devamliligini
saglayacak ve gelisen, degisen sistemleri takip edip 0 7 10 20 3
yayimlayarak ¢gaga uygun yapilanma ve antrenman sistematigi
planlamak,
40 Kkisi % 0,00 17,50 | 25,00 | 50,00 | 7,50
3. Milli takim antrendrlerinin antrenman sistemini inceleyerek
oo ) o 0 7 8 15 7
gerekli duzenlemelerin yapilmasi i¢in raporlar hazirlamak,
37 kigi % 0,00 18,92 | 21,62 | 40,54 | 18,92
4. Milli takim antrenman planlamalarini inceleyerek antrenman 1 4 9 16 5
bilimi esaslar acisindan degerlendiren raporlar hazirlamak,
35 kisi % 2,86 11,43 | 25,71 | 45,71 | 14,29
5. Milli takim kamp ve muisabakalari sonrasinda; yapilan
antrenmanlar, uygulanan mag stratejileri ve teknik heyet 1 6 1 1 7
davranislarina iliskin kapsamli teknik raporlar hazirlamak,
36 kisi % 2,78 16,67 | 30,56 | 30,56 | 19,44
6. Milli takim musabaka, turnuva ve/veya sampiyonalari
sonrasinda detayli ve gerekceli sonu¢ degderlendirme raporlari
hazirlamak, Hazirlanan sonu¢ degderlendirme raporuna diger
milli takimlarla Turk Milli Takiminin teknik bir karsilastirmasini 1 3 9 16 8
ekleyerek ulke Hentbolu ile diger tlkelerin Hentbolu arasindaki
farklan tespit etmek; bu fark aleyhteyse kapatiimasi yoninde
projeler gelistirmek,
37 kisi % 2,70 8,11 24,32 | 43,24 | 21,62
7. Milli takimlarin altyapisinin gelismesi, guglenmesi ve A Millt
Takimlara iyi yetismis sporcular verebilmesi igin Yildiz ve 3 10 3 15 2
Geng¢ MillT Takim antrenman sistemleri, kamp periyodlamalari,
hedef turnuva takvimleri dnermek,
33 kisi % 9,09 30,30 | 9,09 | 4545 | 6,06
8. Milli takimlarin altyapisinin yeterli teknige erismesi igin
bilimselligi kanitlanmis, benimsenebilir antrenman 1 9 4 20 3
metodolojileri arastirip gelistirerek Yildiz ve Geng¢ Milll Takim
Antrendrlerine iletiimek Uzere Federasyona 6nermek,
37 kisi % 2,70 24,32 110,81 | 54,05 | 8,11
9. Ligler ve liglerin oyuncu — antrendr kalitesini yukseltmeye
yonelik Oneriler getirmek, projeler gelistirmek, seminerler 2 6 9 14 7
planlamak,
38 kisi % 5,26 15,79 | 23,68 | 36,84 | 18,42
10. Hentbolun kategorik gelisimi icin yeni olusumlar, 2 8 13 1 4
organizasyon ve faaliyetler planlamak,
38 kisi % 5,26 21,05 | 34,21 | 28,95 | 10,53
11. Tim milli takimlarin oyuncu kadrolarini incelemek; 1 1 8 16 1

Kurulda, herhangi bir kategoride herhangi bir milll takima
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cadirilan oyunculardan daha iyisinin/iyilerinin disarida kalmis
oldugu kanaati hakimse durumu derhdl yazi ile sorumlu bag
antrendre ve Federasyona bildirmek,

37 kisi % 2,70 2,70 21,62 | 43,24 | 29,73
12. Hedeflenen basariya erisme yolunda milli takimlara teknik

destek saglamak; milli takim antrendrlerinin ihtiyag duydugu 0 4 12 18 3
teknik bilgiyi, donanim ve istihbarati vermek; bilgiye ulasma

organizasyonu yapmak,

37 kisi % 0,00 10,81 | 32,43 | 48,65 | 8,11
13. A Milli Takima kaynak tegkil eden ligleri ve kategorileri

gbzlemleyerek analiz etmek; c¢ikan deger ve sonuglari milli 1 8 9 15 5
takim antrendrlerine ulastirmak,

38 kisi % 263 |21,05 | 23,68 | 39,47 | 13,16
14. Milli takimlardaki ekollesme ¢alismalarini inceleyip uygun

bulunmayanlar ve/veya diger kategorilerle baglantisiz olanlar 0 4 9 20 4
hakkinda rapor diizenlemek,

37 kisi % 0,00 10,81 | 24,32 | 54,05 | 10,81
15. Milli takimlar arasindaki kategorik butlnligu saglayacak;

kategoriler arasindaki is birligini kuvvetlendirecek formdaller 0 8 8 17 5
gelistirip 6nermek,

38 kisi % 0,00 21,05 | 21,05 | 44,74 | 13,16
16. Milli takim sonug ve istatistik arsivi olusturmak, 0 6 9 14 8
37 kisi % 0,00 16,22 | 24,32 | 37,84 | 21,62
17. Kaynak tarayarak bilimsel Hentbol literatiru geligtirmek, 0 5 9 18 5
37 kisi % 0,00 13,51 | 24,32 | 48,65 | 13,51
18. Antrendr ve il spor dali temsilcilerinin ¢alismalarini takip 0 5 10 18 5
ederek Yoénetim Kuruluna gorus bildirmek.

38 kisi % 0,00 13,16 | 26,32 | 47,37 | 13,16
19. Merkez Hakem Komitesi ile isbirligi yapmak, dinyadaki ve

Tuarkiye'deki oyun anlayisi farkhliklarinin tespit etmek, buna 0 5 14 14 5
bagdli olarak ortak egitim galismalari yapmak.

38 kisi % 0,00 13,16 | 36,84 | 36,84 | 13,16
20. Universiteler ile igbirligi yapmak, hentboliin gelisimine 1 7 7 18 3
yonelik ortak projeler gelistirmek ve uygulamak.

36 kisi % 2,78 19,44 | 19,44 | 50,00 | 8,33
21. Kullip antrendrleri ile ortak bir anlayis ¢ercevesinde isbirligi

yapmak, milli takimin amaglari dogrultusunda gerekli destegin 1 6 6 16 8
verilmesini saglamak.

37 kisi % 2,70 16,22 | 16,22 | 43,24 | 21,62
ORTALAMA (37,20 k|§| 0/0) 2,18 | 16,39 | 23,82 | 43,02 | 14,60
EGITIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

(EGITIM KURULU TALIMATINDAN ALINMISTIR.)

1. Hentbol brangini gelistirmeye ydnelik temel politika ve

ilkeleri olugturmak, projeler gelistirmek ve yillik egitim planlari 0 8 10 16 4
hazirlamak,

38 kisi % 0,00 21,05 | 26,32 | 42,11 | 10,53
2. Egitim programlarini hazirlamak ve gelistirmek, 0 4 14 16 3
37 kisi % 0,00 10,81 | 37,84 | 43,24 | 8,11
3. Hentbol bransinda tum taraflari (antrendrler, sporcular,

yoneticiler,  kullpler,  okullar,  menajerler,  masorler, 1 10 8 14 6

kondisyonerler vb.) kapsayacak bigimde, dogrudan ya da
isbirligi icinde kurs, seminer, kongre, sempozyum, konferans,
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ve benzeri egitim faaliyetleri diizenlemek veya bu faaliyetleri
dizenleyenlere destek vermek,
39 kisi % 2,56 25,64 | 20,51 | 35,90 | 15,38
4. Ogretim materyalleri hazirlamak ve bunlari ilgili taraflara 0 3 7 23 5
yaymak,
38 kisi % 0,00 7,89 18,42 | 60,53 | 13,16
5. Hentbol bransinda bransa 6zgl glincel gelismeleri izlemek,
yabanci yayinlari Turkgeye c¢evirmek ve bunlari ilgililere 0 5 4 19 10
yaymak,
38 kisi % 0,00 13,16 | 10,53 | 50,00 | 26,32
6. Denklik komisyonu olusturarak antrenér kademelerini 2 15 8 - 7
dizenlemek,
39 kisi % 5,13 38,46 | 20,51 | 17,95 | 17,95
ORTALAMA (38,16 ki§i %) 1,31 | 19,65 | 22,27 | 41,48 | 15,28
HENTBOL A_NTRENORLERi DERNEGI AMAG VE o o l% 14
GOREVLERI = = = o w Zﬂ
iy 22| 2 N | 2 | S
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= < Z z =
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1. Turk Hentbol antrendrlerini bir ¢ati altinda toplayarak,
hentbolumuzun gelismesi, gucglenmesi, yayginlasmasi icin
ihtiyag duyulan egitim ve dgretim, dinamizm ve iletisim birligini 1 8 11 14 3
saglamak, Uyelerine, c¢alisma ve arastirma alanlarinda
koordinasyon ve destek agisindan katki temin etmek
37 kisi % 2,70 21,62 29,73 | 37,84 | 8,11
2. Dernek faaliyetlerinin etkinlestiriimesi ve gelistiriimesi
amaclyla dallarinda uzmanlagsmis vyerli ve vyabanci spor 4 21 8 4 3
adamlarinin katihmiyla kurs, seminer, sempozyum, konferans
ve panel gibi egitim caligmalari yapmak,
40 kisi % 10,00 | 52,50 20,00 | 10,00 | 7,50
3. Uyelerinin  yararlanmalari ve bos  zamanlarini
degerlendirebilmeleri i¢in sosyal ve kulturel tesisler kurmak ve 2 2 5 15 15
bunlari tefris etmek,
39 kisi % 5,13 5,13 12,82 | 38,46 | 38,46
4. Uyeleri arasindaki iliskinin devam ettiriimesi ve gelistirimesi
icin yemekli toplantilar, konser, balo, tiyatro, sergi, spor, gezi ve 2 3 4 15 15
eglenceli etkinlikler vb. diizenlemek,
39 kisi % 5,13 7,69 10,26 | 38,46 | 38,46
5. Egitime destek amaci ile ihtiyag sahibi 6grencilere maddi ve 1 2 7 15 15
manevi destekte bulunarak basarili birey yetismesini saglamak,
40 kisi % 2,50 5,00 17,50 | 37,50 | 37,50
6. Dogal felaketler, 6lum, hastalik ve benzeri durumlar,
Geleneksel térenler (DUgun, nisan, bayram, festival vb)
sirasinda ortaya ¢ikan zorluklar karsisinda geleneklere uygun 1 6 8 1 14
olarak Uyeler arasinda her turlG kdlttrel, sosyal dayanigsmayi
saglamak,
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40 kisi % 2,50 15,00 20,00 | 27,50 | 35,00

7. Amaci gerceklestirebilmek icin, hentbol'da gelismis

Ulkelerdeki bilgileri, yayinlari, Gyelerine daha gabuk ve saglikli 1 7 11 9 10

olarak ulastirabilmek icin ¢alismalar yapar.

38 kisi % 2,63 18,42 28,95 | 23,68 | 26,32

8. Amacin gercgeklestiriimesi igin saglikli bir calisma ortamini

saglamak amaciyla her turli teknik ara¢ ve gereg, demirbas ve 2 4 10 13 10

kirtasiye malzemelerini temin etmek,

39 kisi % 5,13 10,26 25,64 | 33,33 | 25,64

9. Gerekli gorilen yerlerde temsilcilikler agmak, 2 0 6 16 13

37 kisi % 5,41 0,00 16,22 | 43,24 | 35,14

10. Uyelerin kultpleri ilgili problemlerinde yol gésterici, ¢dziim 0 3 1 12 12

tavsiye edici rolu Ustlenir,

38 kisi % 0,00 7,89 28,95 | 31,58 | 31,58

11. Uyelerin Hentbol Federasyonu ile daha Ust diizeyde, kalici 0 10 9 13 7

ve saglikli iligkisi icin zemin hazirlar,

39 kisi % 0,00 | 25,64 23,08 | 33,33 | 17,95

12. Hentbol’'un gelisimi ve yayginlastiriimasi icin, yas gruplari

arasinda, kullUpler arasinda veya bdlge karmalari arasinda, 3 15 7 5 8

hentbol turnuvalari ve sosyal faaliyetler dizenler,

38 kisi % 7,89 39,47 18,42 | 13,16 | 21,05

ORTALAMA (38,66 Kisi %) 4,09 | 17,46 | 20,91 | 30,60 | 26,94
1. Egitim ve / veya Teknik Kurulu'nun vyapilanmasi konusundaki goéristnizu, asagidaki

secenekler dogrultusunda litfen belirtiniz.

a) Teknik Kurul ayri, Egitim Kurulu ayri yapilanmahdir. (16 Kigi)
KURUL(U) olmaldir.

b) Ayni yapida birlestiriimelive adi .....................

EGITiM KURULU (6 kisi)
TEKNIK ve EGITIM KURULU (3 Kisi)
HENTBOL KURULU (2 kisi)

MiLLi TAKIMLAR KOORDINATORLUGU

PLANLAMA ve DEGERLENDIRME KURULU
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SURA ALT KOMiISYON TOPLANTISI

Hentbol Surasrnin ikinci asamasi olan Alt Komisyon Toplantisi, 23 Subat 2009 Pazartesi
09:00’da Ankara Plaza Otel'de komisyon Uyeleri ile Avrupa Hentbol Federasyonu Metodik Komisyonu
eski Uyesi (Antrendr Egitimi ve Projelerden Sorumlu) Ton van Linder’in katiimiyla gerceklestiriimis ve
gun boyu srmustar.

SURA ALT KOMiSYON TOPLANTISININ OZGOREViI

° Sura Alt Komisyon Toplantisi raporlarini ve raportdér sunumlarini HENTBOL
SURASI’'nda hentbol kamuoyu ile paylagsmak

SURA ALT KOMISYON TOPLANTISI GALISMA PRENSIPLERI

o On Sura Toplantisi sonrasi agiklanan komisyon bagliklari ve raporlarla ilgili olarak,
tuim alt yapi — Ustyapilarda gérev alan antrendrlerin gorusleri organizasyon tarafindan kabul edilmis ve
ilgili komisyona iletilmigtir.

° Alt Komisyonlar, ¢caligmalarini;

o Mevcut Durum
o Sorunlar
° C6zim Onerileri; bagliklar altinda degerlendirmislerdir.

° Avrupa Hentbol Federasyonu Metodik Komisyonu eski Uyesi (Antrendr Egitimi ve
Projelerden Sorumlu) Ton van Linder, komisyonlara misafir olarak katiimis ve goruslerini aktarmistir.

° ilgili komisyonlar, sadece kendi konu basliklarinda, giin boyu calismalarini siirdiirmiis
ve gun sonunda komisyon raporlarini Organizasyona iletmiglerdir.

HENTBOL SURASI ALT KOMiISYON TOPLANTISI KOMISYON UYELERI

ALT YAPI KOMiISYONU

Komisyon Uyeleri : Selahattin BESERLER Huseyin GUZEY
Ahmet TOPTAS Ali SOSANOGLU
Bulent TUNCER Ergun ERBAY
Metin PARLAK Murat KABADAYI
Vahit ZORLU Mehmet Ali BINEN
M. Fatih ISIK ihsan OKUMACI
Kemal DURAK Tuncay ERESKEN
Muhsin DEVRIM Kivang OZCAN (RAPORTOR)

HENTBOL YONETIMi KOMiISYONU

Komisyon Uyeleri : Haydar ASLAN Hiseyin ASCI
Bilal EYUBOGLU Melih SALMAN
Mustafa BALAK Bilge SOYLU
Levent TANIK Yetkiner MAYDA
Utku ERGUDER Giiven SEVIL

Zeki PEHLIVAN (RAPORTOR)

FEDERASYON ILETiSIM KOMiISYONU

Komisyon Uyeleri : Bilgehan CAPRAZ Fikret Dursun CAN
Okan GULTEKIN Ergin ONANC
Mesut ILGIN Senay KABADAY!I
Aydemir ASLANKAYA B. Mutlu KADIOGLU

Hakan DINLER (RAPORTOR)

31



MiNi H., PLAJ H..ENGELLILERH., MASTER H., SOKAK H KOMiSYONU

Komisyon Uyeleri

Koray AKGULOGLU
Ayberk DILMEN

Hiseyin SENOGLU

Cagrl KAYMAZ

MiLLI TAKIMLAR KOMISYONU
Komisyon Uyeleri

: Cenk KAPTAN

Peter KOVACS

Istvan JUHASZ

Zeki POLAT

Ahmet HET

Hikmet VURGUN

Derya KILIC

Mustafa ASLAN (RAPORTOR)

ismail TARAKCI

Burak TEZCAN

Senay BAGDATLI

Birol UNSAL (RAPORTOR)

Karaca MUEZZINOGLU
Osman OZOGLU
Sireyya ISILDAK

Kadir AYAR

Mufit ARIN

Seceattin AYDOG

Ali ERICEKLI

ANTRENOR EGITiMi - GELISIM KURSLARI — DERNEK FAALIYETLERI KOMiISYONU

Komisyon Uyeleri

GELIiSiM PROJELERI ve MEB iSBIRLiIGi KOMiSYONU

Erkan KAHRAMAN
Korer KORAL
Hakan GUNAL
Serdar ELER (RAPORTOR)

Komisyon Uyeleri

UNIVERSITE iSBIRLIGi KOMISYONU

Serdar YERELI
Huseyin TASCAN
Okan HALAY

Komisyon Uyeleri

:Yavuz TASKIRAN
Ahmet YILDIRIM
Nilgiin VURGUN

Osman KALYONCU

HAKEM-GOZLEMCI GELi§iMi KOMiISYONU
:Mehmet ONDER

Komisyon Uyeleri

Barbaros YILMAZ

Vahit ERSAN

Kirsat ERDOGAN

Ayhan GOK
Pinar UNLU

Risti SAHIN
Adnan OZTURK 5
Ahmet BULGURCUOGLU

Sakir ONiz
Serdar SEYMEN .
M. Ali CELIKSOY(RAPORTOR)

Feridun DORAK

ismail CAKIT

Mehmet BILBEK

Ayla TASKIRAN (RAPORTOR)

Ali ATALAY
Hakan ALTAN
Faruk AKMAN
ibrahim OZDENIzZ
Mehtap SIMSEK
Seddi CELIK

Kenan GOKMEN (RAPORTOR)
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SURA ALT KOMISYON TOPLANTISI
23.02.2009
ANKARA PLAZA OTEL

KOMISYON RAPORLARI
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SURA ALT KOMISYON TOPLANTISI KATILIMCILAR

1. Adnan OZTURK 36. Kivang OZCAN

2. Ahmet HET 37. Koray AKGULOGLU

3. Ahmet TOPTAS 38. Kirsat ERDOGAN

4, Ali ATALAY 39. Levent TANIK

5. Ali ERICEKLI 40. M. Fatih ISIK

6. Ali SOSANOGLU 41. Mehmet Ali CELIKSOY

7. Aydemir ASLANKAYA 42. Mehmet ONDER

8. Ayhan GOK 43. Mehtap SIMSEK

9. Ayla TASKIRAN 44. Melih SALMAN

10. Barbaros Mutlu 45, Muhsin DEVRIM
KADIOGLU 46. Murat BILGE

11. Barbaros YILMAZ 47. Mustafa ASLAN

12. Bilal EYUBOGLU 48. Mustafa BALAK

13. Bilge _SOYLU 49. Nilgin VURGUN

14. Birol UNSAL 50. Niltifer BIRCAN

15. Cagri f_(AYMAZ 51. Okan HALAY

16. Ergin ONANC 52. Osman OZOGLU

17. Ergun ERBAY 53. Peter KOVACS

18. Erkan KAHRAMAN 54. Pinar UNLU

19. Fikret Dursun CAN 55. Ristii SAHIN

20. Hakan DINLER 56. Seceattin AYDOG

21. Hakan GUNAL 57. Seddi CELIK

22. Haydar ASLAN 58. Selahattin BESERLER

23. Hikmet VURGUN 59. Serdar ELER

24. Huseyin AS"QI 60. Serdar SEYMEN

25. Huseyin GUZE\C 61. Siireyya ISILDAK

26. Huseyin SENOGLU 62. Sakir ONiz

27. Huseyin TASCAN 63. Senay BAGDATLI

28. Istvan JUHASZ 64. Ton van LINDER

29. !brahim OZDENIz 65. Tuncay ERESKEN

30. Ihsan OKUMACI 66. Utku ERGUDER

31. ?smail CAKIT 67. Yavuz TASKIRAN

32. Ismail TARAKCI 68. Yetkiner MAYDA

33. Kadir AYA"R _ “ 69. Zeki PEHLIVAN

34. Karaca MUEZZINOGLU 70. Zeki POLAT

35. Kenan GOKMEN
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ALT YAPI KOMISYONU RAPORU

Komisyon Uyeleri : Selahattin BESERLER Hiseyin GUZEY
Ahmet TOPTAS Ali SOSANOGLU
Ergun ERBAY Muhsin DEVRIM
M. Fatih ISIK ihsan OKUMACI
Kemal DURAK Tuncay ERESKEN

Kivang OZCAN (RAPORTOR)

1-MEVCUT DURUM

- Alt yapilarda yetisen sporcular

SORUNLAR:

1-1 Beden Egitimi Ogretmenlerinin sporumuza kismesi, yapilanmada beden egitimi 6gretmeni ve
sinif 6gretmenlerinin hentbol sporundan elini gekmesi ve beden egitimi 6gretmenine verilen
hizmet ici egitim kurslarinin yeterli olmamasi sorunlari mevcuttur

1-2 Hentbol sporuna diger branglara goére ilgisizlik olusu, bunun sonucunda sporumuza katilacak
ogrencinin bulunmamasi, diger branglardan arta kalan ¢ocuklarla sporumuzun devam etmesi s6z
konusudur.

1-3 Alt yapi ile ilgili higbir projenin olmamasi ve sistemin olmayisi problemi mevcuttur.
1-4 Birgok kullibln finansal ve malzeme problemlerinin olmasi bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir.

1-5 Spora baglama yasinin daha asagida olmasi gerekirken su an yukari yaslarda baslaniyor olmasi
s6z konusudur.
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1-6 Kaleci secgimlerinin yanlis yapiliyor olmasi s6z konusudur.

COZUMLER:

1-1 Beden egitimi ve sinif dgretmenlerinin GUcret alarak bu isleri yapmasi ve bunlarin egitimini
saglayacak antrenérlerin milli takim antrendrleri olmasi daha gok formatoérlik kurslarinin agilmasi
ve isin icine cekilmeleri dnerilmektedir

1-2 Her kullbin alt yapilari kontrol edilmeli ve kulUplerin alt yapilarina ilgi géstermesi saglanmalidir

1-3 Spora baslama yasinin 5-6-7 yaslarinda hareket egitimi olarak yapilmasi (Temel Hentbol Ogretim
Modeli cercevesinde)

1-4 Yetenekli oyuncularin (gelecegin starlarinin) iyi bir isbirligi ile hentbole kazandiriimalari devam
ettirilmeleri (okul aile isbirligi ile) saglanmaldir.

1-5 MEB ve Federasyon igbirligi ile beraber gerekli goruldigunde hentbolun illerde yayilmasi igin
ogretmenlere izin alarak tam glnlerini bu ise vermelerinin saglanmasi 6nerilmektedir

1-6 Alt yapidaki her oyuncu her yerde oynamali ve daha sonra kaleci secimine gidilmelidir.

2- MEVCUT DURUM:

- Liglerin Kalitesi

SORUNLAR:

2-1 Alt yapida calisan kulip antrenérlerin bir birlikteliginin (hentbol felsefesi) olmamasi , farkli farkh
calismalarla egitimlerini yapmasi ile ilgili sorunlar mevcuttur.

2-2 Alt yapimizin kalitesiz olmasi ve bunun Ust yapilya yansimasi s6z konusudur.

2-3 Alt yapidaki ¢alismalarinda, kulUplerin alt yapilarina 6nem vermemesi hatta bazi iyi kultplerin alt
yapilarinin olmamasi ve denetlenmemeleri (THF Tarafindan) bir sorun olarak karsimizdadir.

2-4 Bolgesel yapilanmalarimiz bulunmamaktadir

2-5 Alt yapilarda star oyuncu bulunmamasi ve yetistiriimemesi problem yaratmaktadir.

COZUMLER:

2-1 Bodlgesel anlamda projeler hazirlanarak ¢ocuklara ydnelim gercgeklestiriimelidir (Trakya, Bursa,
Kocaeli, Balikesir vb)

2-2 Federasyon tarafindan denetleme mekanizmasi olusturulmahdir.

3- MEVCUT DURUM:

- Altyapida calisan antrendrlerin kalitesi
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SORUNLAR:

3-1 Alt yapida c¢alisan kulip antrendrlerinin geng, tecriibesiz, yetersiz ve yenilikgi olmamasi bir
sorundur

3-2 Alt yapida ¢alisan antrendrlerin motivasyonlarinin diistk olmasi (maddi,manevi) s6z konusudur.

3-3 Cocuklar degisirken antrendrlerin degismemesi yenilikgilik anlaminda bir problemdir.

COZUMLER:

3-1 Alt yapidaki antrendrlere egitim semineri verilerek bilgi butinligidnin kazandiriimasi ve ayni
felsefenin verilmesi (A Milli Takim Yabanci Antrenorleri yapabilir) saglanmalidir.

3-2 Alt yapidaki antrendrlerin egitiminin her yil devam etmesi, yenilikleri takip etmelerinin saglanmasi
(antrendr dernegi ile ortak olabilir) uygun olabilir.

3-3 Sistemin ve felsefenin iyice bilinmesi ve alt yapi antrendrleriyle paylasma gercgeklestiriimelidir.
3-4 Alt yapida calisan antrendrlerin (kulliplerde) maddi agidan daha rahatlatiimasi ¢6zim olabilir

3-5 Milli Takimda goérev yapan yabanci hocalarin alt yapilarda daha ¢ok egitim vererek calismali
gerekirse illere giderek seminerler vermeleri saglanmalidir.

3-6 Bodlgesel Antrenorler belirlenmeli ve onlarin egditimi saglanmalidir, Bolge Antrendri o bodlgeyi
taramalidir.

4-MEVCUT DURUM:

- Yarismalara katilan takimlarin kalitesi

SORUNLAR:

4-1 Hentbolin medyada yer almamasindan dolay! hentbol sporunu ¢ekici pozisyonda olmamasi ve
hentbole sporcu kazandiramamamiz problem yaratmaktadir.

4-2 Birgok kuliblin ve okulun finansal ve malzeme problemlerinin olmasi yarismalara katilim
anlaminda bir sorundur.

4-3 Aile ile ortak hareket edilmemesi, onlarin sporun iginde olmamasi ve spor kulturinin yoklugu séz
konusudur.

4-4 iller, maddi yetersizlik nedeniyle il Karmalarina katilamamaktadir.

COZUMLER:

4-1 Okul,kulGp takimlarinin ilgilerini daha ¢ok cekmek icin katihmcilara silt, takdir belgesi verilmesi,
4-2 Okullarda 1. olanlar federasyon tarafindan yurt disi turnuvalara goénderilebilir,

4-3 Beden Egitimi ve Sinif Ogretmenlerinin (cret alarak bu isleri yapmasi ve bunlarin egitimini
saglayacak antrendrlerin milli takim antrenorleri olmasi daha ¢ok formatoérlik kurslarinin agiimasi ve
isin icine ¢ekilmeleri,

4-4 Aileyi hentbolln icine alarak spor kultirint yaymak igin federasyonun bununla ilgili ¢galismalar
yapmasl,

4-5 Medyada ve yazili basinda daha ¢ok yer alip hentboliin popularitesi artiriimali ve bu sayede alttan
gelecek sporcularin idollerinin olmasi saglanmaili,
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4-6 Faaliyetler 12 aya yayllmalidir.

4-7 il Karmalari Federasyon tarafindan gerceklestiriimeli ve illere harcirah verilmelidir.

5-MEVCUT DURUM:
-Alt Yapi Antrendrlerinin Kilavuz Program ihtiyaci
SORUNLAR:

5-1 Alt yapida galigsan kulip antrendrlerin bir birlikteliginin (hentbol felsefesi) olmamasi , farkli farkl
calismalarla egitimlerini yapmasi s6z konusudur.

COZUMLER:

5-1 THF tarafindan hazirlanan materyallerin antrendrlere ulastiriimasi saglanmasi

5-2 Hentbol felsefesinin yayilmasini saglamak (tek bir elden) ¢dézim olarak 6nerilebilir.

6- MEVCUT DURUM

- Projeler ve éduller

SORUNLAR:

6-1 Bolgesel yapilanmalarimiz bulunmamaktadir

6-2 Tesvik icin ddullerin az olmasi s6z konusudur.

COZUMLER:

6-1 Bolgesel anlamda projeler hazirlanmalidir,
6-2 Hentbol sporunu 6zendirici ve ¢ekici hale getirmek Uzere gerekli projeler uretilmelidir.

6-3 Dereceye giren (1. olanlar) takimlara GSGM nin deniz kenarinda bulunan tesislerinde konaklama
tatil saglanabilir,

6-4 Turnuvalarda bireysel pozisyonlar secilerek 6dul verilebilir,
6-5 Okul,kulGp takimlarinin ilgilerini daha ¢ok ¢ekmek icin katilimcilara silt, takdir belgesi verilebilir,

6-6 Turnuvalarda (minik ,kuguk, yildiz, geng) ilin imkanlarina goére plaket verilmeli antrendrlerin
kaynasmalari saglanmali

6-7 Alt yapilarda kurallar degismeli daha cekici ve cazip hale getiriimeli, antrendrlere kurallar
getirilmelidir,

6-8 Turnuvalarda o turnuvaya ait tisort ve sapka yaparak sporculara dagitilabilir,
6-9 Turnuvalar blyuk iller yerine kuiguk sahil kasabalarinda yapilabilir,

6-10 Miniklerde diizenlenecek turnuvalar 6dil almadan festival seklinde olabilir, antrendrlerin
mudahalelerinin azaltiimasi (kurallar koyarak) saglanabilir.
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HENTBOL YONETIMi KOMiSYONU

Komisyon Uyeleri : Haydar ASLAN Huseyin ASCI
Bilal EYUBOGLU Melih SALMAN
Mustafa BALAK Bilge SOYLU
Levent TANIK Yetkiner MAYDA
Utku ERGUDER Zeki PEHLIVAN (RAPORTOR)

1.Federasyon Organizasyon $emasinin (6rgilitlenmenin) belirlenmesi.

SORUN: Orgiitsel yénetimlerdeki en blylik sorunlardan biri, yénetim yapisinin yani érgiit semasinin
net goértinlir olmamasi ve dolayisiyla hiyerarsik yapida hangi kurullarin, hangi islerin kimler ya da hangi
kurullar tarafindan yapilacaginin belli olmamasidir. Su anda gecerli olan ybdnetim semasi
incelendiginde Federasyonun hangi islere ihtiyaci oldugu ve hangi kurullar tarafindan yurattleceginin
belirlenmesi ihtiyaci oldugu gériimektedir.

¢OzUM: Mevcut Federasyon Orgiit semasina ihtiyag duyuldugu belirtilen kurullar ve isleyis sistemleri
eklenerek, bu semanin Federasyon sayfasinda ulasilabilir halde yer almasi hedeflenmistir.
Organizasyon semasinin Onerilen yeni hali Ek1’te yer almaktadir.

Bu semada, yapi igerisinde yer almayan ve ihtiya¢ oldugu dusunulen kurullar da eklenmigtir. Eski
semada yer alan “Hakem ve Gozlemci Egitim Kurulu” Merkez Hakem Kurulu igerisinde yer alacak
sekilde, Teknik ve Egitim olarak ayriimis bulunan “Teknik ve Egitim Kurulu” birlestirilerek kendi
icerisinde gorev dagilimi yapilacak sekilde, “ARGE - Bilim Kurulu” Hentbol literatlirinin taranarak,
arastirma, bilimsel yayin vb. gorevleri ylritecek sekilde Teknik ve Egitim Kurulu icinde farkl bigcimde
yapilanacak sekilde, milli takim menajerleri Milli Takim Koordinatoriine bagli olmak Uzere tim
kategorilerde birer kisi gorev alacak sekilde ve diger kurullar da kendi iglerinde yapilanmak Uzere yer
almaktadir. Orgiit semasi Federasyon Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilecektir.

2. Gorev Tanimlar (yetki ve sorumluluklarin) belirlenmesi.

SORUN: Bu gune kadar yapilan ¢alismalar géstermektedir ki, Federasyon binyesinde goérev alan bir
¢ok kisi, gorev aldigi alanla ilgili yeterli bilgiye sahip dedgildir. Yani, kendisinden beklenenler, yetkileri,
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sorumluluklari, c¢alisma alanlari, sorumlu oldugu kisi/kisiler, kendisine bagh ya da birlikte
calisacagi/isbirligi yapacag kisiler gibi. Bu konularda netlik olmamasi hem gérev alan kisiyi hem de
Federasyonu sikintiya sokmaktadir. Ayrica, belirtilen goérevlerin yapilabilmesi profesyonel bir yaklagimi
gerektirmektedir.

COzZUM: Federasyon érgiit semasina bagli olarak, gérevlendirilecek kisilere, gorevleri ile ilgili olarak
“gorev tanimlarinin” Federasyonun yetkili kisisi tarafindan ve yetkili kisinin imzasi ile ve gérevlendirilen
kisinin imzasi alinarak bir tebligatla yapilmasi gereklidir. Bununla birlikte, gérev tanimlari ile ilgili
yapilacak galisma, ki tiirde segilerek yapiimalidir.

a. Profesyonel kislerle galismak, tam zamanh ve tim yetki ve sorumluluklari taniyarak (bu
kisi sadece bu islerle ilgilenecek), bu da maddi bir zorunlulugu dogurmaktadir.

b. Hali hazir uygulamalarda oldugu gibi, bir kisi atanacak ve kendi iglerinden arta kalan
zamanlarda Federasyon iglerini ylrutmeye calisacak Bu durumda da gdrev tanimlari buna
gore yapilmal ki, bu kisiye ¢ok fazla ylik getirmesin ve yapilamayacak isler olmasin.
Ornegin; Teknik Kurul Talimat’nda su an dngorilen gérevleri, tam zamanli galigmayan
kimsenin yUrutebilmesi olanakli degildir.

3. Kurullara Segilecek Uyelerin Uygun Kisilerden Segilmesi (O alandaki birikim, egitim, is
durumu vb. kriterler gézoniine alinarak)

SORUN: Bircok alanda goérevlendirilen kisiler isimleri olmasina ragmen, Federasyonun beklentileri
dogrultusunda gereken calismayl yapmamakta/yapamamaktadir. Bunun degisik nedenleri olabilir.
Ancak gereken calismalar yapilamadigi icin Hentbolun gelisimini saglayacak atilimlar da
gerceklestiriiememektedir. Calismalar belli kigilerin Gstinde kalmakta ve sikintilara neden olmaktadir.

COZUM: Yénetim kurulunun, diger kurul baskanlarini belirlerken, bu alanda gereken calismayi
yapabilecek, zamanini ayirabilecek, bilgi, deneyim ve ¢alisma motivasyonuna sahip Kigileri belirlemesi
gereklidir. Daha sonra bu kigiler kendi ¢alisacaklari Uyeleri segme hakkina sahip olmalidirlar. Degisik
alternatif onerilerle yoénetim kuruluna sunmalidirlar. Onemli olan kurullarin ya da diger calisma
alanlarinda gérevlendirilenlerin calisma hevesi, tutkusu ve yaratacaklari sinerjidir.

4. Yonetmelik ve Talimatlarin yeniden gézden gegirilmesi.

SORUN: Tim yonetmeliklerin ve talimatlarin giincellenmesi igin yeniden gézden geciriimesi gereklidir.
Yoénetmelik ve talimatlarin yapilabilir/uygulanabilir olmasi gerekliligi vardir.

COZUM: Federasyonun yapacadi segime gore, belirlenecek kurullarin, yapilacak gorev tanimlarinin
ve statu ile ilgili konularin gézden gegciriimesi ve yenilenmesi ihtiyaci vardir. Guclimuizi yasal
dayanaklarimizdan almaliyiz. Yapilabilir olmasi bizi daha guglu kilacaktir.

5. Hentbol Federasyonu’nun Uzun Vadeli Stratejik Plani’nin Olusturulmasi

SORUN: Bir 6rgutin 6nind gdérememesi en Onemli sorunlardan biridir. Bizim de gelecek yil ne
yapacagiz, neyi hedefliyoruz, 5 - 10 yil sonra nerede olacagiz bunun planlamasini yapmamiz
gereklidir. Ton Van Linder’in de belirttigi gibi kaliteli bir mal yaratmak istiyorsak énimuazit gérmeliyiz.
Ancak, Federasyonun bdyle bir calismasi, yol haritasi bulunmamaktadir. Calismalar ¢cok kisa dénemli
yuritilmektedir. Bu federasyonumuz ve en dnemli paydaslarimiz olan kullplerimiz igin sorun teskil
etmektedir.

COZUM: Olusturulacak kurullarin birlikte calismasi ile, 5-10 yillik stratejik planin olusturulmasi
gereklidir. Oncesinde, tim gérev alacak kurul Gyelerine bu konuda bir egitim aldirmak ve bunun ne
anlama geldigini kavratmak gereklidir. Federasyon i¢in bir GZFT (SWOT) analizi ¢alismasi yapmak ve
plani bu veriler Gizerine oturtmak da 6nemlidir. Ancak burada yine profesyonel bir yaklasima ihtiyac
duyulmaktadir. Gerekirse disaridan bir akademik danisman ile isbirligine gidilmelidir. Bu kapsamda Ek
2'de drnek olarak verilen bir dénemlik ya da yillik GANT Semasi da hazirlanabilir.

Ayrica, federasyon faaliyetlerinin bir yil dnceden belirlenmesi (6zellikle milli takimlar, lig, kupa,
Universiteler vb.) faaliyetlerin planlanan sekilde yurGtilmesini, kllip ve federasyon surtigmelerini de en
aza indirecektir.
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6. Menajerlik (idari) Sisteminin Milli Takimlara Uygulanmasi

SORUN: Milli takimlarimizin faaliyetlerinin yUritilmesinde ¢ok cgesitli sikintilar gekilmektedir. Béyle bir
kadronun bulunmamasi, antrendrlerin is yUkidnu arttirmakta ve takimin c¢alismalarina teknik, taktik
boyutlara odaklanmay! azaltmaktadir. Antrendrler, salon, malzeme, servis, yemek, pasaport,
sporcunun kisisel problemleri vb. bir gok sorunla ugragsmak durumunda kalmaktadir.

COZUM: Organizasyon semasinda da yer aldi§i gibi, kurulacak sistemle, tim milli takimlarimiz igin
ayri birer idari menajer (eski kamp mudurd 6rnegi gibi), o takimin tim ihtiyaglarinin giderilmesini
saglayacak ve antrendrlerin bir cok gereksiz isle ilgilenmesini de dnleyecektir. Ayrica o kategoride tim
gerekli bilgileri ve ihtiyaglari bilen birinin olmasi igleyisi de hizlandiracaktir. islerin daha hizli bir sekilde
yuratilebilmesi icin bu kisilerin Milli Takim Koordinatdri’'ne bagli olarak c¢alismasi daha saglkl
olacaktir.

7. Ekip ruhu ve guglii bir iletigsim saglanmasi (sinerji yaratma)

SORUN: Bugun icin kurullar arasi, kurul i¢i ya da antrenérler arasinda gerekli isbirligi tam anlamiyla
saglanamamistir. Yapilan calismalarda gorev paylasimlari, bilgilendirmeler ya da bilgi alis verisleri
gerceklestiriiememistir. Bu da galisanlar arasinda kopukluklara ve kirginliklara neden olmaktadir.

CcOzUM: Giiglii bir calisma ortamin saglanabilmesi igin kurullarda ya da milli takimlarda gérev
yapacak kisilerin kendi ¢alismak istedikleri kisilerin segiminde serbest birakilmasi, gorevli sayilarinin
bu iletisimi saglayacak sayida olmasi gereklidir. Ayrica, yonetim kurulu ve baskanin da bu konuda
motive edici, yureklendirici toplantilar yapmasi olumlu bir hava yaratacaktir.

8. Federasyonun istatistik ve veri bankasinin olusturulmasi

SORUN: Federasyonun daha onceki yillarda gerekli arsiv galismalarinin yapilmamasi, bir gok sporcu
ve antrendrun ihtiyag duydugu zaman gerekli verilerine ulasabilmesini engellemistir. Ayrica, milli
takimlar ve lig duzeyinde de arsivleme yapilmasi gereklidir.

COZUM: Satin alinacak ya da olusturulacak bir sistemle (bilgisayar ortaminda bir program) lig, milli
takim, kurul kararlari vb. lerin arsivienmesi saglanabilir. Boylelikle gegmise dénuk yapilmis ¢alismalar
takip edilebilir ve gelismeler degerlendirilebilir.

9. Diger kararlar

a. Federasyon klip ve il madurlUkleri arasindaki iliskileri diizenlemeli ve etkili bir aracilik
saglamalidir. (Sponsorlarin verdikleri Ucretlerden alinan paylarin distrilmesi gibi)
b. Maglarin TV’de yayinlanmasinin saglanmasi. Bunun igin gerekirse diger

federasyonlarin yaptigi gibi, belli kanallarla anlagip 1-2 yil Gcret (mag basina 3000-4000 dolar) kargiligi
yayin yaptiriimasi.

C. Mac¢ ya da lig organizasyonlarinda, seyircinin ¢ekilebilmesi icin mag 6ncesi, devre
aralarinda ve sonrasinda etkinlikler yapiimasi. Bu konuda kulUplere zorunluluk getirilmesi.
d. Pazarlama ve Biitge Yonetimi icin profesyonel bir kadronun olusturulmasi.
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FEDERASYON ILETiSIM KOMiSYONU

Komisyon Uyeleri ; Fikret Dursun CAN Ergin ONANC
Aydemir ASLANKAYA . B. Mutlu KADIOGLU
Hakan DINLER (RAPORTOR)

1. Hakemlerin Avrupa standartlarina yakin bir hale getirilmesi icin hakemlerin egitilmesi
MEVCUT DURUM
- Sikinti alt yapi kategorisinde ¢ok net ortaya ¢ikiyor, hakem kokenli
- Maca hazirlanma disiplini, kontrol( yok.
SORUN
- Konsantre eksikligi
- Ciddiye almama
¢cOzim
- Sekil sartlarinin belirlenmesi ve yaptirimi
- Kiyafetler, maga gelise, magtan ayrilisa kadar siirede imajsal dikkatlilik,
- Federasyon kontrolu altinda haftalik kondisyon ve ilgili antrenmanlarin yapilmasi,

- Hakemligin cazip hale getirilmesi, c¢ok ilerlemeyecek oyuncularin hakemlige
yonlendirilmesi,

- Go6zlemci raporlarin ciddiye alinmasi ve alinan puana gére hakemin dinlendirilmesi,

- Siper lig maglarinin MHK binyesinde kurulacak Hakem Gozlemci Degerlendirme Kurulu
tarafindan CD’lerin seyredilmesi ve Ust kurul olarak hakem performanslarinin ¢ikariimasi ve gézlemci raporu
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ile karsilastirilacak fark var ise sebebinin arastiriimasi,
- Hakemlerin aldigi puanlarin internette agiklanmasi,
- Hakemlerinde maglarini seyretmeleri
2. Milli sporcular federasyon tarafindan soysal guivenlik kurumuna baglanmali ve primleri yatiriimali

- Sadece milli takim oyunculari degil lisans ¢ikarmak isteyen tim kullplerden ( super lig, 1.
lig ) SGK uyeliginin sart konulmasi,

- Suan ki durumda, 6zel sigorta yaptirma zorunlulugu kapsami agisindan takip edilmiyor, ya iptal
ediliyor polige, lisans ¢iktiktan sonra ya da amaca hizmet etmeyecek bir kapsamdadir.

3. Yerli antrendrlerin milli takimlarla s6zlesmeli ve kulUpsuz ¢alismasi.
- Kulipll olmasinin dezavantajlari ¢ok fazla
- Sozlesme yapilmali ve Ucret baglanmal

4. Antrendrlerin alt yapidan yetistirdikleri sporculari igin transfer edildigi kullplerden yetistirme bedeli
alinmal

- Oncelikle kuliibe bonservis Ucreti 6denmesi kuliibe 6denen rakamin belli bir ylizdesinin
antrenore verilmesi ( bir Ust lige transfer olmasi halinde?)

¢OzUMm
- Yetistirme bedeli
- Filiz lisans (ilk hoca, ilk kulip)
5. Hentbolu daha ¢ekici hale getirebilmek icin dereceye giren takimlarin édullendirilmesi

- Ozellikle alt yapilarda ilk 3’e giren takimlara para 6dilii verilmesinin 6zendirici etkileri
tartisilmaz. Kullibe para, takima da federasyonun katkisi ile bir yurtdisi 6zel turnuvasi ile 6dillendirilmesi,

6. Meslekle ilgili bilimsel ve magazinsel hentbol dergisi ¢ikariimasi (internet ortami)
¢cOziMm
- Hakemler dernegi, antrendrler dernegi federasyon isbirligi ile zengin igerikli bir dergi gikariimasi.

7. KulGplerin tanitimi ve reklami igin goérsel medyada gerekli yerin saglanmasi. Yayin haklari igin 6zel
bir TV kanaliyla anlasiimasi. Tum kullplere esit yayin haklari saglanmasi. Bunun igin gerekirse
kulliplerden katki payr alinmasi.

- Bitgenin icine kullplerden medya payi kalemi eklenmesi dneriliyor.
- Federasyon olarak yazili medyaya stirekli servis verilmesi

- Kisileri tesvik ederek, internet gazetelerinde yazi, yorum yazmalarini saglamali. Képri gorevi
gormek.

- Kendi WEB sayfamizda bile mag degisiklikleri ve fikstlriin daha kolay ve giincel ulagilmasi.
8. Kulup antrendru ve Milli takim antrendri arasindaki koordinasyonun saglanmasi

_ - Suan ki durumda iletisim kopuk, kullp antrendrlerimizden de igbirligine yanasmayan var.
Isbirligine acik olan kigilerle de yabanci antrendriin temasi yok.

- Koordinasyonun saglanmasi
9. Sporcu ve antrendr kayitlarinin dizenli tutulmasi
SORUN
- Gerektiginde hicbir bilgiye saglikh bir sekilde ulagiimamaktadir. Bilgiler gtincel degil
¢OzUMm
- Sene basinda format olusturulmasi gerekli, sezon basi lisanslar vize edilirken mecbur edilmesi

10. Federasyonlar tarafindan kultpler birligi olusturulmasi
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¢cOziMm
- Kultpler isbirligi kurulmal ama federasyondan ayri olmali, organik bag higbir sekilde olmamali

11. Antrendr egitimi faaliyetleri igin ilgili kurula bir bilitge dogrultusunda yetki veriimesi. (Onemli
antrenoérleri davet edebilmek). Antrendrlik kurslarinin sik diizenlenmesi

SORUN
- Modern hentboldaki giincel gelismelerin antrendrler tarafindan ¢ok fazla takip edilememesi,
¢OzUMm
- Yabanci antrendrlerin uygulamaya ydnelik seminerlerin ve kurslarin artiriimasi
12. Egitim materyallerinin tretimi icin ilgili kurula bir bltge dogrultusunda yetki verilmesi
SORUN

- Hentbol sporuna yeni baglayan ve gelismekte olan sporcularimiza hentbol sporunu sevdirmede
yasanan zorluklar koordinasyon ve becerinin veriimesinde yasanan sikintilar gelisimin eksik olmasi

¢cOzim
- Kullanilacak egitim materyallerinin tespit edilip Gcret karsiliginda kullplere pazarlanmasi
13. Basarili okullarin federasyon tarafindan desteklenmesi
SORUN

- Hentbola olan ilgi hem okul ydnetimi hem sporcular anlaminda gerekli dnem verilmedigi
dusinuliyor.

¢Ozim

- Daha c¢ok butce ayrilarak hentbolun temelini olusturan alt yapinin okullardan basladigini
dislUnerek buralara verilecek ddullerin hentbolun gelecedinin temelleri oldugunu dusinirsek federasyon
nezlinde belli bir okul basari yonetmeliginin dizenlenmesi

14. Belli antrendr kriterlerini olusturduktan sonra Super Lig takimlarinda daha fazla antrenér galistirma
zorunlulugu getirilmesi (Yardimci Antrendr, Kaleci Antrendéri, Kondisyoner, Analizor )

SORUN

- Bizim vitrinimiz olan siper ligde bile belli bir bilgi birikimi ve donanimina sahip olmayan kisilerin
takimlarin basinda antrendr olarak sahaya ¢gikmasi

¢Ozim

- Federasyon tarafindan hassasiyetle antrenér kademeleri g6z Onune alinarak gerekli
diizenlemenin yapilmasi

15. Mag CD lerinin ve istatistiklerinin federasyonda toplanarak bir veri bankasinin olusturulmasi
SORUN
- Oynanan maglarin saglikl bir sekilde kamuoyuna aktarilamamasi
SONUG

- Federasyon tarafindan yonlendirilecek sekilde mag CD’lerinin ¢ekilip federasyona ulastiriimasi,
mag istatistiklerinin belirlenecek format dogrultusunda federasyona goénderilmesi ve internetten rahatlikla bu
bilgilere ulasabilecek diizenlemelerin yapiimasi

16. Sezon icinde ALL-STAR Organizasyonu gergeklestiriimesi
SORUN
- Organizasyonlarin az olmasi, hentbol sporunu birakan oyuncularin hentbolu da birakmasi
¢OzUMm

- Hentbol sporunu birakmis eski sohretlerden olusan bdlge takimlari olusturulup bunlarin kendi
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liglerinin dizenlenmesi. Hentbolu sevdirme ve surekliligi anlaminda gereklidir.

17. Milli sporcular igin sporu biraktiktan sonra federasyon catisi altinda veya dernek adi altinda milli
sporcular platformu olusturulmali

¢cOzUMm
- Ozellikle eski milli sporcularin alt yapi antrenérliiklerinde gérev almalari konusunda ilgili okul,

kullip ile temaslarda koépri vazifesi gérmeli. Federasyon biro ile ilgili birimlerde galistirilarak onlara éncelik
saglanmali.

18. Okul- aile ve sporcu isbirliginde yardimci olunmasi
SORUN
- Turkiye’deki egitim sisteminin su anki dizeninden kaynaklanan kopukluk
¢Ozim
- - Bu dc¢genin kesinlikle bozulmamasi, Milli Egitim Bakanligi ve kulUpler ile bu konuda siki igbirligi
yapilmal.
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MiNi H., PLAJ H.,ENGELLILERH., MASTER H., SOKAK H KOMiSYONU

Komisyon Uyeleri : Koray AKGULOGLU Ismail TARAKCI
Huseyin SENOGLU Senay BAGDATLI
Cagri KAYMAZ Birol UNSAL (RAPORTOR)

1.A) PLAJ HENTBOLU
1.1. Plaj Hentbolu igin Master Plani hazirlanmali

- 2009 yih igin Plaj Hentbolu Antrendr El Kitabi (Ton Van Linder’in kitabi geviri)
1.2. Plaj Hentbolu igin hakem-g&zlemci-antrendr egitimi ayri tutulmal

1.2.1. Teknik ve idari kriterlerin belirlenecedi musabaka ydnetmelidi, antrendr egitimi yonetmeligi,
hakem-g6zlemci yonetmelikleri sura neticesinde sonuclandirilacaktir.

1.3. Plaj Hentbolunun okullara inmesi (EHF yardimi)

1.3.1. Plaj Hentbol Turkiye icin ayri bir WEB sayfasi olusturulmasi, bir link olarak THF’nin sayfasina
eklenmesi

1.3.2. Diizenlenen tim plaj hentbol turnuvalarinin listesi ¢ikarilmali (gérev alan hakemlerin listeleri
¢ikarilmali), turnuva tarihlerinin gakismamasi saglanmali, plaj hentbolunda iletisimi saglayacak 6zel
sekreteryanin olusturulmasi
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1.4. Plaj Hentbol sahasi olan illerin tespit edilmesi ve bu illerde bdlgesel alt yapi turnuvalarinin
organize edilmesi (yildiz-gencg)

1.5. Plaj hentbolu formasi, kiyafeti (Ureten sirket) /lhummel tarafindan érnekler tretilmis durumda

1.6. A, B vb. kaliteler dizeyinde turnuvalar olusturularak takimlarin bu turnuvalarda yer almasi
saglanmali ve sonrasinda takimlar EHF turnuvalarina katilabilecek

1.6.1. TUm Plaj Antrenord, sporculari lisansh hale getirilmelidir.
1.6.1.1. 3 kademede Plaj Hentbolu Antrendri egitiminin gergeklesmesi

1.6.1.2. Federasyon tarafindan tescil edilen uluslar arasi turnuvada antrendr, hakem, gdzlemci
egitmeninin sart kosulmasi saglanmali. En kisa zamanda bu konu icin egitmenler belirlenmelidir (EHF
destekli)

1.7. 2009 icin okullar arasi Plaj Hentbol Sampiyonasi dizenlenmeli (Liseli Gengler
Samp.

1. B) PLAJ MILLI TAKIMI

1.1. Sadece Plaj Hentbolu oynayan, yoneten, calistiran kisilerin yer aldigi bir Plaj Hentbol Takiminin
olusturulmasi igin ¢alismalara baslanmali (Plaj sporcusu yetistiriimesi icin alt yapi galismalari)

1.1.2. THF'nin Plaj Hentboluna blitge ayirmasi

1.1.3. Plaj Hentbolu (Uluslar arasi turnuvalarin tanitimi) icin TV’de reklamlarin dénmesi

1.1.4. Milli takimlarin en az 4, 5 yildizli otellerde konaklamasinin saglanmasi

1.1.5. Plaj Hentbolu i¢in bulunan sponsorlarin Salon Hentbolundan ayri tutulmasi

1.7. Plaj Hentbol Kamp ve Egitim Merkezi i¢in Federasyon tarafindan bir yer belirlenmelidir.
- Ana merkez Antalya ili olabilir ve farkli illerde de kamplar organize edilebilir.

- Plaj Hentbolu kamplari, turnuvalari igin Plaj Hentbol Sahasi olan iller tespit edilmelidir.

49



2. SOKAKHENTBOLU

2.1. Belediyelerle igbirligi ve gorismeler yapilarak Belediyelerin Spor Alanlarina Hentbol Sahasi ve
Portatif Kaleler organize edilmelidir. Bu sahalara okul takimlarinin gelmeleri saglanarak Saha
Koordinatorl olarak Beden Egt. Ogr.’leri ve Universite Hentbol Uzmanlik 6grencileri gorevlendirilebilir.

2.1.2. Sokak Hentbolu, ildeki Beden Egitimi Ogretmenlerine indirgenmeli ve illerde koordinator
belirlenerek bu konuyla ilgili seminerler ve ¢alismalar planlanmalidir.

3. MASTER HENTBOLU

3.1. Hentbolu birakan Ust dizey yoneticilerin (6zellikle hentbolun yogun olarak oynandidi illerde yer
alan)gosteri magclariyla bir araya getirilmesi, yonetimde de onlardan yararlaniimasi. D Spor Ornegi
(Genel Yayin Yonetmeni/Ali Ismet URAL), EuroD Genel Koordinatori Kartal Bey vb.

4. ENGELLI HENTBOLU

4.1. Engelliler hentbolu konusunda bir komisyon kurulmalidir (THF blnyesinde), bu komisyonda
Tekerlekli Sandalye Hentbol, Zihinsel Engelliler Hentbol ve Isitme Engelliler Hentbol ayri basliklar ve
kurullar halinde degerlendirilmeli ve olusturulmalidir.

4.2. Engelliler Federasyonu ile bu komisyon araciligi ile iletisime gegcilmeli

4.3. Komisyon kurulumundan sonra THF Web Sayfasinda verilecek duyurularla kitleye ulagiimalidir.
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MiLLiI TAKIMLAR KOMiSYONU

Komisyon Uyeleri : Ali ERICEKLI Karaca MUEZZINOGLU
Peter KOVACS Osman OZOGLU
Istvan JUHASZ Slreyya ISILDAK
Zeki POLAT Kadir AYAR
Ahmet HET Seceattin AYDOG
Hikmet VURGUN Mustafa ASLAN (RAPORTbR)

MiLLi
. TAKIMEAR

MEVCUT DURUM :

Milli Takim antrendrlerinin gorevlendirilmeleri, Teknik Kurulun 6nerisi ve Federasyon Bagkani (Yonetim
Kurulu onayi) tarafindan yapiimaktadir.

Milli Takim antrendrleri federasyondaki gorevlerini fahri olarak ve de ayni zamanda kullip antrenoru
olarak da sirdirmektedirler.

Milli Takimlarda goérev alan idari ve yardimci kadronun (dr.-masor-psikolog-kondisyoner vs.)
atamalari, Fedrasyon Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir.

Milli Takimlarin idari ve teknik kadro yapilanmalari ile kamp ve misabaka imkanlari, ge¢cmis yillara
gore, iyilesme oldugu goraimustir.

SORUNLAR:

Milli takimlarin faaliyetleri ile ilgili, asagidaki ana basliklarla tespit edilen genel sorunlari siralamak
muimkunddr.
a- Milli Takimlar idari ve teknik kadrolarin yeterli nitelik ve nicelikte olmamasi.
b- Milli Takimlarin antrenman-kamp-musabaka ortamlarinin ve olanaklarin saglanmasi.
c- Sporcularin segimi ve galisma sartlari, Milli Takim sporcularina yénelik yénergenin olmamasi.
d- Milli Takimlar ve KulUplerle olan iligkilerinin durumu.
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ONERILER :

A) Milli Takimlar idari ve Teknik Kadrolarin Yeterli Nitelik ve Nicelikte Olmamasi

Milli Takimda gorev alacak antrendrlerin, 6zlik haklarinin kazandirilarak hizmet alinmasi. En
az 3 yillik sd6zlesmeli galisma ortaminin saglanmasi.

Milli Takimlara ve kulUplere atanacak yabanci antrendrlerin en Ust dizeyde denkliklerinin
bulunmasi, yerli antrendrlerin ise kategorilere (A-Geng-Yildiz) goére denkliklerinin belirlenmesi
ve Federasyon tarafindan denetiminin yapiimasi.

Milli Takimlarda yabanci antrendrlerin goérev ve galisma prensiplerinin tespit edilerek, ileriye
donudk Turk antrendrlerinin yetismesinde yardimci olmasi.

“Antrendr  Projesi” adi altinda ilerde Milli Takimlarinda goérev alacak antrendrlerin
yetistirilmesinin saglanmasi.

Milli Takimlarda kondisyoner-istatistik gibi kadronun olusturulmasi ve yetistiriimesi igin
federasyon rehberliginde yerli ve yabanci uzmanlardan yararlaniimali.

Federasyon, Milli Takimlardan sorumlu bir kurulu/yapiy! olusturarak, gorev ve yetkilerini
belirlenemsi.

Erkek / Bayan Milli Takimlarinda goérev alacak profesyonel kadrolar olusturulmasi. Yaplanma
énerisi : Menejer (1), Bas Antrendr (1), Yrd.Antrendr (2), Istatistik Antr. (1), Doktor (1),
Fizyoterapist (1), Kondisyoner (1), Psikolojik Danisman (1), Beslenme Uzmani (1).

B ) Milli Takimlarin Antrenman-Kamp-Miisabaka Ortamlarinin ve Olanaklarin Saglanmasi.

Federasyon yodnetimi bu konu ile ilgili tim olanaklari gagdas bir anlayisla saglamalidir. Bunun
icin gerekli kaynaklari yaratarak yatirimlari yapmalidir.

Milli Takimlarin tim kademelerine hizmet verebilecek bir kamp egitim merkezi yapiimasidir.
Milli Takim sporcularinin kamplarda saglik kontroliinden gegirilerek testlerinin yapiimasi.
Ayrica saglik guvencesi saglanarak, kamplar ve musabakalar da doktor ve hastahane
hizmetlerinden yararlaniimaldir.

Milli Takim ve kulip faaliyet programlarinin ve 6nemli mag¢ tarihlerinin dikkate alinarak
planlamalarin yapilmasi.

Ozellikle alt yapilarda federasyon karmasi ve bélgesel kamplarin genis katilimli yapiimasi.

Milli Takim ¢alismalarinda kullanilacak antrenman ve musabaka malzemeleri nitelik ve nicelik
agisindan uluslar arasi standartlara uygun olmalidir.

Milli Takim antrendérleri, kullplerin teknik sorumlulari ile belirli dénemlerde bir araya gelerek,
ortak ¢alisma programi olusturmalidirlar.

C ) Sporcularin Secimi ve Calisma Sartlari, Milli Takim Sporcularina Yonelik Yoénergenin
Olmamasi.

Milli Takimda yer alan sporcularin kendi takimlarinda sorumluluk almasi igin ¢6zim
bulunmaya calisiimall.

Milli Takimda yer alan sporcularin egditim ve 6zIik haklari  sorunlarinin ¢ézulmesi igin,
Federasyon ydnetiminin bu konuyla ilgili gerekli kurum ve kuruluslarla iletisimin kurulmasi.

Alt yapi calismalarinda sadece teknik taktik yonden degil, genel egditimlerininde ele alinmasi
saglanmali.

Sporcularin segimide, antrenmanlarda, kamplarda ve muisabakalarda uyulmasi gereken
kurallarla ilgili yonergelerin hazirlanarak, kulliplere ve sporculara duyurularin yapilmasi.

Milli Takimlarda kisa vaadede basari saglamak icin, deneyimli oyunculara da yer vererek
genclerin yetismesi saglanmalidir. Ayrica uzun vade icinde plan ve program yaparak ilan
edilmelidir.

D ) Milli Takimlar ve Kuliiplerle Olan iligkilerinin Durumu.

Milli Takim ve kulip c¢ahsmalar, iki tarafin da dayanisma ve igbirligi ile igerisinde
yaratalmelidir.
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Milli Takimlarin daha basarili olabilmesi, kullplerin ve lig maglarinin iyi olmasina bagl oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle, zaman zaman Milli Takim ve Kuliplerin hedefleri dogrultusunda,
oncelikler dikkate alinmalidir.

Milli Takimlarin hazirlanan programlari, Federasyonun resmi sitesinde yayinlanarak, tim
kultplere iletiimelidir. KulUpler kendi hazirliklarini bu programa gére planlamalidirlar.

Milli Takim sorumlulari, kulUplerin ydneticisi, menajeri ve teknik sorumlulari ile bir araya
gelerek, genel program ve iyilestirmeye yonelik bir calisma yapmalidirlar.
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ANTRENOR EGITIiMi - GELiSIM KURSLARI — DERNEK FAALIYETLERI KOMiSYONU

Komisyon Uyeleri : Erkan KAHRAMAN Risti SAHIN
Hakan GUNAL ) Adnan OZTURK
Serdar ELER (RAPORTOR)

" .
O

ANTRENOR EGITiMi

Mevcut durum:

Ulkemizde uygulanan antrendr egitimi modeli, daha énce Gazi Universitesi BESYO ve GSGM
isbirligi ile hazirlanmis ve halen uygulanmakta olan 5 kademeden olusan antrenérlik egitim modelidir.,

Antrendrlik belgesi Universitelerin  BESYO ve GSGM'nin acgtigi kurslar neticesinde
verilmektedir. Ayrica denklik islemleri sonucunda da antrendrlik belgesi verilmektedir.

Mevcut sistem iginde dizenlenen her kademe antrendrlik kurslarina ézellikle sezon iginde ve
¢ok uzun sureli olmasi sebebiyle sikintilar dogurmaktadir. Ayrica BESYO ‘ndan mezun olan 6grenciler
ve bu kurslardan mezun olan antrendrler arasinda da egitim suresinin farklilik géstermesi sebebiyle
farkhlik ve haksizlik durumu ortaya ¢ikmaktadir.

ister Gniversite ister GSGM'nin kurslarinda hentbol bransinin disinda égretim elemanlarinin
Ozel ve genel derslere girmesi de ayri bir egitim sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Oneriler:

-Antrendrlik egitiminde ilk olarak ve ozellikle 4. ve 5. kademe antrendrluk kriterlerinde
ivedilikle EHF ile iletisim ve organizasyon icine girilerek, RINCK CONVENTION sistemine
entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir.

-1.2.3. kademe kurslari icin,
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-Universiteler ve hentbol federasyonu isbirligi ile hentbol ve hentbol ihtisas derslerine giren
hocalarin egitimi ve kademelerinin yukseltiimesi,

-MEB ile isbirligi icinde olan okullarda sinif ve beden egitimi 6gretmenlerine yénelik kurslarin
agllmasi,

-Antrenérlik kurslarindaki temel derslerin sinavlarinin genel olarak bir merkez tarafindan
hazirlanip yapilmasi,

-Kurslarda goérev yapacak ve ders vermek Uzere &dretici antrendr sisteminin devreye
sokulmasi ve bu sistemde yer alacak dgreticiler igin kriterlerin objektif olarak tespit edilmesi,

-Temel derslerle ilgili olarak Universitelerin uzaktan egitim sistemleri ya da yaz okulu
sistemlerini hayata geciriimesi saglanmalidir.

Ozellikle son on yil iginde gelisen ve gelismekte olan uluslar arasi antrendr egitimi sistemine
dahil olmak bile basl basina bir devrim niteliginde olacagi diusunulmektedir.

Federasyonun, ozellikle olusturacadi egitim kurulu ve bunun alt kurullari, bu sistemi hayata
gecirmek ve bunden sonrasinda da mevcut antrenérler ve gelecekte antrendr olacaklara bu yolu agma
yolunda galigsmalarini planlamalidirlar diye distinmekteyiz.

4I!
|

——
l

GELIiSIM SEMINERLERI

Mevcut durum:

Uygulanmakta olan antrendr gelisim seminerleri federasyon ve antrendrler dernegi isbirligi
icinde zaman zaman yapilmaktadir. Bu seminerlere katilma zorunlulugu olmakla birlikte katiimayan
antrenorlerle ilgil herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

Ayrica bu duzenlenen seminerler genel anlamda tim antrendrlere agiktir. Bu gune kadar
herhangi bir kategori ayrimi yapilmamistir.
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Bu seminerlerin bir codu yasak savma bigiminde, ihtiyaclar ve kategoriler ayrimi ve tespiti
yapillmadan yapilmak zorunda oldugu varsayilarak, ilgili ilgisiz 6gretim elemanlarinin destegi ile
dizenlenmistir.

Oneriler:
o Kademeler gore gelisim seminerleri dizenlenmelidir.

e Belirlenmis hentbol oyun anlayisinin her kademedeki antrenére o kademeye uygun olarak
hazirlanan gelisim seminerleriyle aktariimasi gerekir.

e Seminerlerde duzeylere uygun olarak yazili ve gorsel materyallere yer verilmesi,

e Milli takim faaliyetlerini farkli illerde dizenleyip buralarda da bdlgesel seminerler
dizenlenmelidir.

e Ulusal ve uluslararasi seminerlere c¢cok sayida antrendrin katiimasi icin kolaylklar
saglanmalidir.

e Uluslararasi seminerler katihmdan sonra bu bilgilerin ve belgelerin diger antrendrlere
aktarimi saglanmalidir.

e  Egitim kurulunun bu faaliyetler i¢in ayri bir butgesinin olusturulmasi gerekmektedir.

Sonug olarak antrendr gelisim seminerleri bir zorunluluktur. Bu gelisim seminerlerinin
kademeler g6z 6nudnde tutularak ciddi bir planlama ve komisyon tarafindan glinun sartlarina ve
hentbolun gerekliliklerine uygun olarak planlanip hayata gecirilmeli ve ilgili tim antrendrlerin katiminin
saglanmasi gerekmektedir.
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GELIiSiM PROJELERI ve MEB iSBIiRLIGI KOMISYONU

Komisyon Uyeleri : Serdar YERELI Sakir ONiz
Huseyin TASCAN Serdar SEYMEN )
Okan HALAY M. Ali CELIKSOY(RAPORTOR)

MEB ile iSBIRLIGI

Mevcut durum: MEB ile Tirkiye Hentbol Federasyonu arasinda protokole ragmen yeterli isbirligi ve
koordinasyon saglanamamakta ve hentbolun yayginhidi okullarda giderek azalmaktadir. illerde okullar
arasi hentbol misabakalarinda takim sayisinin ¢ok disik oldugu gérilmektedir.

Sorun: MEB ile Turkiye Hentbol Federasyonu (THF) arasinda yeterli isbirligi ve koordinasyonun
saglanamamaktadir.

Cozum onerileri: Bu soruna iliskin ¢ozim 6nerileri asagida siralanmistir.

1. Belirlenecek pilot il ve okullarda, hentbolun tanitimi, sevdirilmesi ve ilginin ¢cekilmesi
icin okul yoneticileri, beden egitimi 6gretmenleri, veliler ve 6grencilere tanitim CD,
VCD ve benzeri materyaller hazirlanmali ve buralara ulastiriimahdir.

2. MEB ile Turkiye Hentbol Federasyonu arasindaki mevcut protokolde madde 5’'de yer alan “¢”
bendinin igerigine uygun dnlemler ve desteklerin “ hazirlanacak 6érnek bir calisma” ile ise
kosulmasi saglanmalidir.

3. Belirlenecek pilot il ve okullarda THF adina gdrev yapacak bir koordinatér atanmalidir. Bu

atanacak koordinator, “Turkiye Hentbol Federasyonu adina belirli ¢alismalar icerisinde
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10.

11.

bulunmus, 3. kademe ve Ustiinde lisansa sahip, Universitelerdeki BESYO’larda 6gretim
elemani yada denk goérevlerde bulunmus” bireylerden segilmelidir.  (Turkiye Hentbol
Federasyonu AR-GE Komitesi belirleyebilir)

Belirlenecek pilot il ve okullarda THF adina goérev yapacak koordinatér, kendisi ile
calisabilecek antrendr ve egitimcileri segmelidir. Bu antrendr ve egitimciler, “MEB’deki beden
egitimi  d6gretmenleri, sinif 6dretmenleri ve brans d6gdretmenleri ise 1. kademe hentbol
antrendrlik belgesi, en az 5 yil ve Gzerinde hentbola emek veren caligtiricilarindan 2. kademe
ve Ustl hentbol antrendrlik belgesi, ya da illerindeki liglerde en az 5 yil ve Uzerinde takim
cikartmig ve dereceleri olanlar” arasindan belge aranmadan secilmelidir.

Turkiye Hentbol Federasyonu tarafindan belilenen ve akredite edilen antrentr ve

akademisyenlerin MEB’e bagli kurumlarda “ yetenek belirleme ve segimi, hentbol gelisimi
konusunda g¢alismalar yapmak igin” izin verilmesi saglanmalidir.

Belirlenecek pilot il ve okullarda THF adina goérev yapacak koordinatér, antrendr ve
calistiricilarin Ucretli olarak ¢alistiriimasi saglanmalidir.

Belirlenecek pilot il ve okullarda THF adina gdrev yapacak koordinatér, antrendr ve
calistiricilarin uluslar arasi hentbol sampiyonalarina, organizasyonlarina MEB oluru ve GSGM
tarafindan akreditasyonu saglanarak yollanip, bu yolla bilgi ve deneyimleri arttiriimalidir.
THF’nin ilgili birimleri tarafindan YIBO ve SHCEK bulunan bélgeler ve iller tespit edilmeli, pilot
calismalar 6ncelikle buralarda baslatiimalidir.

Pilot galismalar igerisinde belli oranda kolejler ( Anadolu liseleri ve 6zel kolejler) de dahil
edilmelidir.

Belirlenecek pilot ildeki ilkdgretim okullarinin 1. ve 2. kademelerinde her yas grubunda
calismalar yapilmali ve antrendr ve calistiricilar bu anlamda tegvik edilmelidir.

illerde ilkdgretim okullarinda 23 nisan tarihinde, ortadgretim okullarinda ise 19 mayis tarihinde
hentbol festivali ve senlikleri dizenlenmesi konusunda MEB ve THF arasinda isbirligi ve

koordinasyon saglanmalidir.




PROJELER

Mevcut durum: Hentbol sporunun, yazili ve gérsel medyada yer alma sikliginin diger sporlara goére
(basketbol, voleybol, futbol v.b) daha az yer aldigi gortlmektedir. Ayrica diger sporlarda oldugu gibi
yeterince model projeler Uretilememekte ya da destek saglanamamakta, THF ile hentbol is gorenleri
arasinda iletisim yeterli dizeyde gergceklesememektedir.
Sorun:
1. Tuarkiye Hentbol Federasyonu ile medya kuruluslari arasinda yeterli isbirligi ve koordinasyon
saglanamamaktadir.
2. Hentbol is gorenleri yeterli model projeler liretememekte ya da Tirkiye Hentbol Federasyonu
tarafindan projelere yeterli destek saglanamamaktadir.
3. Turkiye Hentbol Federasyonu ile hentbol is gbrenleri arasinda iletisim ( bilimsel bilgi paylasimi,

yurt ici ve digi organizasyon bilgileri, v.b) yeterli dizeyde gerceklesememektedir.

Co6ziim dnerileri: Bu sorunlara iliskin ¢ézim 6nerileri asagida siralanmigtir.

1. Hentbolla ilgili gegmise sahip Gnlii ve medyatik isimlerin( Can Tanriyar, Yilmaz Ozdil, Ali ismet
Ural v.b) gorsel ve yazili medyada “haydi ¢ocuklar hentbola” gibi slogan igeren bir fragmanda
yer almalari saglanmalidir.

2. Ulke televizyonlarinda gocuklara yénelik TV dizilerinin yapiimasi yada var olan Selana, Bez
Bebek gibi genglik dizilerinde hentbolun yer alabilmesi icin medya patronlariyla THF ve kulip

temsilcileri igbirligi yapmalidir.
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THF, mevcut belediyelerle isbirligi konusunda protokoller yapmali ve belediyelerin illerdeki
hentbol festivallerine, o ildeki okullarda hentbolun tanitimina ve organizasyonlarina katki
sunmasini saglamaldir.

Orn; lllerinde belediyeler agik alanlarda, semt aralarinda hentbol oyun alanlari yapabilirler.
Buralarda o ilin énemli gunlerinde senlikler, festivaller duzenlenebilir. THF ve NilUfer
Belediyesinin ortaklasa gerceklestirdigi proje, diger belediyelere 6rnek olarak sunulmali ve
benzer projeler Uretilmesi saglanmalidir.

M. Ali Celiksoy’un komisyona sundugu ve komisyonca uygun goriilen “TURK HENTBOLUNDA
HENTBOLCU EGITIM MERKEZLERI MODELI” isimli projenin federasyona iletiimesi ve
uygulanabilmesi konusunda gerekli onayin ve islemlerin gergeklestirimesi saglanmalidir.
illerdeki miisabakalarda minikler kategorisinde derece elde eden sporculara tesvik amaciyla
madalya ya da hatira olabilecek logolu triinler verilmelidir. Bu édiillerin arkasinda “EN IYi
OYUNCU-MACIN YILDIZI” gibi ibareler yer almahdir.

Basin ile iletisim konusunda iletisim ve bilgi aginin gelistirimesi ve en kisa zamanda
federasyonun katkisiyla hentbol e dergi uygulamasi ise kosulmaldir.

Belirlenecek ulkeler ile Avrupa projeleri kapsaminda hentbolcu egditimi, antrendr

egitimi ve milli takimlar diizeyinde ortak ¢alisma sartlari yaratiimalidir (Partner,

Foster projesi v.b).
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UNIVERSITE iSBIRLIGI KOMISYONU

Komisyon Uyeleri :Yavuz TASKIRAN _ Nilgiin VURGUN
Ayla TASKIRAN (RAPORTOR)

MEVCUT DURUM

Antrendr egitiminde kurslarin planlanmasi ve uygulanmasinda mevcut olan sistemin
dizenlendigi gortlmektedir. Kurs programlarindaki yer alan teorik dersler kursun yapildigi bolgedeki
Universitenin BESYO 6gretim elemanlari, diger uygulamali dersler ise THF tarafindan gdrevlendirilen
dJretmen-antrendrler tarafindan yiritilmektedir. ik ¢ kademe igin yapilan kurslarin neredeyse
tamami bu anlayis icerisinde planlanarak uygulanmaktadir.

Bunlarin yani sira Universitelerin BESYO veya Spor Bélumlerinde hentbol uzmanhigi adi
altinda verilen dersleri yiriten bazi 6gretim elemanlarinin Hentbol Federasyonu tarafindan kabul
edilen bir sertifikaya sahip olmadiklari bilinmektedir. Onceki senelerde en az 3. Kademe antrenér
belgesine sahip olanlarin uzmanlik dersi verebilecekleri seklinde alinan bir karara ragmen bu durum
degismis ve zorunluluk ortadan kalkmistir.

Universitelerin Spor bélimlerindeki hentbol derslerinin verimli ve vyaratici bir sekilde
yapilabilmesi icin ilgili 6gretim elemanlarinin THF tarafindan acgilan seminerlere iletisim eksiklikleri
nedeni ile katilamadiklari da bilinmektedir. Bilgilerin yenilenmemesi hentbol egitimi alan dégrenciler icin
bu spordan uzaklasmalarina neden olabilmektedir. Keza daha fazla sayida cesitli 6gretim
materyallerinin kullanilamamasi da negatif bir gérintt olarak karsimizda durmaktadir.

Universitelerimizin Antrenérliik Egitimi Bélimlerindeki Hentbol Uzmanlik ders igerikleri gesitli
farkliliklar g6stermektedir. Derslerin igerikleri ve 6grenim amaglari da ¢ok ¢esitlidir. Farkh bolimlerden
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mezun olan dégrencilerin ortak bir egitim alamadiklari gorulmekte ve iceriklerin uluslararasi nitelikleri
tasimadigi anlasiimaktadir.

Spor bolimlerindeki uzmanlik dersleri igin pratige yonelik ¢alismalara bakildiginda yeterli
okul ve kullip uygulamalari iginde olunamadidi izlenmektedir. Uzmanlhk egitimi alan 6grencilerin bu
alandaki eksiklikleri, meslege basladiklarinda ¢esitli sorunlar yaratmaktadir.

SORUNLAR VE GOZUM ONERILERI

1. Butun Universitelerde hentbol egitimi veren dgretim elemanlari ile “Hentbol Egiticileri
Toplantisi” yapilmali, ders igerikleri ve ders egitim materyalleri agirhkh olarak konusulmali, bu
toplantinin bir Universite’nin patronajliginda yapilmasi igin THF tarafindan yazigsmalar ivedi sekilde
sonuglandiriimalidir.

2. Universitelerin  spor  bélimlerinde/programlarinda hentbol dersi vere dgretim
elamanlarimizin genel durum degerlendirmesini yapmak Uzere hazirlanmis ve ekte bulunan anketin
THF tarafindan tim Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullara / Bélimlere génderilmesi, makul bir stre
sonunda anket yanitlarinin THF’de toplanmasi saglanmalidir (kademelerinin belirlenmesi, diger egitim
dizeylerinin belirlenmesi, v.b. amagh).

3. Universitelerden ve ‘THF'den limitli sayida bir calisma grubu olusturarak tum
kademeler ve egitimler igin “Standart Ogretim Plani” hazirlanmalidir.

4, Antrendrlik egitimi programlarinin gézden gegiriimesi (Yeni bir model Uzerinde
anlasilmasi) ve bunlarin Bologna Siireci’ne goére sekillendiriimesi saglanmalidir.

5. Antrendr egitiminin 6zellikle ¢oklu bir katilimin olmasi i¢cin Uzaktan Egitim sisteminin
olugturulmasi gereklidir (e-learning).

6.  Yeteneklilerin secilmesi ve yonlendiriimesi igin Universitelerin ilgili bélimleri ile bir
arada calisilmasi, misabakalarin (turnuva, sampiyona, vb.) yapildigi yerlerde biyomotor 6zelliklerin
test edilmesi ve bir norm tablolarinin gelistiriimesi ¢alismalari THF tarafindan finansi karsilanarak
diizenlenmelidir. Bu galismalarin yapilmasinda Universiteli uzman 6gretim elemanlari ile ortak bir yapi
olusturulmaldir.

7. Hentbol federasyonu nasil bir antrenér modeli istiyor? Buna ydnelik uygulamanin
baslatiimasi yaninda Universitelerde derse giren dgretim elemanlarinin hizmet igi kurslara ya da
THF’nin duzenledidi seminerlere katimi zorunlu hale getiriimelidir. Bunun uygulamasi yilda iki kez
seminer ve bunun en az birine katiimasi Uzerinde yogunlagmalidir.

8. Hentbol Uzerine yayimlanmis kaynaklar olduk¢ca az sayidadir. Yapilmis yayinlarin
tamaminin bir veri tabani Gzerinde toplanmasi ve web’de ortak kullanima agilmasi saglanmalidir.

9. Bazi Universitelerimizde standart egitim amaci ile kullanilan mevcut salon kosullarinin
iyi olmadigi gézlenmektedir. Bu durumun iyilestirilmesi igin cesitli kiiglk tasarim rnekleri hazirlanmali
ve bu tim Universiteler tarafindan paylasiimalidir..

10. Hentbolun ne yazik ki daha c¢ok tanitima gereksinimi bulunmaktadir. Reklam,
pazarlama ve halkla iligkiler birimi olusturulmali, alanin en iyileri ile bir araya gelinerek cesitli
projeler dretiimelidir (hentbolun tanitimi i¢cin en &ncelikli ve yapmamiz gereken bir gbrev olarak
gérmekteyiz). Bunu yapabilmek igin, Universitelerde hentbol tanitimi ve pazarlamasina yonelik ders
veren ogretim elemanlarinin bizim antrendr ve yoneticilerimize yonelik egitim vermelerini saglayacak
mekanizmalarin harekete gegirilmesi gerekmektedir (Eglenceli hentbol, sokak hentbolu, vb.)

11.  Universitelerde mevcut olan performans laboratuarlarinda hentbola yonelik gok az
sayida calisma yapildigi izlenmektedir. Cesitli performans degerlendirmeleri igin teknolojiye sahip
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Universitelerimizde kulip veya milli takimlarimizin testlerinin yapiimasi bir plan dahilinde
gerceklestiriimelidir.

12. Yazili ve gorsel icerikli yayin eksikligini fazlaca hissedilmektedir. THF tarafindan
yayimlanacak bir e-dergi hazirlanmali ve bunun igin Universitelerden destek alinmasi saglanmalidir.
Bunun yaninda ¢esitli kademelerde yer alan kulip ve milli takim yoneticilerinin yetistiriimesinde
Universitelerin spor yoneticiligi programindaki g¢esitli bilimsel toplantilara katilmalarinin saglanmasi
tizerine caligiimalidir (Fair-Play, Spor Psikolojisi, Sponsorluk, Pazarlama, iletisim, vb. )
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HAKEM-GOZLEMCIi GELiSiMi KOMISYONU

Komisyon Uyeleri . :Mehmet ONDER Ali ATALAY
Barbaros YILMAZ Hakan ALTAN
Kirsat ERDOGAN ibrahim OZDENIiz
Ayhan GOK Mehtap SIMSEK
Pinar UNLU Seddi CELIK

Kenan GOKMEN (RAPORTOR)

1-EGITIM
Mevcut durum 1: Hakem ve g6zlemci egitim semineri sezon dncesinde yilda bir defa yapiimaktadir.

Sorunlar:

e Yilda bir defa ,yaklasik iki giin stiren hakem ve gbézlemci egitim semineri zaman olarak son
derece yetersizdir.Hafta sonlari yapilan seminerin ilk gintnde kural ve yorum egitimi;ikinci
glininde ise fiziki test yapilmaktadir.

o Dolayisiyla iki gline sigdirilan egitim seminerinin ¢ok faydali olmasi beklenemez. Turkiye’'nin
degisik illerinden gelerek bir bdélgede toplanan hakem ve gdzlemcilerimiz,zaten yol yorgunlugu
ile seminere katilmaktadirlar.Bu durumda zaten verimli olmalari beklenemez.

Co6ziim onerileri:

e Egitim seminerlerinin sayisi mutlaka artiriimalidir. Genel gergcevede,sezon 6ncesi,devre arasi
ve sezon sonrasl olmak Uzere yilda U¢ defa yapilmasi ve bu seminerlerin strelerinin dort
glinden az olmamasi gerekmektedir.
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a-Sezon 6ncesi semineri:

Sezona hazirhk amacli olup,bir dnceki sezon icgerisinde tespit edilen aksakliklarin hakem ve
gOzlemcilere aktariimasi ve bu aksakliklarla ilgili gerekli egitimin verilmesi gerekir.Bu seminerin bir
turnuva ile birlikte gerceklestiriimesi daha faydal olur.

b-Devre arasi semineri:
o Uluslararasi hentbol oyun kurallarinda olugsan degisiklikler, hakem ve gb&zlemcilere bu
seminerde aktarilir.

e Sezonun birinci devresi degerlendirilir ve tespit edilen aksakliklar haken ve gdzlemcilere
aktarilir.

c-Sezon sonu semineri:

e Butun sezonun degerlendiriimesi ve aksakliklarin hakem ve gézlemcilere aktariimasi saglanir.
e Bir sonraki yilin egitim seminerleri programi hazirlanir. Bunlarin disinda MHK tarafindan
kriterlere uyan gen¢ hakemler icin yilda iki defa; bir tanesi uluslar arasi, digeri de ulusal olmak
Uzere seminerler verilmelidir.
o Seminerler hakemler igin ayri gdézlemciler igin ayri verilmelidir. Sezon arasi seminerinin birlikte
verilmesi faydali olacaktir.
Mevcut durum 2: Hakem ve gbdzlemci egitimi icin mevcut gorsel egitim meteryalleri son derece az.
Sorunlar:

e MHK’ nin elindeki gorsel egitim materyalleri az oldugu igin seminerlerde doyurucu egitim
verilememektedir.

Coziim onerileri:

a- Hakem ve gdzlemci egitimiyle ilgili guincel egitim meteryalleri EHF ve IHF den federasyon tarafindan
saglanarak MHK nin kullanimina sunulmalidir.

b- Egitim kurulunca hazirlanan CD lerin hakem ve g&zlemcilere ulastiriimasi gerekir.
2- PROJELER

Mevcut durum; Gunimizde sadece il mudurliklerinin istegi dogrultusunda hakem kurslari
aciimaktadir.Bu kurslarda basarili olanlar illerinde aday hakem olarak gérev yapabilmektedirler.

Sorunlar;

Sadece il mudarltklerinin dizenledigi bu kurslar son derece yetersiz kalmaktadir.Bu kurslara genelde
bdlgelerindeki Universitelerde ddrenim gdren ddrenciler katilmakta yada hentbol camiasindaki belirli
kisilerin yakinlari katiimaktadirlar.Ogrenciler mezun olunca bulunduklari bélgeden baska bir bolgeye
gitmektedirler ve genelde hakemlikleri son bulmaktadir.Yakinlari vasitasiyla kurslara katilanlar ise
hentbolun digindan geldikleri icin ok fazla basarili olamamaktadirlar.

Coézum Onerileri;

a- Aktif sporcularin hakem kurslarina katilmalari saglanmaldir.Ayni zamanda illerinde hakemlik
yaptirilarak hakemlikleri gelistiriimelidir.Aktif sporculuk yasamlarini sonlandirdiktan sonrada,MHK
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tarafindan degerlendirmeye alinarak klasman hakemi yapilabilirler.Boylelikle hem hakemlik kalitesi
yukselmis olur,hemde hakem bulmada yasanan zorluklar asiimis olur.

b- Universitelerin beyso bélimleriyle anlagarak,protokol gergevesinde hentbol hakemlik dersini
secmeli ders olarak almalari saglanmali.Dersten gecer not alan 6gdrencilere federasyon tarafindan
aday hakemlik sertifikasi verilmelidir.

c- Gelecek vadeden gen¢ hakem ciftlerine tecribeli hakemler tarafindan &zel egditim verilerek
gelisimlerine katkida bulunulabilir.

d- Mentdr (danismanlik) sistemi gelistiriimelidir.
e- Sezon dncesi semineri sonrasi klasman disi kalan hakemlere bolgesel seminerler verilmelidir.
3-FEDERASYON TARAFINDAN HAKEM VE GOZLEMCI EGITIiMi IGIN AYRILAN BUTGE:

Mevcut durum; Federasyon butcesinden ayrilan 6denek, merkez hakem kuruluna yeterli olarak
kullandiriimamaktadir.

Sorunlar; Federasyon tarafindan hakem ve gézlemci egitimi igin ayrilan biutge MHK nin kullanimina
yeteri kadar sunulmadigi icin yeterli derecede egitim seminerleri duzenlenememektedir ve gorsel
materyaller saglanilamamaktadir.

Co6ziim onerileri:

a- Federasyon tarafindan MHK ye yeterli butge ayriimali ve tamami MHK’nin kullanimina agilmali.
b- MHK ye ayrilan buitgeden basarili geng hakemlere federasyon tarafindan egitim bursu verilmeli.
HAKEM VE GOZLEMCILERIN MADDi SORUNLARI

Mevcut durum: Hakem ve gdzlemci tcretleri ginimUz sartlarinda son derece yetersizdir.

Sorunlar: Duguk dcretlerden dolayr hakem ve gdOzlemciler gorevlerine gerekli 6nemi
vermemektedirler. Yeni acilan hakem ve gdzlemci kurslarina yeterli derecede ilgi olmamaktadir.

Co6ziim onerileri:
a- Ucretlerin her yil belirli oranda artiriimasi gerekir.

b- Maclarda goérev yapacak hakem ve gdzlemcilerin konaklamalari,ev sahibi takimlar tarafindan
saglanmali.Bdylelikle konaklama Ucretlerini ceplerinden kargilayan hakem ve gdézlemcilere ek katki
saglanmis olur.

c- Turkiye kupasi karsilagsmalarinda ve federasyonca belirlenen diger kupa karsilasmalarinda hakem
ve g6zlemcilere en Ust lig Ucretleri ddenmeli.

d- Bdlgesel seminerlerde gorev yapacak 6gretim elamanlarinin ders Ucretleri ve yolluklari federasyon
tarafindan 6denmeli.

e- Hakem ve gbézlemci Ucretlerinin goérev yapan kisilerin hesaplarina yatiriimasinda blyuk aksakliklar
ve gecikmeler olmaktadir. Mag¢ Ucret bordrolari dizenlendikten sonra mail yoluyla hakem ve
gOzlemcilere iletilmeli.
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HAKEM VE GOZLEMCILERE SPONSOR KATKISI
Mevcut durum: Hakem ve gbézlemciler maglara giderken farkli kiyafetler giymektedirler.
Sorunlar: Farkl kiyafetler gortintii olarak pek hos gériinmemektedir.

Cozum onerileri: Hakem ve gbdzlemcilerin mag kiyafetleri ve maglara giderken giymeleri igin tek tip
kiyafetler saglanmali. Bu sorun federasyonun bulacagi sponsorlar kanaliyla gergeklestirilebilir.
Boylelikle hakem ve gozlemcilerimiz saha diginda da federasyonumuzu en iyi sekilde temsil etmis olur.

HAKEM, GOZLEMCIi VE FEDERASYON TEMSILCILERINE SIGORTA GUVENCESI

Mevcut durum: Bu sezon ilk defa federasyon tarafindan hakem ve goézlemciler icin ferdi kaza
sigortasi yaptirildi.

Sorunlar: Gérev aldiklari maglara gitmek i¢in slrekli yolculuk yapan hakem ve gézlemcilerimiz buyuk
risk altindadr.

Coziim onerileri: Hakem, gozlemci ve federasyon temsilcileri gerek sponsor, gerekse federasyon
tarafindan mutlaka sigortalanmalidir. Boylelikle olabilecek istenmeyen durumlarda sahip olunan kaza
sigortasi ile bir nebze olsun yaralar sarilabilir.

HAKEM VE GOZLEMCIi DERNEGININ DAHA FAAL HALE GETIRILMESI

Mevcut durum: Hakem ve gozlemciler istege bagh olarak dernege tye olmakta ve yillik 50 TL aidat
6demektedirler.
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Sorunlar: Hakem ve gozlemciler dernege Uyelik konusuna ilgi géstermemektedirler. Bu durumda
hakem ve gdézlemciler arasinda birlik ve beraberlik saglanilamamaktadir.

Co6ziim onerileri:
a- Faal hakem ve g6zlemcilerin dernege Uyelikleri zorunlu olmalidir.
b- Uye olmayanlara ve lyelik aidatlarini yatirmayanlara MHK gérev vermemelidir.

c- Sezon basinda federasyon tarafinda hakem ve gézlemci lisanslari igin alinan vize Ucretleri dernege
aktariimal.

d- Federasyon faaliyetleri programinda yer alan 0zel turnuvalar,Turkiye Sampiyonalari,Tirkiye
Kupasi, Turkiye Ligi final maglari sonrasi diizenlenen 6dl térenine hakemlerin ve gdzlemcilerinde dahil
edilmesi ve 6dul verilmesi.

e- Antrendrler dernegi ile birlikte ortak seminerler dizenlenmeli.
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ORNEK SUNUM 1 (Yrd. Dog. Dr. Murat Bilge)

ORNEK ALT BASLIKLAR

- EGITIM GORSEL MATERYALI (TURKGCE)

= EGITIM YAZILI MATERYALI (TURKGCE)

= ANTRENORLUK GELISIM KURSLARI

= ANTRENOR KADEME KURSLARI

= HENTBOLUN TANITIMI

= YETENEK SECIiMi MODELI

= MiLLI TAKIM ANTRENOR YAPILANMASI

= GELISIM PROJELERI

< RINCK CONVENTION
EGITIM GORSEL MATERYALI
Mevcut Durum
Hali hazirda mevcut olan gdrsel materyaller
1.Antrendr gelisim kurslarinda hocalarimizin hazirlamig oldugu ilgili konu goérsel materyalleri
2. Yabanci hocalardan temin edilen gorsel materyaller (genellikle yabanci dilde)
3. internet (izerinden temin edilebilen gérsel materyaller (genellikle yabanci dilde)
Sorunlar

1)Federasyonumuz binyesinde hazirlanan ve wuzmanlar tarafindan ortak bir formasyonla
sekillendirilmis bir calisma olmadigindan, tamamen kisisel ¢abalarla gergeklestirilen gelisim ¢abalari

2)Bu sebeple Ulke genelinde bu hizmetin saglanamayisi
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3)Ozellikle alt yapilarda Beden Egitimi Ogretmenlerinin islerini kolaylastirmak ve katilimi artirmak
adina bu hizmetin verilme gerekliligi

Goziim Onerileri. EGITIM GORSEL MATERYALI (TURKGE) HAZIRLAMA PLANI

AESI-A1-HS

[TOPLAM
SONUG (4 yil)
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ORNEK SUNUM 2 (Dr Zeki PEHLIVAN)
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ORNEK SUNUM 3 (Yrd Dog Dr Serdar ELER)

«+ Ozelikle son on yll icinde gelisen ve gelismekte olan uluslar arasi antrenérliik sistemine dahil olmak bile belli basina bir devrim
niteliginde olacagi diisiintilmektedir.

*+ Federasyonun, 6zellikle olusturacag egitim kurulu ve bunun alt kurullari bu sistemi hayata gecirmek ve bundan sonrasinda da
mevcut antrendrler ve gelecekte antrendr olacaklara bu yolu agma yolunda calismalarini planlamalidir diye distiniilmektedir.

** Yukarida tabloda gosterilmeye calisilan antrendr egitimi ve gelisim kurslariyla ilgili plan tabloda yer alan performans gosterge
aciklamalarinin icerikleri federasyon tarafindan kurulan egitim kurulunun bilgisi vizyonu ve calismalariyla belirlenecektir.
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ORNEK SUNUM 4 (Ogr Gér Mehmet Ali CELIKSOY)

TOPLAM

SUREG (4 yi)
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ORNEK SUNUM 5 (Hiiseyin GUZEY)

ALT YAPIDA GOZUM ONERILERININ AGILIMI

1- stanbul ilinden ileriye déniik sporcularin yetisip A Milli takimlara gelebilmesi igin isci ve memur
ailelerinin bulundugu semtlerdeki ilkégretim okullari ve diiz Liseler devreye sokulmali.

2- izmir, Ankara, Eskisehir, Trabzon, Konya ve Adana illerinde halen faal olarak galisan, Hentbolun
icersinde yer alan, Hentbola hizmet etmis deneyimli antrendrlere illerindeki karma calismalarinda
Koordinatorlik gorevi verilmelidir.

3- Bursa, Balikesir, Edirne, Kirklareli, Tekirdad, Sakarya ve Kocaeli illerindeki Balkan Kokenli aile
cocuklari mutlaka Hentbola kazandiriimali, bu illerde donanimli ve gelecek vaat eden antrendrler bu
proje icersine alinmall.

4- Potansiyeli fazla olan illerde Minik, Klguk, Yildiz ve Geng takimlari ¢alistirmak tGzere 1 Koordinator
nezaretinde 5-6 antrendriin gérev yapmasinda yarar var. Hem antrendr egitimi, hem de sporcu egitimi
bu sire icersinde gerceklesmis olur.

5- Potansiyeli az olan illerde 1 Koordinatér nezaretinde 2 antrendr yeterli olur kanisindayim.

6- Federasyon tarafindan olusturulan karmalar, eger istenirse kullUplere antrendérleri ile birlikte
devredilebilir. Bu devir ve transfer sirasinda Hentbol Federasyonu katki anlaminda para talep edebilir.
7- Olusturulan karmalardan oyuncu almak isteyen kullpler Federasyona oyuncu basina transfer ucreti
ddemelidir.

8- Karmalarin belirlenen illerde yapilanmasini saglamak amaci ile mutlaka bir sponsorla anlasma
yapilmahdir.

9- Karmalarda bulunan sporcular yaz aylarinda izcilik, Genglik ve Spor Genel Miidirligiiniin deniz
kiyisi il ve llgelerde bulunan Genglik kamp merkezlerinde 10-15 giinliik kamplara alinmali, kiiltiirel ve
sosyal anlamda gelismeleri saglanmalidir.

10- illerde calisan karma antrenérlerine kariyer ve antrenérlilk kademelerine gére 500,750 ve 1000-
TL. baslarinda bulunan Koordinatér antrendérlere de antrendrliik kademelerine gére 1000-1500-TL. 12
ay Uzerinden maas 6denmelidir.

11- iller de gérevlendirilen Koordinatér ve antrendrlerle 1 yillik sézlesmeler yapiimali. Problem yoksa
ikinci yilda devam etmeleri saglanmalidir.

12- Alt yapilarin ve karmalarin baginda bulunacak Teknik sorumlunun yetkileri olmali, 3-4 yillik
so6zlesme ile uzun vade calismasi saglamali, 4.000 — 5.000- TL. maas almali, otel, yol ve telefon
giderleri karsilanmalidir.

13- ilkeli davranmayan ve calismalarda sorun cikaran antrenérlerin gérevlerine kesinlikle son
verilmelidir.

14- Teknik sorumlunun baskanliginda 3 — 4 kisiden olugan Teknik Komite olusturulmalidir.

15- 1. Deplasmanh lig de oynamaya baslayan il karmalarinin deplasman giderleri Federasyon
tarafindan karsilanmali, bir sponsorla anlasarak ismi 1. Lig'e verilmeli, Deplasmanli lig de oynayan
takimlarin masraflari buradan kargilanmalidir.

16- Antrenodrler icin yapilan kurs, seminer ve sempozyumlardan katki payi alinmali, bu katki paylari Alt
yapilar i¢in harcanmalidir.

17- Teknik Komite Baskani her hafta illerde yapilan ¢alismalari yerinde gérmeli ve denetlemeli, varsa
sorunlari gidermelidir.

18- Teknik Komite Baskani ekibi ile birlikte Yildiz ve Geng¢ Milli takimlarin sorumlusu olmalidir.

19- Bu proje EHF ‘ye sunulmali, projenin parasal ve malzeme yardimi olarak desteklenmesi
saglanmalidir.

20- Universitelerle isbirligi yapilarak yetenek segim modeli belirlenmelidir.
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ORNEK SUNUM 6 (Ogr Gér Mehmet Ali GELIKSOY)

TURK HENTBOLUNDA _
HENTBOLCU EGiTiM MERKEZLERi MODELI

GiRiS

Diinya’da hentbolda basarili tlkelere bakildiginda, basarilarinin altinda uzun yillar kabul edilen
modele bagli, irksal 6zelliklerin dikkate alindidi istikrarli ve bilimsel bir ¢alismanin etkisi oldugu
gOrulmustar.

Ulkemizde de hentbol sporu igin bilimsel ve islevselligi olan, Ulke degerlerimize uygun
hentbolcu yetistirme modelinin olusturulmasi (yetenekli hentbolcu belirleme-yetistirme kriterlerinin
olusturulmasi, uygulanmasi) yadsinmaz bir gergek olarak kabul edilmektedir. Alt yapi hentbol egitimi
calismalarina islevsellik kazandirabilmek ise, gerceklestirilecek bilimsel arastirmalar destekli takim
calismalarina baghdir. Hentbolun gelismesinde ve Ulke genelinde yayginlasmasinda can
damarlarindan birisi olan alt yapi calismalari, bugine kadar Tirkiye’de her dénem federasyon
yonetimlerinin dikkatini gekmis, giindeme gelmis ancak bu konudaki ¢alismalarda pek bir mesafe kat
edilememistir. Alt yapi calismalarinda dogru felsefeye iliskin model yapilandiriimadikga ne performans
sporcusu Yyetistirilebilecek ne de bransta arzulanan yildiz sporcular ortaya cikarilabilecektir. Bu
gereksinimden yola c¢ikilarak ivedi olarak bilimsel projeler Uretilmeli, ilgili birimlerle tartisiimali ve son
sekli verilip uygulamaya gecirilmelidir. Projelerin uygulanmasi asamasinda, alt yapilarin (bina, tesis,
arag-gere¢, donanimlar, v.b) hazir olmasi, bilimsel ve irksal kriterlere uygun secilmis sporcular ve

nitelikli yoneticilerle, antrendrlerle, ekiplerle calismak, projelerin basarisina katki saglayacaktir.

AMAC
Projenin amaci, Ulke olanaklari dogrultusunda hentbolcu yetistirme modeli olusturmak; model

dogrultusunda yetistirilecek yetenekli ve yildiz hentbolculari Ttrk hentboluna kazandirmaktir.

ONEM

Ulkelerin alt yapida kendilerine uygun modelleri uyguladiklarinda yildiz ve yetenekli
sporcularin ortaya ¢iktigi gorilmektedir. Alt yapidaki ¢alismalarin o ulke sartlarina uygunlugu da ¢cok
Onemlidir. Bu nedenle Tirkiye’de uygulanmasi igin Onerilen alt yapi projelerinin bilimsel agidan nitelikli
olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Bu projeyle Ulke olanaklari dogrultusunda hentbolcu yetistirme
modelin olusturulmasina, ayrica alt yapi galismalarinda bilimsel yetenek secim kriterlerince uygunlugu

belirlenmis hentbolcu adaylarinin segimi ve yetistiriimesinde yararli olacagi umulmaktadir.
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KOORDINE EDILECEK KURUMLAR

Turkiye Hentbol Federasyonu, Milli Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanhgi, Genglik Spor Genel
Muidirligi, Genglik Spor il Mudrliikleri, Universite Rektorliikleri ve rektérlige bagli Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu Mudurlikleri ve Kulupler.

SINIRLILIKLAR

1. Onerilen proje, Tirkiye Cumhuriyeti Spordan Sorumlu Devlet Bakanh@ina bagli Genglik ve
Spor Genel Mudurligi olanaklariyla sinirhdir.

2. Onerilen projede gérev alacaklarin unvani ve sayisi, projede belirtilen sayi ve unvanlarla
sinirhdir.

3. Onerilen projenin uygulanacag! il ve bélgeler, THF (Turkiye Hentbol Federasyonu)nun
belirleyecedi sayi ile sinirlidir.

4. Onerilen projenin uygulanacadi bélgedeki merkezlerde egitilecek sporcular, o bdlgenin

olanaklariyla sinirhdir.

TANIMLAR

Yetenek: bransa 6zgu fiziksel, motorsal ve mental yetilere sahip olan birey.

Hentbol okullari: yetenekli hentbolcularin secimi igin belirlenmis olan alt yapilari uygun ilkogretim
okullari.

Hentbolcu egitim merkezleri: belirlenen yeteneklerin egitimleri dahil her tirll ihtiyaglarinin saglandigi

merkezler.

ORGANIZASYON
Turk hentboluna uygun yetistirme modelinin olusturulmasinda, ayrica alt yapi ¢alismalarinda
bilimsel yetenek secim kriterlerince uygunlugu belirlenmis hentbolcu se¢imi ve yetistiriimesi konusunda

yetkin olabilecek bir kurul olusturulmalidir ( THF teknik-egitim kuruluna bagl yada bagimsiz bir kurul).

Kurulun Gérevleri ve Sorumluluklari

*Tark Hentbolcusu igin genellestiriimis bilimsel gegerligi olan fiziksel ve beceri kriterleri ile
motorsal test bataryalarinin élgutlerini belirlemek

* Sporcularin  antrenman yonlendiriimelerinin  yapilabilmesi igin fizyolojik performans
parametrelerin 6lctlecegi laboratuarlarinin alt yapisini ve donanimini olugturmak

*Yetenek tabanini genis tutup fazla sayida sporcuyu fiziksel yeterlilik ve beceri agisindan
kriterlere uygunlugunu test edebilmek ve yetenekli olanlari tespit edebilmek

* Yeteneklerin, gelistirilebilecedi antrenman ortamlarini saglayabilmek

*Yeteneklerin, antrenman ortamlarinda kullanacaklari arag-gere¢c materyalleri saglayabilmek

*Secilen sporculari, hentbolun temel egitim basamaginda bilimsel antrenman igerikleriyle

egitebilmek ve istenilen performansa yoneltebilmek
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*Hentbolcu egitim merkezlerinde sporculari modele uygun ayni hentbol felsefesi, oyun anlayisi ve
kurallari hakkinda bilgilendirebilmek

*Hentbolcu egitim merkezlerinde sporcularin egitiminde kullanilacak gorsel ve yazili materyalleri
hazirlamak

* Hentbolcu egditim merkezlerinde goérevlendirilecek yoneticileri, antrendrleri ve ekibi uluslar arasi
standartlarda se¢cmek ve egitmek

*Yeteneklerin duzenli araliklarla saglik kontrollerini gerceklestirebilecek saglik ekibi ve
laboratuarlarini olusturmak

* Hentbol Egitim Merkezleri arasinda yilda 2 kez ( subat tatili, yaz aylari) turnuva diizenlemek

* Turnuva sonunda milli kamplara davet edilecek basarili sporculari belirlemek

* Hentbol egitim merkezlerinde goérevli antrendrlerden kimlerin yukarida s6z edilen milli kamplara
davet edilecegine karar vermek

* Hentbol Egitim Merkezlerinde goérev alan antrendrlere yilda 4-5 kez merkezlerinde teorik ve

uygulama egitimi vermek

Milli Egitim Bakanhgdi ve THF arasinda karsilikli yapilan protokol dogrultusunda teknik —egitim
kurulunun kendi iginde olusturacadi alt izleme komisyonlari, secilen bolge ve pilot illerde belirlenen
ilkogretim okullarini taramalidir. O ildeki ilkdgretim 1. ve 2. kademe musabakalarini izlemelidir. Bunun
gerceklestirilebilmesi igin; pilot iller ve bdlgelerde, Universitelerdeki hentbol uzmanlarina, alt yapida
calisan en az 2. kademe belgesine sahip antrendrlere ve nitelikleri uygun(hentbol uzmanlik mezunu
beden egditimi 6gretmenlerine yada en az 1. kademe belgeye sahip, hentbolla ilgilenen sinif
ogretmenlerine sorumluluk verilebilir. Bu kisiler, okullardaki tespitlerinde ve musabakalarda fiziksel
Ozellikler ve sergiledigi beceri acisindan 6ne ¢ikan, gelecekte yildiz olabilecek 10-16 yas arasi
hentbolculari belirleyecek ve isimleri THF'deki ilgili birime bildirecek ve bu sporcularin merkezlere
alinmalari i¢in igslemler baslatilacaktir. Bu tespitlerde THF’ deki teknik-egitim kurulunun belirledigi
fiziksel segim kriterleri (boy, kilo, avug ici bluyukligu, kalitimsal ozellikler v.b.) ile sergilenen becerinin
niteligi dikkate alinmalidir.

Belli bolgede yer alan illerdeki hentbolcular, “hentbolcu egitim merkezleri’ olarak hazirlanan
pilot ilde toplanmalidir. Hentbol egitim merkezleri, yakin birka¢ ildeki yetenekli ve yildiz adayi
hentbolcularin toplandid: yerler olmalidir. Tespit edilen sporcularin aileleriyle iligki kurulmali, proje
anlatilmali ve c¢ocuklarin her tirli gereksiniminin(egitim, saghk, barinma, beslenme, v.b) devlet
garantisi altinda oldugu anlatilmahdir. Belirlenecek gunlerde c¢ocuklari hakkinda psikolog ve
ogretmenlerinden, antrenodrlerinden bilgi almalari ve ¢ocuklariyla goérismeleri saglanmalidir.
Hentbolcu adayinin uzman antrendrler tarafindan hentbol egitimi hem de 6rgiin egitim sistemi iginde
okullarda egitim gérme devamliiginin saglanmasi konusunda Milli Egitim il Mudirlikleri ile ortak
calisiimalidir. Hentbolcu adayinin sergiledigi beceri kadar akademik bagsarisi da dikkate alinmali ve bu
konunun Ustinde israrla durulmalidir. Bu konuda gerekirse ailesiyle igbirligi yapilmalidir. Hentbol
Egitim Merkezleri igin su anda Genglik ve Spor il Miidirliklerinin kontroliinde olan Sporcu Egitim

Merkezleri binalarinin (yatakhane, yemekhane, etiit salonlari, konferans salonlari) kullaniimasi
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disiinilmelidir. Tirkiye'de ilk asamada, belirlenecek bir ¢ok ilin yer alacagi 3-4 pilot bélgede ( ic¢

Anadolu, Ege, Akdeniz ve Dodu Anadolu) Hentbol Egitim Merkezlerinin olusturulmasi disinulebilir.

Hentbolcu Yetistirme Modeli Uygulama ilkeleri

*Oncelikle Tiirk insaninin yapisina, egitim sistemine uygun gerceklestiriimesi disinilen hentbol
egitimine iliskin uzak, genel ve 6zel hedefler ile zaman periyotlari belirlenmelidir.

* Hentbol Federasyonu tarafindan belirli illerin olusturdugu pilot bdlgeler secilmeli ve bu
bdlgelerde birer bdlge koordinatori belirlenmelidir. Bolge koordinatérleri de hentbolcu egitim
merkezlerinde gorev yapabilecek nitelige sahip (il Koordinatorii, Bag Antrendr, Antrendr Yardimcisi,
Kaleci Antrendri) uzmanlari segmelidir.

* Bolge koordinatorleri, bolgedeki Gniversitelerin rektoérliik onaylarini alarak Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarindaki hentbol uzmanlari ile isbirligi yapmalidir. illerden segilecek hentbolcu yeteneklerin
belirlenmesinde ve egitiimesinde hentbol ihtisas 6gdrencilerinden ya da bransi hentbol olan beden
egitimi 6gretmenlerinden ve génulltlerden yararlaniimalidir.

*lllerde hentbol okulu olarak segcilen ilkégretim okullarina, antrenérlik egitimi bélimlerindeki
hentbol uzmanhk 6grencilerinden ya da uzmanhgi hentbol olan beden egitimi 6gretmenlerinden ve
gondalltlerden biri goérevlendirilmelidir. Bu yapilanmada ildeki Hentbol il temsilcisi ile Beden Egitimi ve
Spor Ylksekokulundaki hentbol uzmanlarinin da destedi alinmalidir. Bu sorumlular ayni zamanda
yapilan galismalari da denetlemelidir. Bu yapilanma sonunda, o ilde mevcut sporcular arasinda yas
gruplarina yonelik hentbolu sevdirici ve senlik havasinda etkinlikler gerceklestiriimelidir. Bu etkinliklere
ildeki kurum ve kuruluglardan maddi destek alinmalidir.

*Tarkiye ¢apinda uygulanabilmesi icin dnerilen bu projede Ust diizeyde danisman ve koordinator
olarak goérev ve sorumluluk alacak kurullar, uzmanlar belirlenmeli ve aralarindaki koordinasyon Turk
Hentbol Federasyonu tarafindan saglanmalidir.

*lllerde yapilan bu etkinlikler sonrasinda kiz ve erkeklerde il karma takimlar olusturularak belirli
bir merkezde gerceklestiriliecek musabakalardaki performanslari gézlenmeli, sporcular icin ayri ayri
g6zlem ve bilgi formu olusturulmaldir. Hentbolcu egitim merkezlerine davet edilecek hentbolcular
belirlenmeli ve okullari, kulUpleri ve ailesi ile iligki kurulmalidir. Hentbolcu egitim merkezlerine davet
edilen hentbolcu adaylarinin yas sinirlamasi 10-16 yas olmalidir. Bu yas guruplari, 10- 12 yas, 13-14
ve 15-16 yas olarak ayrilmalidir.

* Hentbolcu egitim merkezlerinde basarili olan hentbolcular, diizenli olarak yilda 4-6 kez belli bir
merkezde olusturulacak gelisim kamplarina (okul tatilleri ddnemlerinde) alinmali ve bu kamplarda Tirk
Hentbol modeline uygun felsefe ve oyun anlayisi (savunma-htcum)verilmelidir.

*Gelisim kamplarinda vyeterli fiziksel gelisimi gdsteren, motor beceri, psikolojik ve saglik
testlerinde istenilen duzeye ulasan ve Ust dizeyde hentbol oynamaya istekli olan yetenekli
hentbolcular milli kamplara alinarak gelisimleri saglanmalidir.

Hentbolcu Egitim Merkezlerinin yapilandiriimasi asagidaki modele gére olabilir.
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Telenir K ommite . Psil-.:oloji;l-.: Dar_n_;marﬂjk Ve iy Sosyal Isler Birtmi
- Bag Antrendr Saglik Binm: - Temekhane sorumbusu
- Antrendrler - Peikolojlk damgman - Yatakhane sorumlusu
- Kaleci Antrendri - Fizyoterapist - Etiit egtmenlen
- BEZYTC Hentbol Alan - Diyetisyen - Malreme sorumlusu
TTzmar - Dolktor
- Hentb ol Halcerm

Tablo.1. Hentbolcu Egitim Merkezi Modeli

Hentbolcu Egitim Merkezi Modeli isleyisi

Hentbol Egitim Merkezinde o ilin Genglik ve Spor il Miidiiri sorumlu olacaktir. Genglik ve Spor
il Mudirinin altinda Hentbol Egitim Merkezi Midirii (Genglik ve Spor il Midirligindeki sube
muddrlerinden birisi) olacaktir. Hentbolcu Egitim Merkezi Mudurinun alt kademesinde iki tane mudur
yardimcisi bulunacaktir. Teknik egditimden sorumlu muddr yardimcisi THF’nin  atadigi  bdlge
koordinatérii, sosyal islerden sorumlu mudiir yardimeisi ise, Genglik ve Spor il Miidirliiklerinde gérevli
Spor Uzmanlari ya da nitelikleri uygunsa Hentbol il temsilcileri olabilir.
Teknik egitimden sorumlu mudir yardimcisi; hentbol egitim merkezinde ¢alismalarin uygulamasina ve
yonlendiriimesine, THF’ deki ilgili birimle birlikte karar verecek ve bir teknik komite kuracaktir. Bu
teknik komitede, teknik egitimden sorumlu mudur yardimcisi daimi bagkandir. Komite Gyeleri, bir tane
bas antrendr, (gereksinmeye gore) 2 veya 3 yardimci antrendr, kaleci antrendérti, BESYO hentbol
uzmani ve hentbol hakeminden olusacaktir. Bu komiteye iliskin kriterler THF ve ilgili birimler tarafindan
belirlenecektir. Bu komite, sorumlu olduklari illerdeki yetenekli ve yildiz sporcularin seg¢iminde,
hentbolcularin  gelisimlerinin izlenecedi formlarin hazirlanmasinda, THF’nin belirledigi bir il
uygulanacak antrenman planlamasindan ve uygulanmasindan ve THF Teknik Komitesi ile
iletisiminden sorumlu olacaktir. Her ay dizenli olarak hentbol egitim merkezi teknik ¢alismalarinin ve
sporcu gelisimlerinin yer alacagi raporu THF Teknik Komitesine bildirecektir.
Sosyal iglerden sorumlu mudir yardimcisi, Hentbol Egitim Merkezindeki hentbolculara yoénelik
verilecek olan diger hizmetler olan yatakhanenin tanzimi, yemekhanenin kurulmasi ve haftalik yemek

listesinin gunlere gdére hazirlanmasi, etut saatlerinde kullanilacak gonulli Universite 6grencilerinin
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secimi ve THF'nin sagladigi malzemeler ile kullplerin bagisladigi malzemelerin temizligi, bakimi ve
onarimindan sorumlu olacaktir. Bu sorumlulugu yerine getirebilmek igin tabloda énerilecek gorevlileri
belirleyecektir.

Psikolojik danismanlik ve saglik birimi ise, dogrudan Hentbolcu Egitim Merkezi Mudurine bagli
¢alisacaktir. Bu birimde, hentbolcularin olusabilecek psikolojik sorunlarina danigsman olacaktir.
Hentbolcular her turlG ruhsal sorunlarini bu uzmanla paylasacaktir. Doktor ve Fizyoterapist, olagan
saglik sorunlarini gidermede, olusabilecek olasi sakatliklarin tedavisinde, olusabilecek sakatliklarin
rehabilitasyonunda goérev yapacaktir. Diyetisyen, antrenman dozlarina uygun olarak kaybedilen
kaloriyi tekrar yerine koyabilecek, sivi kayiplarini kargilayabilecek diyet ve menduler hazirlayacaktir. Bu
birimde yer alacak saglik gorevlileri, devletin saglik kurumlarindan belli saatler icinde temin edilecektir.
Hentbolcularin saglik ve tedavi gereksinimleri Saglik Bakanlhgina bagl kurum ve kuruluslardan
Ucretsiz olarak saglanabilecektir.

THF teknik komitesi, Hentbol Egitim Merkezleri arasinda yilda 2 kez( subat tatili, yaz aylari)
turnuva duzenleyecek(tim masraflar THF tarafindan karsilanacaktir) ve burada alinan sonuglar ve
g6zlemler dogrultusunda hentbol egitim merkezi teknik komitelerine tavsiye kararlari alacaktir. Hentbol
Egitim Merkezleri arasindaki musabakalar, 13-14 yas ve 15-16 yas gruplarinda ayri ayri yapiimaldir.
Belirli araliklarla bu miisabakalarda goéze batan yildiz sporcu adaylari, milli kamplara davet edilerek,
onlarin gelisimlerini ve motivasyonlarinin devam etmesi saglanacaktir. S6zi geg¢en milli kamplara
hentbolcular ile hentbol egitim merkezlerinde goérevli antrenérler de sirayla davet edilerek, gelisimleri
ve motivasyonlari saglanacaktir. Ayrica, THF teknik komitesi, Hentbol Egitim Merkezlerinde gorev alan

antrendrlere yilda 4-5 kez merkezlerinde teorik ve uygulama egitimi verecektir.

Maliyeti paylagmalari diigiiniilen kurum ve kuruluslar
Onerilen projeye, GSGM'nin, THF’nin sponsorlarinin, illerdeki Genglik ve Spor il Midirliiklerinin, bélge
belediyelerinin ve varsa ilde bulunan silper lig ve 1. lig takimlarinin maddi ve manevi destekte

bulunmalari protokollerle saglanmalidir.
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ORNEK SUNUM 7 (Prof Dr Hiilya ASCI -Yrd Dog Dr Murat Bilge)

HENTBOL UZMANLIK EGITiMi VEREN YUKSITZ_KC')GB!ETiM KURUMLARININ
STANDARDIZASYONU OLCEGI

e, Universitesi Rektérligi'ne
ligi: BESYO, Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu,
Egitim Fakultesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

Tarkiye Hentbol Federasyonu Egitim Kurulu ¢alismalari kapsaminda, tlkemizde beden egitimi
ve spor alaninda lisans egitimi veren kurumlarda g¢alisan ve kurumlarinda Hentbol (sec¢imlik, zorunlu,
uzmanlik) derslerini yuriten akademik personelin durum tespitine ydnelik bir ¢alisma yapilmasi
planlanmistir. Calisma cergevesinde Beden Egitimi ve Spor ile ilgili lisans egitimi veren kurumlardan
mezun olan 6grencilerin, mezuniyet sonrasi almaya hak kazanacaklari “Hentbol Antrenér Belgesi” nin
kademesini belirlenmesine yodnelik 6n hazirliklarin yapilmasi da amac¢lanmaktadir. Bu kapsamda ekte
sunulan bilgi formunun Universiteniz bliinyesinde hentbol derslerini yiriten ilgili akademik personele
(tam zamanh, yari zamanl, ders saat Ucretli) doldurularak Turkiye Hentbol Federasyonu'na
gonderilmesi icin geregini arz ederim.

Sevgili Katilimel,

Tuarkiye Hentbol Federasyonu Egitim Kurulu ¢alismalari kapsaminda, Glkemizde beden egitimi ve spor
alaninda lisans egitimi veren kurumlarda calisan ve kurumlarinda Hentbol (segimlik, zorunlu,
uzmanlik) derslerini yuriten akademik personelin durum tespitine yénelik bir ¢calisma yapilmaktadir.
Bu kapsamda asagidaki ankette size ait bazi kisisel bilgilerle ilgili sorular bulunmaktadir. Sizden
istegimiz bu bilgileri eksiksiz doldurmanizdir. Géstereceginiz ilgiye ve destege tesekkir ederiz.

THF Egitim Kurulu
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BiLGi FORMU

Adiniz ve Soyadiniz:

Dogum Tarihinizz | ... [, [
Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
Unvaniniz/Géreviniz:
Arastirma Gorevlisi () Okutman () Uzman ()
Ogretim Gorevlisi () Yrd. Dog. Dr () Dogent ()
Profesor ()
Statiiniiz: Tam zamanli () Yari zamanh ()
Egitim Durumunuz: ()Lisans () Yiksek Lisans () Doktora
Hentbol Antrendrliik belgeniz var mi? Evet( ) Hayir ( )
Cevabiniz Evet ise Litfen antrendrliik belgenizin Yeni sistem Eski sistem
kademesini belirtiniz () |.Kademe () |.Kademe
() Il.Kademe () Il.Kademe
() 1. Kademe () . Kademe
() IV.Kademe
() V.Kademe
Hentbol antrendrliik belgenizi hangi tarihte
aldiniz?
(Liitfen en son kademeyi baz alarak cevaplayiniz)
Faal olarak bir takimda antrendrliik yapiyor Evet( ) Hayir ( )
musunuz?
Cevabiniz Evet ise liitfen asadidaki sorulari
cevaplayiniz
Kag yildir faal olarak antrendrliik yapiyorsunuz?
Hangi diizeyde antrendrliitk yapiyorsunuz? Kuglk Kiz () Erkek ()
Minik Kiz () Erkek ()
Yildiz Kiz () Erkek ()
Geng Kiz () Erkek ()
A takim Kiz () Erkek ()
ilkégretim (I Kademe) Kiz () Erkek ()
ilkdgretim (Il Kademe) Kiz () Erkek ()
Lise Kiz () Erkek ()
Universite Kiz () Erkek ()
Yildiz  Milli Kiz () Erkek ()
Geng  Milli Kiz () Erkek ()
A Milli Kiz () Erkek ()
Kurumunuzda hentbol bransi ile ilgili
yiriittiigliniiz derslerin adlar ve sinif diizeylerini
asagidaki tabloda belirtiniz.
Boliim Dénem Ders Adi (T U K) (AKTS) Donem Ders Adi (T U K) (AKTS)
1. Yanyil 2. Yaryil
el s 3. Yanyil 4. Yaniyil
Antrendrlik Egitimi 5. Yariyil 6. Yaryil
7. Yanyll 8. Yaryll
1. Yanyil 2. Yanyil
TR, 3. Yanyil 4. Yanyil
Spor Yoneticiligi 5. Yariyil 6. Yaryil
7. Yaniyil 8. Yaryil
1. Yariyil 2. Yanyll
- 3. Yaniyil 4. Yanyil
Rekreasyon Bolumii 5. Yariyil 6. Yaryil
7. Yariyil 8. Yaryll
1. Yanyil 2. Yarnyil
Beden Egitimi ve 3. Yanyil 4. Yaniyil
Spor Ogretmenligi 5. Yaryil 6. Yaryil
7. Yanyll 8. Yaryll

Hentbol ile ilgili dizenlenmesini istediginiz seminer, panel ve egitim faaliyetleri varsa lutfen belirtiniz.

Onerileriniz:
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ORNEK SUNUM 8 (Koray AKGULOGLU)

TURKIYE HENTBOL FEDERASYONU PLAJ HENTBOL KURULU
2009-2012 MASTIR PLANI
Tuarkiye Hentbol Federasyonu Yénetim Kurulu’nun 2009 yili basinda aldigi bir karar ile Turkiye'deki
plaj hentbol ile ilgili her turlu faaliyetin yonetiminden sorumlu olmak Uzere asagida isimleri yer alan
uyelerden mutesekkil THF Plaj Hentbol Kurulu olusturulmustur.

KORAY AKGULOGLU
Kurul Baskan
- Prof. Dr. Peyami CINAZ - Saim KANLI - Settar KOCAK
- Selim TERZI - Cagrn KAYMAZ - Akin YENIGUN
- Ismail TARAKCI - Birol UNSAL
- Mehmet Cem TOPBAS - Recai GURHAN
- Serdar YERELI - Ufuk YURT

THF Plaj Hentbol Kurulu faaliyet ve gorev alaninda yer alan konular ¢cergevesinde énemli basliklar
olarak olusturulacak alt kurullar agagida belirtiimektedir.

1. Egitim Alt Kurulu

2. Organizasyon Alt Kurulu

3. Hakem ve Gdzlemci Alt Kurulu
4. Sponsorluk ve Reklam Alt Kurulu
5. Teknik Alt Kurulu

6. Ar-Ge Alt Kurulu

7. Basin-Yayim Alt Kurulu

8. Saghk Alt Kurulu

9. Disiplin Alt Kurulu

10. Dis iligkiler Alt Kurulu

Hedef: Plaj Hentbolde Siirekli Uluslararasi Basari

THF Plaj Hentbol Kurulu, Avrupa Hentbol Federasyonunda olusturulan Plaj Hentbol Komisyonu
faaliyetleri ile koordineli olarak plaj hentboll ayri bir spor disiplini olarak Turkiye’de gelismesini ve
benimsenmesini ve bununla baglantili olarak Turk plaj hentbolinin uluslararasi alanda basarisini en
temel hedefi olarak belirlemigtir.

THF Plaj Hentbol Kurulu, tlkemizde bu spor dalinda calisma yapacak kisi ve kurumlara Turk plaj
hentbolinin gelisimi i¢in ihtiyagc duydudu her turli destek ve yardimi imkanlar cercevesinde
yapacaktir.

Mastir Planin Hedefleri:

1. THF Plaj Hentbol Kurulunun temel ¢alisma felsefesini belirlemek
2. Ana alanlari ve amaglari tanimlamak

THF Plaj Hentbol Kurulunun Temel Galisma Felsefesinin Prensipleri:

- Plaj hentbolln gelisimi icin danigsmanlik vermek,
- Plaj hentbolin yayginlastiriimasini tesvik etmek,
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- Plaj hentbol ile ilgili calismalari ve faaliyetleri koordine etmek,

- llgili mevzuati olusturmak,

- Hedefleri, gérevleri, takip ve denetimin seklini agik¢a tanimlamak,

- Kurul tyelerinin 6zel yeteneklerine ve birikimlerine dayali olarak belirlenen secilmis alanlara
odaklanmak,

- Geleneksel ve yenilik¢i uygulamalar arasinda optimal dengeyi bulmak,

- Hedef gruplar ve kurul arasinda iletisimi ve bilgi degisimini iyilestirmek .

Calisma Yaklagimi:

2009 yili Haziran ayi icinde;

1) THF Plaj Hentbol Kurulu Birinci Toplantisi gergeklestirilecek ve Kurul Gyelerinin birbirini
tanimasi saglanacak,

2) lletisim kurulacak,

3) 2009-2012 yillarinda yapilacak ¢alismalarin genel hatlari tanimlanacak.

2) 2009 vili Eylul ayi icinde;
4) THF Plaj Hentbol Kurulu ikinci Toplantisi gerceklestirilecek
5) Faaliyetlerin koordinasyonu ve oncelikler listesi olusturulacak,
6) 2010 yil faaliyetleri ve gerekli bitge planlanacak
7) “THF Plaj Hentbol Kurulu 2010-2012 Mastir Plani” sonuglandirilacaktir.

Sorumluluklar ve Gérev Dagilimi
1- Kurul Bagkani

a. Plaj Hentbol Kurulunu yonetmek ve faaliyetlerini koordine etmek
b. Biitge tekliflerini olugturmak ve ilgili kurumlardan temin etmek ve harcama yoénetimini
saglamak.

Mevcut Durum: Tanimlanmis ve olusturulmus bir batce bulunmamaktadir.
Faaliyet Plani ve uzun doénem projelere uygun olarak bitcenin tanimlanmasi gerekmektedir.
(Turnuvalar, Turkiye Sampiyonlari, egitim, gelistirme ve tanitim faaliyetleri)

c. Plaj Hentbol imaj

Plaj hentboliin eglenceli bir faaliyet oldugunu g6z ardi etmeden yiksek dizeyli maglarin oynandigi
resmi turnuvalar olusturulmasi ve plaj hentbollin ayri bir spor disiplini oldugunun kamuoyuna kabul
ettirilmesi.

d. Avrupa Hentbol Federasyonu ve Uluslararasi Hentbol Federasyonu ile isbirligi
1) Oyun kurallari gelisimi,
2) Tecrlube paylasimi,
3) Milli uzmanlarin, hakemler, gézlemciler, antrenérler, kurul Gyelerine ulusal ve uluslararasi
turnuvalarda gorev verilmesinde iletisim ve koordinasyon.

e. Plaj hentboliinde siuirekli uluslararasi bagari hedefine ulagilmasi i¢in ¢alismalar yonetmek,
yonlendirmek.

Uluslararasi kuruluslar ve diger milli federasyonlarla isbirligi ile hedefe ulagsmak icin calismalar
yaplimasi.

2- Organizasyon Alt Kurulu
- Turnuva organizasyonu

Mevcut durum: 4 (Dort) 6zel uluslararasi turnuva Turkiye Plaj Hentbol Turuna kayit olmustur. Ancak,
henliz Turkiye Sampiyonasi ve Okullararasi Sampiyona diizenlenmemistir.
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Turnuva alaninin kurulumu, sahanin insasi, profesyonel hizmetler, gerekli ekipman temini konularinda
THF Plaj Kurulu danigsmanlik vermektedir.

Turnuva ile eszamanl organizasyonlar ve diger organizasyonla ilgili unsurlar hakkinda bir dizenleme
¢alismasi yapilmaktadir. Sézkonusu duzenlemede Turkiye Plaj Hentbol Turuna basvuru prosedurd,
degerlendirme ve karar sureci ve organizator ile isbirligi ydntemlerine yer verilecektir.
o Organizasyon Rehberi
Mevcut durum: Taslak bir organizasyon yénetmenligi hazirlanmistir.
a. Teknik ekipmanlar,
b. reklam ve sponsorluk
c. TV/Internet yayinlar
d. Organizasyonlarda THF yetkilileri ve diger ilgililerin gorev ve , sponsorlar ve diger ilgili taraflarin
gorevler ile ilgili ve genel olarak plaj hentbol 6zel felfesi hakkinda detayl bir “Organizasyon Rehberi”
hazirliklari benzer bir ¢alisma yapan Avrupa Hentbol Federasyonu Plaj Hentbol Komisyonu ile yakin
koordinasyon iginde Turkiye’nin 6zel sartlarini da dikkate alan bir sekilde hazirlanmaktadir.

- Organizasyonun Gelistirilmesi
Plaj hentboliin imaji ile uyumlu yeni fikirler gelistirilmelidir.
o Plaj Hentbol Malzemeleri

Mevcut durum:

a. Hummel/ Danimarka — malzeme sponsoru - Yeni sponsorlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
b. Plaj hentboliine 6zel skor bordu gereklidir.

- Musabaka Sistemi:
o Turkiye Sampiyonasi
Mevcut durum:
- 2009 yili igin bir organizasyon yoktur.
o Uluslararasi turnuvalar
Mevcut durum:
Tarkiye Plaj Hentbol Turuna 4 (doért) uluslararasi plaj hentbol turnuvasi kayithdir;

- Kemer, 2009 yili Haziran ay1 tgtncu haftasi

- Antalya, 2009 yili Temmuz ay! ilk haftasi

- Alanya, 2009 yili Temmuz ayi ikinci haftasi

- Kdycegiz, 2009 yili Temmuz ayi ilk haftasi
Yerel ve uluslararasi plaj hentbol turnuvasina potansiyel takimlarin daveti ve istiraklerinin temini
konusundaki galismalarin koordinasyonu hususunda bir genelge hazirlanmali ve bdylece Turkiye Plaj
Hentbol Turu’nun imaji guiclendiriimelidir.
Yerel ve uluslararasi plaj hentbol turnuvalarinin organizasyonu hakkinda bir yonetmelik
hazirlanmalidir. S6zkonusu ydnetmelige uygun olarak organize edilecek turnuvalar Turkiye Plaj
Hentbol Turuna kayit edilecek ve organizasyon sonrasi yonetmelikte belirtilen kriterler ¢cercevesinde
degerlendirme ve siralama yapilacaktir. Verilecek destekler bu ¢ergevede belirlenmelidir.
o Turkiye Plaj Hentbol Turu (TPHT) listesinde yer alan turnuvalar

Mevcut Durum: 2009 yilinda kuruldu.
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» Kemer (web sayfali)

» Antalya (web sayfali)

» Alanya (web sayfali)

» Kdycegiz (web sayfali)

Turnuvalarin web sayfasi dizaynina ve Turkiye Plaj Hentbol Turu web sayfasina iligkin olarak imaj
kuvvetlendirici yonde bir ydnetmelik hazirlanmalidir.

- Turnuva Yapisi
o Oyun takvimi

Mevcut durum:
- Kemer, 2009 yili Haziran ayi G¢lncu haftasi / 8+8 takim
- Antalya, 2009 yili Temmuz ayi ilk haftasi / 8+8 takim
- Alanya, 2009 yili Temmuz ayi ikinci haftasi / 8+8 takim
- Kbycegiz, 2009 yih Temmuz ayi ilk haftasi / 8+8 takim

Tarkiye Plaj Hentboli Sampiyonalarina baslarken plaj hentbolinin gelisimi icin herhangi bir katilimci
takim sayisinda sinirlama getirilmesinin uygun olacagr digsundlmektedir. (Elemeler, erkekler ve
bayanlar icin ayri turnuvalar ve benzerleri + pazarlama, sponsorluk ve televizyon yayimlari). Plaj
hentboliin yayginlagsmasi ve takim sayisinda organizasyonu zorlagtiracak boyutlara ulasmasi halinde
sinirlama ya da 6n eleme uygulanmalidir.

o Sonuglar & siralama
Mevcut Durum:

Her yil degisen sayida takimin istirak etmesinden dolayi Ulkemizde duzenlenen plaj hentbol
turnuvalarindaki mag programi ve sistemi sirekli degisim yasanmaktadir.

Hedef:

Mac¢ raporlarini bilgisayarda programlandiriimasi + esnek yapida sonuglarin ve siralamalarin
bilgisayara islenmesi (turnuvalara istirak eden takim sayisindan bagimsiz olarak)

o Yonetmelikler ve Talimatlar
Mevcut Durum:
Uygulanan herhangi bir ydnetmelik ve talimatname yoktur.

- Musabaka Yonetmeligi

- Antrendr Egitim Yonetmeligi

- Hakem ve Gozlemci Yonetmeligi
- Disiplin Yonetmeligi

- Lisan ve Transfer Yonetmeligi

- Digerleri

0 Hukuki konular ve haklar

Oyuncularin lisanslagsmasi ve buna iligkin esaslarin belirlenmesi gereklidir. Plaj hentbolln ihtiyaglarina
ve Ozelliklerine cevap verecek disiplin ydnetmeliklerinin belirlenmelidir. Diger ilgili ve ihtiya¢ duyulan
alanlari dizenleyen yonetmelik calismalarinin mimkin olan en kisa zamanda yapilmasi gereklidir.

o Transfer Yonetmeligi
Plaj Hentbolin rekabetci 6zellikleri belli bir zaman diliminde lisansli oyunculardan olusan sabit bir

takima ihtiyac duyuldugu bir gercek olmakla birlikte bugin igin bir sinirlama getirmenin uygun
olmayacagi kararlasgtiriimigtir.

86



Gozlemcilik ve Hakemlik:
- Mag rehberi olugturulmalidir.
- Hakemlerin, gozlemcilerin ve masa hakemlerinin egitimi ve ileri dizey egitimi duzenlenmelidir
(Merkez Hakem Kurulu ve Egitim Kurulu isbirligi ile).
o Hakem ve gézlemci egitim kurslari
Mevcut durum:
+ 1999 ve 2003 yillarinda iki ayri hakem ve gézlemci kursu diizenlenmistir. Ulkemizde plaj hentboliin
gelisimi icin hakem ve gdzlemci nifusunun artiriimasi gereklidir. Bu amagla 2009 ve 2010 yillarinda
hakem ve goézlemci kurslari diizenlenmelidir.
oTHF Uluslararasi Plaj Hentbol Turnuvalarinda Egitim
Plaj hentbol turnuvalari ile es zamanli olarak, hakem, gézlemci ve antrendrler kurslari dizenlenmelidir.
Hakem ve go6zlemcilerin performansi degerlendirmeli ve klasman uygulamasina en kisa zamanda
gecilmelidir.
o Miifredat
Bugunin ve gelecegin ihtiyaclarini dikkate alarak mevcut ¢alismalarin revize edilmesi gerekmektedir.
- Hakem ve go6zlemci gorusleri ile plaj hentbol kurallarinin gelistiriimesi,
- Turnuvalarda hakem ve gdzlemcilerin goérevlendirilmesi,
- Hakem + gdézlemcileri performanslarinin gézlenmesi / degerlendirilmesi / istatistik bilgilerin
derlenmesi
Egitimci # Atama Yapan # Degerlendiren prensibi uygulanmalidir.
Oyun Dizayni ve Antrendrlik:
- Oyunun gelistiriimesine iligkin olarak ¢alismalar yapilmahdir.
o teknikler
o taktikler
o analizler
- Antrendrlerin Egitim ve ileri Diizey Egitimi
Mevcut Durum:
» 2005 Balatonboglar / HUN
» 2008 Lignano / ITA
» Antrenér El Kitabi (Ton Van Linder)

Miifredat: Cari ihtiyaclara uyumlastirmak ve bunun icin revize etmek gerekmektedir.
Hakem ve gozlemci kurslari ile antrendr kurslarini ayni zaman ve yerde yapma faydali olacaktir.

- Oyun gelisimi Gzerine yayimlar
- Bilimsel galismalar (tibbi 6nkosullar)

Gelisim ve Tanitim:

- Plaj Hentboliin Gelisimi
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o Gengler

* Plaj hentbol geng nesillerin ihtiyacglarini ve beklentilerini karsilamaktadir.

» Geng plaj hentbol oyuncusunun sayisini artirmak ve bu spor dalina ilginin artmasini saglayacak
stratejinin gelistiriimesi gerekmektedir.

o Okullar

* Plaj hentbollntn okullarin mifredatina girmesini saglayacak stratejinin gelistiriimelidir.

o Turnuvalar Disinda

» Karma takimlar ve eglence organizasyonlari plaj hentbollinin dahil edilmesi (oteller, kullipler, vb.)
plaj hentbollnlin yayginlastiriimasi icin yararl olacaktir. Genel bir gergevenin olusturulmasi gereklidir.

0 THF’nin Destegi

* Mevcut durum:

* EHF Gelisim Projeleri ¢cercevesinde ¢alismalarin desteklenmesi

* Plaj hentbollinin taninirhigini artirmak icin kisa ve uzun dénem stratejilerinin gelistiriimesi

* Plaj hentbol faaliyetlerine mali, malzeme ve organizasyon ve diger muhtemel alanlarda destek
saglanmasi

- Tanitim

o Cekicilik

* Plaj Hentboll oyuncular, seyirciler ve TV agisindan gekici bir spor dali haline getirmek igin THF'nin
ilgili kurullari ve uzmanlari ile koordinasyon ve igbirligi icinde kapsamli bir dizenleme gereklidir.

o Pazarlama
Mevcut Durum:

» 2009 yih dahil olmak Uzere pazarlama ve sponsorluk faaliyetleri koordinasyonu saglanamamis ve
gelir elde edilememisgtir.

 Turkiye Plaj Hentbol Turu Turnuvalari / organizator isbirliginde pazarlama ve sponsorluk stratejisinin
olusturulmasi ve tatbik edilmesi gereklidir.

» Bugline kadar Turkiye’de Uzenlenen ulusal ve uluslararasi plaj hentbol organizasyonlarinda
pazarlama ve sponsorlukdan organizatérler tek bagina sorumlu olmustur.

Dezavantaiji:

Bolgesel reklam ve sponsorluk, THF’ye gelir elde edilememis ve organizatérin gelirleri de sinirli
kalmigtir.

- Pazarlama metotlari daha yaratici bir anlayisla ve THF — organizator isbirligini gelistirici ve ulusal ve
uluslararasi bazda yeniden sekillendirilmelidir.

o Sponsorlar
Mevcut Durum:

Sponsorlar: Hummel
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Potansiyel sponsorlar i¢in plaj hentbolinin c¢ekiciligini artircak yaratici sratejilerin geligtirilmesi
gereklidir.

oTV

Mevcut Durum:
* Henuz igbirligi yapilan bir TV kanali yoktur.

- Dulzenlenen uluslararasi turnuvalara istirak edecek takimlarin ge¢ basvurusu nedeniyle TV
kanallarinin yayin programlarina girme ve ilgilerin gekmede sikinti ¢cekilmektedir. Dizenli yapilan ve
katilimci takim sayisinda sikinti ¢ekilmyen turnuvalar ile baglayan bir TV stratejisi gelistiriimesi
gereklidir.

- Yayin yapacak TV kanali masraflari organizator tarafindan Ustlenilemiyecek diizeyde masraflidir.

o Internet vasitasiyla canli ve bandan yayimlama

Mevcut Durum:

- TPHT turnuvalan igin asgari final maginin internet Uzerinden yayimi zorunlulugu getirilmektedir.
Sadece TV c¢ekimi yiksek kalite gorintlyld garanti edebilmektedir. THF’nin bu konuda destek

saglamasi gereklidir.

- Ekonomik getiri ve yUksek kayit kalitesi saglayacak sekilde TV ¢ekim ve yayimlarinin organize
edilmesi gereklidir.

- Hazirlanacak uzun dénemli bir straje gelirleri artiracaktir ( THF destekli organizasyonlar ve THF
tarafindan organize edilen turnuvalar)

- Arastirmalar ve Yayimlar

o Mpeg’ler

Mevcut Durum:

EHF tarafindan hazirlanan 2 adet egitici mpeg vardir (6zellikle 6zel atiglar, savunma). Ulusal olarak
herhangi bir egitici mpeg hazirlanmamistir. Yazili egitim metaryalleri de bireysel olarak yapilmig
olanlar vardir ancak bunlari derleyen ve ortak ve kapsamli bir galisma henlz yapilmamistir. Yapiimasi
gereklidir. Bu konuda bir strateji tanilanmalidir.

o Yazili yayinlar

* Mevcut Durum:

EHF EBT web sayfasinda bazi arastirma sonuclari ve makaleler yayimlanmaktadir.

* Plaj Hentbol icin hedef kitle olarak animlanacak gruba yazili arastirma raporlari ve basili materyal
ihtiyaci vardir. Ayrica, internet Gzerinden web sayfasinda yayimlanmahdir.

o Tanitici Videolar

Mevcut Durum:

2000, 2002, 2004 yillarinda gergeklestirilen  Avrupa $ampiyonalarindan EHF tarafindan goruntuler
kayit altina alinmistir. Ayrica, 2007 yilinda ltalya’da gercgeklestirilen Avrupa Sampiyonasi Infront Italy

tarafindan kayit altina alinmistir.

Egitim calismalarina dnemli katkida bulunacak gdrsel materyallerin artirilmasi icin organize edilen
turnuvalardan asgari final magclarinin video kayit altina alinmasi zorunlu kiinmaldir.
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