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Liderlik

® Liderlik, baskalarinin davranislarini etkileyebilme eylemi
olarak tanimlaniyor (Stewart vd., 1999, s5.97).

® Lider ise sonucu degistiren kisidir (Baltas, 20164, s5.123).

® Buna gore, resmi olarak tanimlansin ya da tanimlanmasin her
orgutun ya da ekibin bir lideri oldugu varsayilmaktadir
(Stewart vd., 1999, 5.97).




Yonetmek-Liderlik Etmek Arasindaki Fark?

® Yonetim, bir kurumun amac, deger ve hedeflerini saptama ve bunlari
gerceklestirme; liderlik ise, bir yon belirleme, ¢calisanlarin o yonde
ilerlemelerini motive etme surecidir.

® Yonetim kavrami, bugunle ilgilidir. Vizyonun hayata gecirilmesini saglar ve
yapilmasi gereken isleri, amaclara ulasirken kaydedilen ilerlemeleri
degerlendiren sistem ve surecleri kapsar.

® Liderlik ise gelecege yoneliktir. Liderler islerin yapilma bicimlerini, vizyon
olusturulmasini ve bu vizyonu kurum icinde benimsetmek sirecinden
sorumludurlar.

(Baltas, 20163, 5.130).



Yonetmek-Liderlik Etmek Arasindaki Fark?

® Liderlik, kurum degerlerinin ve inanclarinin farkinda olmayi ve bunlarin
gelecege uygunlugunu arastirmayi gerektirir. Radikal degisiklikler ancak bu

surecte gerceklesebilir.
® Yoneticilikte ise radikal degisiklikler degil ki¢Uk ilerlemeler olur.

® Sonuc olarak: Liderlik, bir vizyon olusturma ve ilham verme sirecidir. Oysa
yoneticilik icinde bulunulan surecte karsilasilan sorunlarin ¢6zdlmesiyle ilgili
bir islevdir.

(Baltas, 20164, s5.130).



Liderlik Ozellikleri

® Liderlerin en 6nemli 6zelligi HEYECAN yaratmasidir. Liderlerin MESAJI
vardir. Lider mesajini, diger insanlar, liderini takip eder.

® Gercek liderler icin makam ya da mevkiinin dnemi yoktur. Koltuklarini
kaybetseler de lider olmaya devam ederler (Baltas, 201643, s.131).

® Liderlerin analitik dusunme yetisine ve ortalamanin Ustunde zekaya sahip
olduklari gorilmektedir (Baltas, 201643, s.141).




Liderlik Ozellikleri

® Analitik dusunce: bir durum veya bilginin; neyi, ne sekilde
etkileyecegini veya sonuclarinin neler olabilecegini gormektir.
Gostergeleri:

® Durumlarin neden ve sonuclarini belirlemek igin sistematik olarak
analiz etmek,

® Engelleri gergekgi bir bicimde algilamak ve onlarla basa ¢ikabilmek,

® Birsurecicinde yer alan adimlar dogrultusunda disinmek ve bir
amag veya gorevi basarabilmek icin neler gerektigini analiz etmek
(Baltas, 20164, s.141).




Liderlik Ozellikleri

® Kavramsal dusunce de liderlerin etkinligini artiran bir
baska yetkinliktir. Yasamda su sekilde karsimiza ¢ikar:

® Baskalari icin acik olmayan baglantilar gérmek,

® Baskalari icin agik olmayan tutarsizlik ve karsithklari fark
etmek,

® Karmasik durumlarda anahtar olayi veya hareketleri
tanimlamak,

® Nesneler arasindaki benzerlik iliskisini gormek (Baltas,
20163, 5.142).




Liderlik Ozellikleri

® Bilgi toplamak: Adimlari;
gitop
® Sistematik olarak pek cok kaynaktan bilgi almalk,
® Durumu gormek veya olaylarin fiziksel olarak icinde bulunmalk,

® Verilen bilginin gérinen yizinun arkasina gecebilmektir.

® Bilgi toplamak, etkin dinleme becerisinin, yargilamadan ve
duygulara karsi cikmadan yasanmasiyla ortaya ¢ikar. Bilgi
toplamada ¢ekirdek yetkinlik budur. Yoksa kisi sadece duymak
istediklerini duyacaktir.

(Baltas, 201643, s.143).
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Liderlik Ozellikleri

® Kurumsal haberdarlik, liderlerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu
baska bir unsurdur. Bunun 3 boyutundan bahsedilmektedir:

® Kurum icindeki yazili yol, yontem ve sureclerin iyi bilinmesi,

® Yazili olan misyon, vizyon ve degerlerin fark edilmesi ve ne anlama
geldiginin sindirilmis olmasi,

® Kurumun sahip oldugu yazili olmayan degerler sistemi ve zihin
haritalarinin farkinda olunmasidir.

(Baltas, 201643, s.144)




Liderlik Ozellikleri

® Liderlerin Duygusal Zekasi/Olgunlugu (EQ):

® Duygusal zeka ile ilgili liderlerde bulunmasi gereken 5 temel yetkinlik:

Kendiyle ilgili farkindahk
Duygularini denetleyebilmek: Ozellikle olumsuz duygularla basa ¢ikabilmek.
Insanlari motive edebilmek: Birlikte calisti§i insanlari harekete gecirebilmek

Empati gosterebilmek: Baskalarinin duygularini anlamak ve hak vermese de kabul
etmek.

Basari yonelimi: Basariya odaklanmis olmak. Sorumluluk Ustlenip sonuca
ulasincaya kadar sebat etmek

(Baltas, 20164, 5.146-7).
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Karizmatik Liderlik?

® Karizma, en genel anlamiyla, karsilasilan insanlarda duygusal
heyecan yaratmak ve carpici olmak demektir.

® Max Weber, karizmatik liderligi agkinhk dizeyine tasiyarak,
ayricalikli, Ustin gUg ve niteliklere sahip kisiler oldugunu ileri
surmustur.

(Baltas, 20164, 5.131).




Karizmatik Liderlik?

® Karizmatik insanlarin davranislarina iliskin yapilan arastirmalarda elde
edilen bulgulara gore karizmatik insanlarin 6zellikleri en gi¢liden en
zayifa dogru olmak Uzere su sekilde siralanmaktadir:

® Alisiimamis davranislar gostermek,

® Kisisel risk almak,

® Gelecege donuk vizyon sahibi olmak,

® Kendileriniizleyenlerin ihtiyaclarina duyarhlik,
® KoklU degisim i¢in harekete gecmek,

® Sartlan gercekgi olarak degerlendirmek,

® Kendini gUclU bir sekilde tarif etmek,
Statukoyu degistirmek icin micadele etmek.

(Baltas, 20164, s.154).
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