insan Kaynaklari Planlamasi




* Plan, bugUnden baslayarak gelecekte ulasmaya calistigimiz hedeflerin ya da

gerceklestirmek istediklerimizin kararlastinimasidir.

 Planlama, “bazi amaclara ulasmak icin gelecekte uygulanacak bir dizi

rlart hazirlamaktan olusan bir sUrectir” (Akt. Adem, 1997)

*  Planlama gelecege ydnelik bir calismadir.

*  Amac belirlendigine gdbre tartisiimis bir sUrectir.
* Birbirine bagl bir dizi karar almayi gerektirir.

«  Planlama, kaynaklar sinirl oldugu icin maliyetleri dikkate almasi gerekir.



Planlama belli bir konuda asagidaki sorulara yanit arama ¢abasidir:

= Ne yapilacak?
®» Ne zaman yapillacak?
» Nasll yapillacak?

Nergde yapilacak?

tarafindan yapilacake
eden yapilacak?
Hangi maliyetle yapillacak?e

Hangi sUrede yapilacak?



Planlamanin ozellikleri

lama bir secim ve tercih surecidir.
lama bir karar surecidir.
I
I

anlama gelecege donuktur.
Planlama kapsamli ve devamli bir faaliyeftir.



» jnsan kaynaklan planlamasi bir rgUtin mevcut durumda
sahip oldugu personel kapasitesini degerlendirme ve
gelecekteki personel ihtiyacini fahmin etme, ihtiyac duyulan
personelin tam sayisini ve tipini gosterecek programlarin

pldanlanmasi srecidir.

»/[nsan kaynaklan planlamasinin temel amaci, gereken
sayida ve nifelikte insan kaynagini, istenen zamanda ve
yerde hazir bulundurma ugrasina veri saglamakiir.



n Kaynaklarn Planlamasinda Rol Oynayan Cevresel Eimenler

e Dis Cevresel Efmenler

OrgUtu  kusatan  cevrenin  analiz  edilmesidir. Devlet
duzenlemeleri, ekonomik kosullar, cografi etmenler, rekabet
kosullori, isgucU yapisi

e | Cevresel Etmenler

Is ye yetenekler, drgitsel yeterlikler 6rgUti etkileyen ic cevresel
efmenler arasindadir. OrgUtin yeni faaliyet alanlarina girmesi,
Jretim bicimini ve yapisini degistirmesi gibi  kararlar insan
aynaklar planlarn Uzerinde etkilidir.



Insan Kaynadi Planlama Siireci

e Insan kaynagi arzini belirlemek

nsan kaynag ihtiyacini belirlemek

e Insan kaynagi arzini ve talebini karsilastirip planin
hazirlanmasi



insan kaynagdi arzini belirlemek

OrgUtte calisan personel durumunu nitelik ve nicelik olarak inceleme sUrecidir. Amac,
planlanan dénemde tahmin edilen insan kaynagi hareketlerinin 6rgUtte bulunan insan

kaynagi ile karsilanip karsilanamayacagini belirlemektir.
1.  OrgUt Semasi

insan Kaynagdi Envanteri

e Insan kaynagi beceri envanteri
e insan kaynagdi genel envanteri
Personel Devir Orani

Devamsizlik Orani



nsan Kaynagi ihtiyacinin Belirlenmesi

OrgUtUn insan kaynaginin belirlenmesi sUrecinde érgltte simdi ve
gelecekte yapilacak isler icin hangi nifelikte ve sayida insan kaynagina
ihtiyac duyulacaginin belilenmesidir. Mevcut insan kaynagi ile gereken

insan kaynagi arasindaki fark belilenmeye calisilir.

ercek personel ihtiyaci
Yedek personel ihtiyaci

Ek personel ihtiyaci

e Yeni personel ihtiyaci



Insan Kaynadi ihtiyacini Tahmini

»Sezqgisel Yontemler

» Asagidan yukarnya ongoru yontemi
»YUkardan asagiya ongoru yontemi
Sayisal Yontemler




Arz ve ihtiyacinin Karsilastirihp Planlarinin Hazirlanmasi

Bu asamada mevcut ¢calisan sayisi ile gelecekte olmasi muhtemel calisan sayisi karsilastinlarak tedbir almaya

caligilir. lleriye ydnelik bir insan kaynagi eylem plani olusturulur.

= insan kaynaklar arzinin gereksiniminden az olmasi ile insan kaynaklar arzinin ihtiyactan fazla olmasi

durumunda ydnetimin verecegdi kararlar farkliik gésterecektir.

insan kaynaklar arzinin gereksiniminden az oldugu bir durumda, isletmenin amaclarnini gerceklestirmek
icin mevcut personelin egitiimesi, vardiya sayisinin artinimasi ya da fazla mesai gibi secenekler uygulamaya

sokulabilecegi gibi yeni personel alimi da tercih edilebilir.

insan kaynaklar arzinin gereksiniminden fazla olmasi durumunda ise, fazla personelin maliyeti ile elden
cikarmanin maliyeti incelenir, isletmenin amaclarnnda degdisiklige gidilip gidilemeyecegi ve éngdrulen

dénem icinde is hacminde olusabilecek artislar, gbz dnUne alinarak karar veriimesi gerekir.

insan kaynaklar arz ve gereksiniminin karsilastinimasi ve degerlendiriimesi sonucunda eger varsa

yUkseltim planlari ve kariyer planlarinda gerekli degisiklikler yapilir.
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