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Hatirlatma: Kiiresellesme, Temel Belirtiler

Sanayi Uretiminin ve hizmet (6zellikle finansal hizmet) saglamanin
cografi olarak yeniden organizasyonu

Bircok ulkenin ulusal sinirlan icine (iretim, mal ve hizmet dagitimi
icin) cokuluslu sirketlerin nufuz etmesi

Neredeyse aynm tuketim mallarint sunmaya baslayan piyasalarin
tasarlanarak olusturulmasi ve diinya olceginde yayilmasi

Gelismis Uulkelerde buyuk kentlere ic goc ve gelismekte olan
ulkelerden gelismis ulkelere uluslararasi goc

Kiiresel ekonominin yonetiminin ve denetiminin kentler sistemi
araciligiyla gerceklestirilmesi



Kiiresel Kentsel Sistem 3 H

Ulasim, iletisim ve uretim teknolojilerindeki gelismelerle ortaya
cikan kiiresel ekonominin yonetimi ve denetimi, kendi icinde
kademelenmis, is bolumu yapmis, uzmanlasmis ve islevleriyle
farklilasmis bir kentler sistemi araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Bu yeni gelisme, 1980’li yillarin ortalarindan itibaren ulusal kent
tanimlarinin yaninda; kuresel capta etki alanina sahip ve bu alan icin
dinyanin diger kentleriyle yarisan, kiresellesme slirecini etkileyen
ve ondan etkilenen bir kent taniminin agirlik kazanmasina neden
olmustur.

Friedmann (1986) “diinya kenti”(world city)

Castells (1989) “bilgi kenti” (informational city)

Sassen (1991) “kiiresel kent” (global city)

Hall ve Hubbard (1996) “girisimci kent” (entrepreneurial city)



Friedmann’in Diinya Kenti Hipotezi

2|

- Friedmann’a (1986) gore dunya kentleri, kuresel ekonomiyle
butunlesmis ve onu yoneten kentlerdir.

Friedmann’in Diinya Kenti Hipotezi, mekan organizasyonunda yeni
uluslararasi isbolumuyle yonetim, finans ve uretim fonksiyonlarinin
ayrilarak kapitalist diunya ekonomisinin farkli lokasyonlarda
(uluslararasi, ulusal, bolgesel ve vyerel olceklerdeki kentlerde)
uzmanlasmis roller paylastirmasina dayanir.

Friedmann’in hipotezinde dunya kenti kademelenmesi, dunya kenti
olarak islev goren buyuk kentlerin bir siralamasidir.



Friedmann’in Diinya Kenti Hiyerarsisi

Birincil kentler

ikincil kentler

Yar cevre ulkelerdeki kentler
Birincil kentler
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WESTERN EUROFPE

NORTH AMERICA _ SOVIET
Landen Pardz, ete. UNION
ASLIA Tagonto i
5 (=) Vienna
CHINA _:fc“f’!? P
iped .
Hong me-D 4
. G.-; 2+ Manila, e, CIIII:DM}'
Ve L 5
Singapore (1 . !
INDIA ‘0 Sio
. " s 3o Paulo Johannesburg
’ 5 ) AFRICA
uenos Aires
AUSTRALIA AMERICA

. Core: Primary City
) Semi-periphery: Primary City

@ Core: Secondary Ciry ———— Linkages berween core cities
(O Semi-periphery: Secondary City  -==---- All other linkages

Table 1. The World Citv Hierarchy®

Core Countries” Semi-peripheral Countries”

Primary Secondary Primary Secondary
London® | Brussels* 111
Paris* 1l Milan 111
Rotterdam 111 Vienna* 111
Frankfurt 111 Madrid* 111
2urich 1 Johannesburg 1
Mew York | Toronte 1l Sho Paulo | Huenos Aires* |
Chicago 11 Miami 11} Rio de Janeiro 1
Los Angeles | Houston 11 Caracas* 111

San Francisco [11 Mexico Ciey* [

Tokyo* L Sydney 117 Singapore® 111 Hong Kong [l
Taipei® 111
Manila* 11
Bangkok® 11

Seoul* 11

* National Capital.
Population size categories (recent estimates, referring (o metro-region):
I 10=20millien; 11 510 million; L1 1-5 million-

Kaynak: Friedmann, 1986: 74



Friedmann’in Diinya Kenti Hipotezleri

1)

2)

4)
3)
6)

7)

Bir kentin diinya ekonomisi ve yeni mekansal isbolumiinde kente yiiklenen
islevleri ile biitlinlesme bicimi ve icerigi; kentteki bazi yapisal degisikliklerde
belirleyicidir.

Kiuresel sermaye, diinyanin onemli kentlerini yeni mekan organizasyonunda

ooooo

olarak kullanilir. Ortaya cikan baglantilar, karmasik bir mekansal hiyerarside
dunya kentlerinin dizilmesini mumkun kilar.

Dunya kentlerinin uretim sektorleri ile istihdam yapis1 ve dinamikleri,
onlarin kiiresel denetim islevlerini yansitir.

Dunya kentleri, uluslararas1 sermayenin ana toplanma ve birikim yerleridir.
Diinya kentleri, ilke ici ve uluslararas1 gocmenlerin hedef noktalandir.

Diunya kenti olusumu, sanayi kapitalizminin temel celiskilerine odaklanmaya
neden olur. Mekansal ve sinifsal kutuplasmayi icinde barindirir.

Dinya kentinin blylumesi, o kentin yonetiminin mali kapasitesini asacak
duzeylerde sosyal maliyet uretir.



Friedmann’a (1986) Gore Diinya Kentinin Fonksiyonlari 7 H

1) Ulusal ve uluslararasi turizm, ticaret ve yabanci sermaye yatirim merkezi

2) Ticaret ve yatinm bankacilig1, sigortacilik ve diger finansal hizmetlerin
merkezi

3) Ulusal/uluslararas1 duzeylerde politik glic merkezi; yonetimle iliskili kar
amaci giitmeyen kurum, birlik ve orgiitlerin bulundugu yer

4) Zengin seckinler icin ozel luks mallarin, orta ve dusuk gelir gruplan icin
kitlesel tiiketim mallarinin tiiketim merkezi

5) Tip, hukuk, ylksek egitim ve bilimsel bilgi ve teknoloji gibi alanlarda ileri
profesyonel hizmetlerin merkezi

6) Yiksek degerde bilginin uretim(tescilli bilgi, veri ve rapor) ve bireylere,
kurumlara, yonetimlere ve buyuk sirketlere ihrac merkezi

7) Biyik sirketlerin toplanma ve onlara karsiikli fayda icin eslik eden ileri
uretici ve is hizmetlerinin kiimelenme merkezi

8) Kiiltiir, sanat, eglence, moda tasarimlar1 merkezi



Sassen’in Kuiresel Kenti 8 H

« Sassen (1991) kuresel kentleri, tum dunya icin finans1 yonlendiren ve
ileri duzeyde hizmet islevleri sunan, pazarlama ve uretim vyerleri
olarak gorur.

« Sassen’in (2003) kuresel kent modeli, yedi temel varsayimdan olusur:

1) Kuresellesmeyle ekonomik faaliyetlerin cografi dagilimi ve birbirleriyle
butlinlesmesi gelistikce; sirketlerin faaliyetlerinin merkezden
yonetimi, koordinasyonu, servisi ve finansmani cok daha onemli ve
karmasik bir hal almstir.

2) Merkezi islevlerin karmasiklik duzeyi arttikca; sirketlerin kendi
yonetim merkezlerinde tum isleri yapabilmelerinin imkansizlasmasi
nedeniyle = muhasebe, hukuk, halkla iliskiler, bilgisayar
programciligl, telekomiinikasyon vb. hizmetler, yiiksek diizeyde
uzmanlasmis servis sirketlerinden satin alinmaya baslanmistir.



Sassen’in Kuiresel Kenti 9 H

3) Servis sirketlerinin cok karmasik ve kiiresellesmis piyasadaki
faaliyetleri, yigilma ekonomileri olusturabilmektedir. Sirketlerin
kompozisyonu, yetenekleri ve farkli alanlarindaki uzmanliklan,
kentlerin belirli kesimlerini bilgi merkezi haline donusturmustur. Boyle
bir kentte bulunmak, baska bir sekilde tekrarlanamayacak bilgi
ortaminda yasamak anlamina gelmektedir.

4) Sirketlerin karmasik ve standartlasmamis hizmetleri kendi bunyelerinde
saglamak yerine, disanidan satin alma egilimleri gelistikce; yigilma
ekonomilerine ve bunun sonucunda kent merkezlerine olan
bagimliliklar ortadan kalkmaktadir. Kiiresel kentin anahtar sektord,
yiiksek uzmanlasma diizeyine erismis ve aglar seklinde orgiitlenmis
hizmet sektoridiir.



Sassen’in Kiiresel Kenti

5) Uzmanlasmis servis sirketleri, kuresel duzeyde hizmet sunduklar icin
aglar seklinde orgitlenmis kiresel katilimlar ve ortakliklardan
olusmaktadir. Bu, ilke sinirlarinin otesinde kentler arasi iliskilerin,
aglarin ortaya cikmasi ve kiiresel kentsel bir sistemin olusmasi
demektir. Kentlerin ekonomik gelisimi, ulusal etki alanlanyla ve
ulkeleriyle iliskili olmaktan uzaklasmaktadir.

6) Yiiksek diizeyde profesyonellerin ve yiiksek karlar elde eden
uzmanlasmis sirketlerin varlgi, kentlerde mekansal ve sosyo-
ekonomik esitsizligi arttirmaktadir.

7) Daha kucuk olcekli yerel sirketler, kuresellesen uzmanlasmis sirketlerle
formel piyasada rekabet edemediklerinden kiresel kentlerde
uzmanlasmis hizmet sunan sirketlerin yani sira enformel bir hizmet
sektori de gelismektedir.



Bazi Kiiresel Kent Gostergeleri: istanbul ile Ankara Karsilastirmasi

. istanbul « Ankara |
- AR-GE Merkezi : 127 . '_A.‘R'.GE M?Fk621 46
- UNIVERSITE - 49 « UNIVERSITE : 16

BANKA GN. MD.: 3

BANKA GN. MD.: 48

istanbul, Levent Biiyiikdere Caddesi



Londra ve New York’un Finans Bolgeleri 12

Canary Wharf, Londra




Alfa Diinya Kentleri, 2000

Alpha World Cities 2000
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Kiiresel Kent Siniflandirmasi 2012




Kiiresel Kent Siniflandirmasi 2016

Gamma

Phoenix
Tegucigalpa
Austin

Pune
Guadalajara
Dalian

Thilisi

Dar Es Salaam
Chongging

Lusaka
Ahmedabad
Cincinnatti
Asuncion
Harare
Gothenburg
Xiamen
Al-Mawsil
Kansas City
Accra
Minsk
Tampa
Turin
Luanda
Abidjan
Tirana

Belo Horizonte
Christchurch
Florence

Richmond (Virginia)

Port of Spain
Seville
Ottawa
Kunming
Chisinau
Bordeaux
Hamilton
Malaga
Nairobi
Katowice
The Hague
Ciudad Juarez
Kingston
Fuzhou

Ulan Bator
Penang
Hannover
Tulsa
Canberra
Kabul
Surabaya

Aberdeen

Recife

Campinas

Basel

Memphis (Tenessee)
Meérida

Birmingham (Alabama - US)
Cebu

Bremen

Leon

Changchun
Toulouse

Santa Cruz
Oklahoma City
Bishkek

Hefei

Linz

New Orleans
Louisville
Cordoba
Liege
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Alfa Kiiresel Kentler Agi1, 2010

The world 'of o cities
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Kiiresel Kentler Agi, 2010

Kiiresel Kent Ag1

Temel maddi baglantilar
imalat baglantilan
Ticaret baglantilan
Uretici hizmet baglantilan

- Kuresel kente iliskin belirleyici unsur, kiiresel ekonomik operasyonlarin
yonetimini, denetimini ve ileri uretici hizmet islevlerini yerine
getirmeyi saglayan, sinirlar1 asan kiiresel kentler agi olmasidir (Tekeli
vd., 2006).

« Gercekte tek bir kiiresel kentten degil, bir kiiresel kentler agindan soz

edilebilir. Her kiiresel kent, ancak bir agin parcasi olarak var olmaktadir
(Sassen, 2003).



Kiiresel Kentte Uretici Hizmet Sektorii

- Hizmet sektoru, 20. yuzyilda cok fazla buyumus ve simdi tum modern
ekonomilerde baskin hale gelmistir (Bryson ve Daniels, 1998).

- Hizmet sektoru kendi icinde (1)bireysel (berberlik, kuaférliik gibi) ve
hane halki hizmetleri (siipermarket gibi) ile (2)is ve ticaret hizmetleri
(hukuk danismanligi, muhasebe, reklamcilik gibi) seklinde iki ana
gruba ayrilabilir.

- Bireysel ve hane halki hizmetleri, tiuketici hizmetleri; is ve ticaret
hizmetleri, uretici hizmetleri olarak isimlendirilir. Gelismis duzeyde
uretici hizmetleri, cok yiiksek degerdeki (profesyonel, yaratici ve
finansal) hizmetleri icerir.

« Yaratic1 sektore ornekler: Yazilim, film, video, yayimcilik, muzik,
mimarlik, reklamcilik, sanat-antika, el sanatlari, gosteri sanatlar,
tiyatro, radyo ve televizyon.



lleri Uretici Hizmetler ve istanbul’un Kiiresel Kentler Agindaki Yeri

e Genel Ag Baglanab][]r[]g] - Sira |Kent Briit Baglanabilirlik GNC
. Finansal 1 London 96267 1.00
2 New York 95838 1.00

30 Istanbul 13167 0.49 3 Hong Kong 80330 0.83
« Hukuksal 4 Paris 75322 0.78
° ReklamC'll'Ik ) Singapore 72594 0.75
6 Tokyo 70773 0.74

25  Istanbul 11566 0.56 - Sydney 68263 071
¢ Muhasebe 8 Milan 65988 0.69
- Yonetim Danismanligi 9 Shanghai 65950 0.69
10 |Beijing 65939 0.68

11 Madrid 62599 0.65

12 Moscow 61387 0.64

29 istanbul 50673 0.53

30 |Rome 50604 0.53

40  |Auckland 44582 0.46

50 | Tel Aviv 39639 0.41

GHC= Global Metwork Connectivities

Kaynak: Taylor, 2010



Kapitalizm ve Kiiresel Kentler

- Kapitalizm; karlilik, rekabet ve akilciliga dayanan ekonomik ve sosyal
bir sistem; sermaye ile emegi birbirinden ayiran ekonomik ve sosyal
bir organizasyondur.

- Kapitalizm, Bati’da once ticari kapitalizm sonra sanayi kapitalizmiyle
on altinc1 yuzyildan beri varligini surdiiren ve az gelismis ulkelerden
hammadde ithalati, onlara mamul madde ihracatina dayali bir yapidir.

- Ekonomik kuresellesmeyi surukleyen bir guc olarak kapitalizm, dunya
ekonomisinin kiresel hale gelmesini saglamis ve yeni bir is bolumi
yaratmistir.

- Devasa kapitalist cokuluslu sirketler, hisselerinin kuresellesmesiyle
birbirine baglanmis, iletisim caginda yeni bilgi ekonomisiyle diinya
kentsel sisteminin tek bir birim olarak calismasini saglamistir.



Kapitalizm, Giic ve Diinya Kentleri

Yiiksek Kar Degeri-Katma Degeri Yiiksek Mallar

[ Semi-Periphery
[ Periphery
[ Other

Diigiik Ucretli igiicii ve Hammaddeler

- Cografi baglamda kiiresel ekonomi; dinya kentlerinin merkez-yari
cevre-cevre iliskileri icinde bolumlenmesini de ortaya cikarmistir:

1) Merkezin diinya kentleri: Kapitalist kuresel ekonominin giciine bagli,
kumanda ve denetim noktalar olan kentler

2) Yan cevrenin diinya kentleri: Olgunlasan ve gelisen ekonomileriyle
dunya kenti statusune yaklasan kentler

3) Cevrenin kentleri: Denetlenen (yonetilen) ve kuresel ekonominin
uclarinda is goren kentler

Hopkins, T.K., Wallerstein, I. (1982). World - Systems Analysis: Theory and Methodology. Beverly Hills: Sage.



Kapitalizm, Giic ve Diinya Kentleri

- Taylor ve arkadaslan (2001) onde gelen dunya kentleri arasinda gucun 4 farkli
duzeyine isaret etmektedir:

1) Yiiksek diizeyde baglantil kentler

2) Baskin merkezler Giic Diizeylerine Gore Diinya Kentleri
3) Ku manda merkeZler] Yiiksek baglantili . Giris Kamsi
Kentler merkezler Baskinmerkezler |Kumanda merkezleri Merkezler
4) Giris kapis1 merkezler AmEterden X
Boston X
Buenos Aires X
Chicago X X X
Frankfurt X X
Hong Keng < x ) X
Jakarta X
Kuala Lumpur — X
Londra X X X
Los Angeles X
Madrid X
Melbourne X
Mexice City X
Miami X
Milan X X
IMumbai X
New York < X X x P
Paris X X X
Sao Paulo X
Singapur X X X
Sydney X
Taipei X
Tokyo X X X
‘Washington DC X X
Ziirin ~ x




Baskin Kiiresel Kentler Siralamasi

Global Cities Index—leaders by dimension

Political

Fersonal we“_bEing m
engagement

Global Cities Outlook—Ileaders by metric

Cultural
experience

Information
exchange

Human
capital

[ewion [ oo

Global Cities Index—leaders by metric

Fortune 500
Beijing
Top global

services firms
London

Capital markets
New York

Air freight
Hong Kong

Sea freight
Shanghai

ICCA conferences
Paris

Forelgn-born
population

Mew York

Top universities
Boston

Population with
tertiary degrees
Tokyo

International
student

population
London

Number of
international
schools
Hong Kong

Access to TV news
Geneva, Brussels

News agency
bureaus
London

Broadband
subscribers
Geneva, Zurich

Freadom of
expression
Brussels®,
Amstardam®,
Stockholm

Online presence
Singapore

Museums
Moscow

Visual and
performing arts
London*

Sporting events
London

International
travelers
London

Culinary offerings
New York

Sister cities
St. Petersburg

Embassies and
consulates
Brussels*

Think tanks
Washington, D.C.

International
organizations
Geneva

Political
conferences
Brussels

Local institutions
with global reach
Mew York

Stability and security
Kuwait City*
Healthcare evolution

Multiple leaders

Gini coafficient indax
Prague

Environmental
performance
Sydney, Melbourne

“Indicates new leaders in 2017
Source: AT Kzarney Global Cities 2017

Infrastructure
Tel Aviv®

GDP per capita
Houston

FDI inflow
Ho Chi Minh*

Patents per capita
San Francisco®

Private investments
San Francisco

University-sponsored
incubators
Moscow®

Quality of bureaucracy
Zurich*, Sydney*,
Melbourne®, Geneva®,
Singapora*

Ease of doing business
St. Petersburg®

Transparency
London*




Kapitalizm, Giic ve Diinya Kentleri

« Short (2004), giic acisindan kuresel kent aginda kara delik ve gevsek
baglant1 kavramlarindan soz etmektedir:
1) Kara delikler: 3 milyondan fazla nufuslu ama dinya kenti olarak

simflandinlmayan kentler

2) Gevsek baglantilar: Nufus buyukluklerine gore beklenenden daha az

baglantiya sahip kentler

Kara Delikler

Gevsek Baglantilar

Kent ';'”“E Mufus Sira Kent Ulke
Tahran Iran 10700000 1 Kalkiita Hindistan
Dakka Banglades GOO0000 2 Lagos Nijerya
Hartum Sudan 7300000 - -

- 3 Karaci Pakistan
Kinzshasa Kongo 6500000 - ——
Lahor Pakistan 6500000 & |thennal Aindistan
Bagdat rak 4900000 - Guangzhou Lin
Rangun Myanmar 4700000 5 Kiev Ukrayna
Cezayir Cezayir 2000000 7 Rio de Janeiro Brezilya
Abijan Fildisi Sahili 3B00000 8 Pittsburg ABD
Pyongyang  [K.Kore 3600000 g Kazablanka Fas
Chittagong |Banglades 3100000 10 Lima Peru
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Kiiresel Sirketler 27 H

Kuresel sirket, iki veya daha fazla ulkede faaliyet
gosteren bir isletmedir.

Kuresel duzeyde faaliyette bulunan sirketler;

Sermayenin  hangi  alanlara  yoneltilecegi
sermayenin ana vatani olan ulkede belirlenen ve
yerli sirketlerle neredeyse ayni politikalarla
yonetilen cokuluslu sirketler

Yatinm politikalarint sermayenin kokeni olan
ulkedeki merkez belirlemekle birlikte, uluslar
aras1 piyasalara girebilmek icin her turlu
uygulamaya acik olan uluslararasi sirketler

Her hangi bir ulkeye bagli olmayan cesitli
uluslardan sermaye sahiplerinin olusturduklan
ulusétesi sirketler

Uluslararas1 bir kurulus tarafindan kontrol edilen
ulusistu sirketler olabilir (Robinson, 1964).
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Revenues ($M)

Walmart $514,405
Sinopec Group $414 649
Q Royal Dutch Shell $396,556
CNPC China National Petroleum $392,976
:""Nf AT
a\"%} g‘lﬁ%%:g State Grid $387,056
[6] SaudiAramco $355,905
BP $303,738
Exxon Mobil $200,212
[9] Volkswagen $278,341
Toyota Motor $272,612

118 Cinli sirket, Fortune 500°e gird.i.

423 Kog Holding $ 29,592



Kiiresel Sirketler Siralamasi

' Global 500 companies
Walma rt >l:, Rank # CD.untr],r # Companies #
Save money. Live better. ) ] 1 B= United States 132
2 Bl China 73
3 @ Japan 65
4 |J 0 France 32
4 B Germany 32
6 Ej= United Kingdom 26
T H Switzerland 15
Fortune 2012 8 | e South Korea 13
Rank Company Country Industry | 2011 revenue in USD £ = LLBLEL AL E
1 | Royal Dutch Shell m== \ctheriands” | Petroleum  |$484 4 billion 10 |m+0 Canada 11
2 |ExxonMobil B United States  |Petroleum | $452.9 billion 11 |§ }ltaly 9
3 Walmart B= United States | Retail $446.9 billion 11 Bl Australia 9
4 BP £ United Kingdom |Petroleum | $386.4 billion 13 Brazil 8
5 Sinopec Bl China Petroleum |$375.2 billion 13 == |ndia g
6 China National Petroleum Corporation |[ilj China Petroleurn | $352.3 billion 13 Z T 5
T State Gnd Corporation of China Bl China Power $259.1 billion
8 |Chevron = United States | Petroleum | $245.6 billion 16 mmm Russia 7
9 | ConocoPhillips B= United States | Petroleum | $237.2 billion 17 /[l Taiwan B
1D |Toyota ® | Japan Automabiles| $235.3 billian 148 companies are located in the European Union,




Kiiresel Sirketler 39 H

« Cok uluslu sirketlerin cogunun karargahlari, kiresel kentlerde yer
almaktadir.

« Cokuluslu sirketlerin kuresel ekonominin olusumunda bir faktor
olarak yer almasini saglayan nedenler sunlardir:

1) Sirket girisimciliginin ve finansal sermaye etkinliginin kar
maksimizasyonunu dunya duzleminde algilamasi
2) Bilgisayar-teknoloji gelismelerin kolaylastirici etkisi

3) Liberal hukuki acilimlarin kuresel ekonominin olusumunu
desteklemesi



Kiiresel Kentler ve Zenginlik

Zengin

Yoksul

Dunya kentleri zenginlik, is dunyast1 ve finansal
faaliyetler icin bir miknatis etkisi gosterdigi halde
istihdam firsatlarinda kutuplasma egilimi sergiler.

Dunya kentleri bir yandan yuksek ucretli profesyonelleri
ve ileri hizmet islerini yapanlan kendine cekmekte;
diger yandan da cok sayida yoksul ve dusuk Ucretli
islerde calisan insanlarn toplanmasina yol acmakta,
issizlik ve evsizlige sahne olmaktadir.

Zengin ve yoksul, aym kent mekaninda sikistirilmistir.
Ancak onlar ayn1 kentin kismen farkli lokasyonlarinda,
cok farkli sosyal, ekonomik ve politik kosullarda
yasamaktadir.

Bunun nedenini yeni uluslararasi is bolimuniin yarattigi
dusuk ucretli imalat isleriyle yuksek ucretli profesyonel
islerinin ayn1 mekanlarda toplanmasinda aramak gerekir.
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Kiiresel Kentler Arasindaki Baglantilar

Diinya kentleri arasinda cesitli karsiikli etkilesim turleri oldugunu
bildigimiz halde; bu iliskileri arastirmak, veri temin etme gliclugi
nedeniyle oldukca zordur.

Diinya kentleri arasindaki baglantiy1 olcmede siklikla kullanilan
yontemler:

Hava yolu yolcu akislan
lleri Uretici hizmet firmalarimn kiresel ofis yerlesme stratejileri



Diinyada Yolcu Sayilarina Gore En Onemli 20 Hava Liman, 2017

1. Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport (ABD) — 104 milyon yolcu
2. Beijing Capital International Airport (Cin) — 96 milyon

3. Dubai International Airport (BAE) — 88 milyon

4, Tokyo Haneda International Airport (Japonya) — 85 milyon

5. Los Angeles International Airport (ABD) — 84.6 milyon

6. Chicago's O'Hare International Airport (ABD) — 80 milyon

7. London Heathrow Airport (Birlesik Krallik) — 78 milyon

8. Hong Kong International Airport (Cin) — 73 milyon

9. Shanghai Pudong International Airport (Cin) — 70 milyon

10. Aeroport de Paris-Charles de Gaulle (Fransa) — 69 milyon

1. Amsterdam Airport Schiphol (Hollanda) - 68.5 milyon

12. Dallas/Fort Worth International Airport (ABD) — 67 milyon

13. Guangzhou Bai Yun International Airport (Cin) — 66 milyon

14. Frankfurt Am Main Airport (Almanya) — 64.5 milyon

15. Ataturk International Airport (Turkiye) — 64 milyon

16. Indira Gandhi International Airport (Hindistan) — 63.5 milyon
17. Soekarno-Hatta International Airport (Endonezya) — 63 milyon
18. Singapore Changi Airport (Singapur) — 62.22 milyon

19. Incheon International Airport (GUney Kore) — 62.16 milyon

20. Denver International Airport (ABD) - 61 milyon

Kaynak: http://gezzio.com/2017-en-yogun-havalimani/



Diinyada Yolcu Sayilarina Gore En Onemli 20 Hava Limani, 2016

Sira |Hava Limani Ulke Yolew sayisi| Yillik artis (%)
1 Hartstield—Jackson Atlanta International Airport ABD 104.171.935 2,6
2 |Beijing Capital International Airport Cin 94 393.000 5
3 |Dubai International Airport BAE 83.654.250 7,2
4  |Los Angeles International Airport ABD 80.921.527 8
5 Tokyo Haneda Airport Japonya 79.520.000 5,6
6 |O'Hare International Airport, Chicago ABD 77960588 1,3
/7 |London Heathrow Birlesik Krallk 75671863 0,9
8 |Hong Kong International Airport Cin 70.502.000 2,9
?  |Shanghai Pudong International Airport Cin 65.962.100 2,9
10 |Paris Charles de Gaulle Airport Fransa 65.933.145 0,3
11 |Dallas/Fort Worth International Airport ABD 65.670.697 0,2
12 |Amsterdam Airport Schiphol Hollanda 63.625.664 9,2
13 |Frankfurt Airport Almanya 607866937 -0,4
14 |lstanbul Atatirk Airport Tirkiye 60119215 -2
15 |Guangzhou Baiyun International Airport Cin 59.760.000 8,3
16 |Mew York John F. Kennedy International Airport ABD 58.956.288 3,6
17 |Singapore Changi Airport Singapur 58.698.000 5,9
18 |Denver International Airport ABD 58.300.000 8,1
19 |Seoul Incheon International Airport G.Kore 57765397 16,9
20 |Suvarnabhumi Airport, Bangkok Tayland 55.892.428 4,1

Toplam Yolcu Says

1.398.305.034

Kaynak: https://www.internationalairportreview.com/news/32311/top-20-largest-airports-passenger-number/




Tiirkiye’de Hava Limanlarina Gore Hava Yoluyla Tasinan Yolcu Sayilari, 2014-2017

38

Sira Havalimam
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Kaynak: https://www.havayolu101.com/2016/03/24/turkiyenin-en-buyuk-ilk-20-havalimani/

Istanbul Atatiirk (I1ST)

Istanbul Sabiha Giokgen (SAW)

Antalya (AYT)
Ankara Esenboga (ESB)

Izmir Adnan Menderes (ADB)

Adana (ADA)

Trabzon (TZX)
Dalaman (DLM)
Milas-Bodrum (BJV)
Gaziantep (GZT)
Kayseri (ASR)
Diyarbakir (DIY)

Van Ferit Melen (VAN)
Erzurum (ERZ)

Hatay (HTY)

Konya (KYA)
Ordu-Giresun {(QOGLU)
Samsun Carsamba (SZF)
Elazig (EZS)

Malatya (MLX)

2014
56,695,166
23,631,864
28,303,192
11,035,606
10,970,663

4,687,494
2777536
4,309,450
3,846,547
2,082,621
1,725,846
1,812,208
1,207,145

976,336
1,113,929

989,398

1,522,058
895,202
647,953

2015
61,322,729
28285578
27,724,249
12,326,869
12,139,788

5,369,260
3,361,450
4377101
3,877,603
2,480,979
1,980,247
2,071,089
1,384,328
1,085,117
1,171,484
1,067,753

196,385
1,716,993

955 988

767,701

2016
60,119,215
29577735
18,741,659
13,042.977
11,951,183

5,594,630
3,727 293
3,085,369
3,224 436
2,685,192
1,986,146
1,923,692
1,496,370
1,227 407
1,196,369
1,083,360

781,121
1,792,438
1,021,703

789,726

2017
63,727,448
31,385,811
25,931,659
15,845,878
12,823,701

5,611,000
4,153,532
3,710,933
3,509,347
2,922 421
2,147 696
2,055,047
1,664,929
1,376,915
1,280,164
1,205,706
1,193,125
1,152,153
1,027,070

887,467

Degisim

6.0%
6.1%
38.4%
21.5%
7.3%
0.3%
11.4%
20.3%
8.8%
5.8%
8.1%
6.8%
11.3%
12.2%
7.0%
10.7%
b2 7%

-35.7%

0.5%
12.4%
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- Turizm, kitlesel bir insan hareketi olmanin yaninda; gida ve icecekler,
otel konaklama, hava yolu yolculugu, arac kiralama, yolcu gemisi ve
turistik esya gibi mal ve hizmetlerin tuketimini icerir.

- Turizm, insanlarin gittikce daha fazla serbest zaman etkinliginde
bulunmalan, seyahat icin maddi kaynaga sahip olmalar ve emeklilik
nedeniyle onemli bir eglence faaliyeti haline gelmistir. Hatta is
seyahatlerine katilanlar bile serbest zamanlarinda gecici turistlere
donusmustur.



Kiuresel Kent ve Turizm

« Reklamcilik, TV ve Internet, farkli turizm destinasyonlarina musteri
cekmektedir (kentlerin satis1). Bu baglamda diinya kentleri kiiresel
eglence sektori icin stratejik yerler haline gelmektedir.

- Turizm sektoru, cesitli faaliyetleri koordine etmek icin dunya
kentlerinin sagladigi altyapiya gereksinim duymaktadir.

- New York ve Los Angeles, kiresel eglence sektorline yone veren iki
kenttir. Bu iki kent cok sayida aktor, TV calisani, yazar ve yonetici gibi
yaratici sinif Uyesine sahiptir.

- Yuksek capli eglence urunleri, kuresel olarak ihrac edilmektedir.



Kiuresel Kent ve Turizm

« Uluslararast medya pazarinin gelismesi onemli bir etkendir. Bu
pazarin buyumesinde iki etmen etkili olmustur:
1. Teknolojik yenilikler
2. Yonetimsel serbestlesme (duzenlemelerin ortadan kalkmasi)

- Eglence sektoriiniin kiiresellesmesi, dev medya sirketlerinin sirket
satin alma faaliyetlerine bagli olarak sirket birlesmeleriyle
hizlanmistir.

- Az sayida buyuk medya holdingi sektore hakimdir.

- Turizm ve diger eglence urinlerinin bulundugu yerler sadece diinya
kentleri degildir. Ancak diinya kentleri sektorin en onemli
tuketicileri haline de gelmistir.

- Temali parklar, cok sayida alisveris merkezine sahiptir. Disney
urunleri gibi.



Kiuresel Kent ve Turizm

The
,}»‘&ﬁ @AL}‘%nsNe - Disney Store, ABD kentlerinde geleneksel
C()mpdny yore kent alisveris merkezlerinin bir parcasi
olmustur.
« Turizm ve eglence sektorlerinin alam cok
genistir.

- Times Square (New York, Manhattan’da)
Broadway’in eglence merkezi gunumizde
Walt Disney Company tarafindan finanse
edilerek yeniden canlandinlmistir.
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- Olimpiyat oyunlann gibi organizasyonlar da
dunya kenti olarak baz1 kentlerin rolunun
artmasina yardimci olmustur.




Kiuresel Kent ve Turizm

Los Angeles: Dinyanin Eglence Baskenti

Los Angeles, Entertainment Capital of the World
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