Takéan

Cal&kmase
Doc. Dr. Velittin BALCI

\ Ankara &Jniversitesi

|
L]



Ankara Universitesi



Yaban Kazlari

'V seklinde uculdugunda, ucan her
Kuk, kanat cé&ptgeda arkasendaki
Kuk icin, onu kald&an bir hava akani
yaratg/ormuk. Boylece V' seklinde
bir formasyonda ucan kaz grubu,
birbirlerinin  kanat cé&p&laré sonucu
ortaya ¢c&an hava akéméé kullanarak®
ucuk menzillerini % 70 oranéda
uzatgorlarma&. Yani tek bakéna™
gidebilecekleri maksimum vyolu grup
“halinde neredeyse ikiye katlg/orlarmex.
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Ir?

an ned
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Tak




Ortak menfaatler, dejerler c¢ergevesinde,
belirlenmik sdreler icin bir amacé yerine
getiriimesi veya bir hedefin gerceklektiriimesi icin

bir araya gelmik ya da getirilmik insan grubudur

Ankara Universitesi




Takan meGrup mu?
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Takan meGrup mu?

Takan ve Grup Bakl&a Farklar;

Takén her zaman bir kac insané olukturdugu gruplar dejgildirler,
Takém olabilmek icin bircok etkenin olmaseégerekir,

Takanlara bir araya gelmesinin bir sebebi vard&, Gruplara bir
sebebi olmayabilir,

Takém Uyeleri bir hedefe ulakmak icin bir araya gelirler,
Gruplara hedefleri olmayabilir,
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Takean meGrup mu?

Takan ve Grup Bakl&a Farklar;

Takéndaki kikilerin her birinin farklédzellikleri bulunur,
Gruptaki kikilerin 6zellikleri genellikle ayn@&,

Takémdaki bireylerin herbirine birer gérev yuklenmiktir, Gruptaki
Kikilerin birer gorevleri yoktur,

Gruplar sadece sohbet etmek amacéile bile olukmuk olabilir,
takénlar boyle amaclar icin toplanmazlar,

Takém ile Grup arasandaki en dnemli farklar,
- Rekabet
- Odaklanma
- Hokgoru
- Risk olarak on plana ¢éar
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Takan Gelikimi Evreleri

e Olukum - Oryantasyon

e Dalgalanma - Calkanté
e Durulma - Netlekme

w e+ Kaleé- Yapaeébirliktelik
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Takan Dinamikleri

o Etkileme Dejil, Etkilekme
 Kletim Defjil, Kletikim
o Seyircilik Dejil, Katéancéd
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Takan Dinamikleri

« Kendine Saklama Dejil, Paylakma

o Guvensizlik Dejil, KarkadleGuven
 Yaln&l& Dejil, Sahiplenme-Sahipleniime
e Yal@ééméald Dejil, Kurumdaklé
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TAKIM CALIKMASI NEDKR?
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e Bu taken cal&maséaé pozitif ve
negatif yonleri nelerdir?
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Taken Cal&xmaseé

Bu videoda izledijimiz takén cal&masaé
dejerlendirseniz hangi kelimeleri kullan@&sa&?
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Dunya tarihinde bakar&&l&tan ¢é&an iki buyuk bakaré
hikayesi vard&. Bunlardan birincisi Gliney Kutbu'nda gemisi
buzlara s&a&arak batan Shackleton’un iki yé stren bir
mucadelenin sonunda 27 kikilik ekibin buttnund kngiltere’ye
saj olarak getirmeyi bakarmasé&l&. Bu bakaréApollo 13’ln
“Ay Misyonu” yolculunda yakanan kazada ornek
olukturmuctur.




“Houston bir sorunumuz var”

Kaptan Lovell de hayatinin en biyuk sinavi ile karsilastiginda Shackleton gibi 42 yasindaydi. Apollo
13 deki astronotlar yolculuklarinin tguincu glintinde, bir televizyon yayinini tamamladiklari sirada
oksijen tanki patladi. Kaza uzay gemisinin elektrik ve itici gli¢ destek sistemlerini ¢alistiran yakit
hucrelerini tahrip etti. “Daha kotlsu olamaz” diye dusundukleri sirada, komuta modulinden uzaya
oksijen kagmakta oldugunu fark ettiler. Bunun uzerine Kaptan Lovell komuta kontrol merkezine,
tarihe gecen sozlerini soyledi: “Houston, we've had a problem” (Houston bir sorunumuz var). John
L. Swigert Jr. ve Fred W.Haise Jr." dan olusan murettebat yeryuziinden 200 bin mil uzaktaydi ve bu
kosullarda geri ddnmeyi basaracaklarini diisiinmek fazlasiyla iyimser bir yaklasim olurdu.




Komuta modulinde hayat destek sistemleri i¢in 15 dakika yetecek kadar oksijen kaldiginda,
murettebat moduill terk ederek, dort gun surecek hayatta kalma mucadelesini verecekleri daracik
ay moduline gectiler. Ay modulu iki kisiyi 45 saat barindirmak uzere tasarlanmisti. Apollo 13
murettebati Houston Goérev Kontrol Merkezi'nin yonlendirmesiyle U¢ kisiye 96 saat cankurtaran
sandal gorevi gorecekti. iki kisinin ancak sigacad ay modulu (¢ kisi icin cok dar ve rahatsizdi.
Sicaklik uyumayi imkansiz kilacak kadar dondurucuydu. ihtiyag duyduklari su ve yemegi ¢ok
azaltmak zorundaydilar ve bu dehidrate (susuz kalmalarina) olmalarina neden oluyordu. Kaptan
Lovell bu strecgte 7 kilo verdi. Bu sure iginde yaraticihklarini kullanarak, ellerinde bulunan, karton,
yapistirici bant, plastik torba gibi ¢cesitli malzemelerle hayatta kalmalarini saglayacak araclar
urettiler. Surecin en kritik noktasinda, geri donus igin son hareketi yapmalari gerektiginde,
yonlerini belirleyecekleri sekstant okumasini yapmalarina imkan yoktu. Uzay gemisinde bitkin
durumdaki murettebat gunesin titrek 1s1gin1 yildizlardan ayirmalari ¢ok gii¢ oldugu halde, blyuk
bir beceri ve sasirtici bir hassashkla uygulamalari gereken proseddrleri, gunesi bir navigasyon araci
olarak kullanarak yaptilar. Bunun sonucunda dogru aciyla atmosfere girmeyi basardilar. Eger bir
dereceden fazla hata yapmis olsalardi Apollo 13 uzay boslugunun derinliklerinde sonsuz bir
yolculuga ¢ikacakt.




Endurance ekibinin alti gtin kutup denizinde yolculuk yaparak filikalarindan inip Fil Adasi'na ayak
basmalarindan yaklasik 54 yil sonra, Apollo 13 ekibi de ay modulinden tekrar uzay gemisine
gectiler. Derhal tehlike dolu donus yolculugunu baslattlar. Cok az bilgiyle, egitimlerde kazandiklar
becerilerle ve bazen de sezgilerine dayanarak yaptiklari ince manevralar ve verdikleri kararlarla,
saatler sonra Pasifik Okyanus'nda Sampo Adalari yakinlarinda bir noktaya sag salim suya indiler.

Kaptan Lovell hayatta kalmalarini saglayan bu yolculuk i¢in, Houston Komuta Kontrol
Merkezi'ndeki parlak bilim insanlari ve muhendisler ile yapilan kusursuz is birligini 6vda. Onlarin
sagladiklar ayrintili plan ve yonergelerin, son derece iyi egitimli astronotlarin becerisiyle
birlesmesinin bu sonucu dogurdugunu sdyledi.

Kendilerinin durumunu Shackleton ile kiyasladidinda, onun bdyle bir dis destekten yoksun olarak
batln sireci, ekip arkadaslarinin potansiyelini kullanarak, kendisinin yénettigini vurguladi.
“Herkesin hayatinin tehlikede oldugu bir durumda her ekip UGyesinin gdrevini bilmesi ¢ok
onemlidir. Apollo 13 ‘te panik yoktu, kimse durumu lanetlemiyor, sikayet etmiyor, hepimiz neyin
bozuldugunu ve islemedigini anlamaya ¢alisip, onu tekrar nasil isler hale getirecegimize
bakiyorduk.”













L0 kosulad nsanfr enetleni ve erermnyol sostericiing gvenir, Byl curumlarca er
1aa O Ko e lark hareke emes ere,




Wi bir takemén Ozellikleri :

- Ortak bir gorev ve istikamet bilinci
- Katka@la bulunan, istekli ve becerikli elemanlar

- Hedefe ulakmas&a ve kendini geliktirmeye yonelik
bir dikkat ve azim
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Wi bir takemén Ozellikleri :

- Mizah, ejlence ve GJrenme

- Bireysel farkl@éklara dejer verip, Dbecerileri
destekleme ve karkd&léyardanlakma

- Dijerleri taraféndan ortaya sdrulen fikirleri
destekleyerek geliktirmeye cal&ma

- K sorgulama becerisi olduju kadar bakkalaraé
dinlemeye de 6nem verme
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Takan Turleri

- Yeniden Yap&and@&ma Takéanlaré

- Kriz YOnetimi Takanlaré

- Urlin e klem Geliktirme Takénlaré
- Kgaslama Takamlaré
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Takan Turleri

- Kalite Takanlaré

- Genel Amac Proje Takénlaré

- Denetleme Takéamlaré

- Ust Duizey Yonetici Takéné

- Yeni K AlanlaréGeliktirme Takamé
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Etkili Takén Cal&maseékin Onemli Elementler

- Liderlik

- Hetikim

- Verimli Takan Toplantésé
- Problem C6zme

- Cat&xma Yonetimi
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Taken Cal&xmasaé
Kazanclarée

-Takén elemanlarézamanédojru kullanmayédéjrenirler,

-Takén elemanlaraa fikir ayrédlargla baka c&kma
yetenekleri artar.

-Her takén elemanétakané bir parcaséolduyunu bilir.

Kendi olmadan takéné ,takén olmadan kendisinin
olmayacaj@a bilincine varé,
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Taken Cal&xmasa
Kazanclarée

-Mukterek amagclar olukturulur ve bu amagclara takén
cal&maséile ulakég,

-Takén elemanlar@ bireysel bakaréaray&éortadan
kalkar,

-Takén elemanlaré da bakar@a takénla olabileceji
yonunde kesin bilin¢ ve farkadalé& olukur.
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