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`V` seklinde uçulduĵunda, uçan her
kuĸ, kanat çērptēĵēnda arkasēndaki
kuĸ için, onu kaldēran bir hava akēmē
yaratēyormuĸ. Böylece `V` seklinde
bir formasyonda uçan kaz grubu,
birbirlerinin kanat çērpēĸlarē sonucu
ortaya çēkan hava akēmēnē kullanarak
uçuĸ menzillerini % 70 oranēnda
uzatēyorlarmēĸ. Yani tek baĸēna
gidebilecekleri maksimum yolu grup
halinde neredeyse ikiye katlēyorlarmēĸ.
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Takēm nedir?
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• Ortak menfaatler, deĵerler çerçevesinde,
belirlenmiĸ süreler için bir amacēn yerine
getirilmesi veya bir hedefin gerçekleĸtirilmesi için
bir araya gelmiĸ ya da getirilmiĸ insan grubudur
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Takēm mē Grup mu?
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Takēm mē Grup mu?
• Takēm ve Grup Baĸlēca Farklar;

• Takēm her zaman bir kaç insanēn oluĸturduĵu gruplar deĵildirler,
• Takēm olabilmek için birçok etkenin olmasē gerekir,
• Takēmlarēn bir araya gelmesinin bir sebebi vardēr, Gruplarēn bir

sebebi olmayabilir,
• Takēm üyeleri bir hedefe ulaĸmak için bir araya gelirler,
• Gruplarēn hedefleri olmayabilir,
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Takēm mē Grup mu?
• Takēm ve Grup Baĸlēca Farklar;

• Takēmdaki kiĸilerin her birinin farklē özellikleri bulunur,
• Gruptaki kiĸilerin özellikleri genellikle aynēdēr,
• Takēmdaki bireylerin herbirine birer görev yüklenmiĸtir, Gruptaki

kiĸilerin birer görevleri yoktur,
• Gruplar sadece sohbet etmek amacē ile bile oluĸmuĸ olabilir,

takēmlar böyle amaçlar için toplanmazlar,
• Takēm ile Grup arasēndaki en önemli farklar,

– Rekabet
– Odaklanma
– Hoĸgörü
– Risk olarak ön plana çēkar
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Takēm Geliĸimi Evreleri
• Oluĸum – Oryantasyon

• Dalgalanma – Çalkantē

• Durulma – Netleĸme

• Kalēcē – Yapēcē birliktelik
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Takēm Dinamikleri
• Etkileme Deĵil, Etkileĸme
• Ķletim Deĵil, Ķletiĸim
• Seyircilik Deĵil, Katēlēmcēlēk
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Takēm Dinamikleri
• Kendine Saklama Deĵil, Paylaĸma
• Güvensizlik Deĵil, Karĸēlēklē Güven
• Yalnēzlēk Deĵil, Sahiplenme-Sahiplenilme
• Yalētēlmēĸlēk Deĵil, Kurumdaĸlēk
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TAKIM ÇALIķMASI NEDĶR?
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• Bu takēm çalēĸmasēnēn pozitif ve
negatif yönleri nelerdir?
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Takēm Çalēĸmasē
Bu videoda izlediĵimiz takēm çalēĸmasēnē

deĵerlendirseniz hangi kelimeleri kullanērsēnēz?





• Dünya tarihinde baĸarēsēzlēktan çēkan iki büyük baĸarē
hikayesi vardēr. Bunlardan birincisi Güney Kutbu’nda gemisi
buzlara sēkēĸarak batan Shackleton’un iki yēl süren bir
mücadelenin sonunda 27 kiĸilik ekibin bütününü Ķngiltere’ye
saĵ olarak getirmeyi baĸarmasēdēr. Bu baĸarē Apollo 13’ün
“Ay Misyonu” yolculunda yaĸanan kazada örnek
oluĸturmuĸtur.

















Ķyi bir takēmēn özellikleri :

- Ortak bir görev ve istikamet bilinci
- Katkēda bulunan, istekli ve becerikli elemanlar

- Hedefe ulaĸmasēna ve kendini geliĸtirmeye yönelik
bir dikkat ve azim
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Ķyi bir takēmēn özellikleri :

- Mizah, eĵlence ve öĵrenme
- Bireysel farklēlēklara deĵer verip, becerileri
destekleme ve karĸēlēklē yardēmlaĸma

- Diĵerleri tarafēndan ortaya sürülen fikirleri
destekleyerek geliĸtirmeye çalēĸma

- Ķyi sorgulama becerisi olduĵu kadar baĸkalarēnē
dinlemeye de önem verme
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Takēm Türleri

- Yeniden Yapēlandērma Takēmlarē
- Kriz Yönetimi Takēmlarē
- Ürün e Ķĸlem Geliĸtirme Takēmlarē
- Kēyaslama Takēmlarē
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Takēm Türleri

- Kalite Takēmlarē
- Genel Amaç Proje Takēmlarē
- Denetleme Takēmlarē
- Üst Düzey Yönetici Takēmē
- Yeni Ķĸ Alanlarē Geliĸtirme Takēmē
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Etkili Takēm Çalēĸmasē Ķçin Önemli Elementler

- Liderlik
- Ķletiĸim

- Verimli Takēm Toplantēsē
- Problem Çözme

- Çatēĸma Yönetimi
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Takēm Çalēĸmasēnēn
Kazançlarē

-Takēm elemanlarē zamanē doĵru kullanmayē öĵrenirler,

-Takēm elemanlarēnēn fikir ayrēlēklarēyla baĸa çēkma
yetenekleri artar.

-Her takēm elemanē takēmēn bir parçasē olduĵunu bilir.
Kendi olmadan takēmēn ,takēm olmadan kendisinin

olmayacaĵēnēn bilincine varēr,
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Takēm Çalēĸmasēnēn
Kazançlarē

-Müĸterek amaçlar oluĸturulur ve bu amaçlara takēm
çalēĸmasē ile ulaĸēlēr,
-Takēm elemanlarēn bireysel baĸarē arayēĸē ortadan
kalkar,
-Takēm elemanlarēn da baĸarēnēn takēmla olabileceĵi
yönünde kesin bilinç ve farkēndalēk oluĸur.

Ankara Üniversitesi
























