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Yaban Kazlari

'V seklinde uculdugunda, ucan her
kug, kanat cirptiginda arkasindaki
kusg icin, onu kaldiran bir hava akimi
yaratiyormus. Boylece V' seklinde
bir formasyonda ucan kaz grubu,
birbirlerinin  kanat cirpiglari  sonucu
ortaya cikan hava akimini kullanarak® "
ucus menzillerini % 70 oranind:
uzatiyorlarmis.  Yani tek basina™
gidebilecekleri maksimum vyolu grup
“halinde neredeyse ikiye katliyorlarmis.
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Takim nedir?
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Ortak menfaatler, degerler c¢ercevesinde,
belirlenmis sdreler icin bir amacin yerine
getiriimesi veya bir hedefin gerceklestiriimesi icin

bir araya gelmis ya da getirilmis insan grubudur
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Takim mi Grup mu?
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Takim mi Grup mu?

Takim ve Grup Bagslica Farklar;

Takim her zaman bir ka¢ insanin olusturdugu gruplar degildirler,
Takim olabilmek icin bircok etkenin olmasi gerekir,

Takimlarin bir araya gelmesinin bir sebebi vardir, Gruplarin bir
sebebi olmayabilir,

Takim Uyeleri bir hedefe ulagmak icin bir araya gelirler,
Gruplarin hedefleri olmayabilir,
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Takim mi Grup mu?

Takim ve Grup Bagslica Farklar;

Takimdaki kisilerin her birinin farkh 6zellikleri bulunur,
Gruptaki kisilerin 6zellikleri genellikle aynidir,

Takimdaki bireylerin herbirine birer gérev yuklenmistir, Gruptaki
Kisilerin birer gorevleri yoktur,

Gruplar sadece sohbet etmek amaci ile bile olusmus olabilir,
takimlar boyle amaclar icin toplanmazlar,

Takim ile Grup arasindaki en nemli farklar,
- Rekabet
- Odaklanma
- Hosgoru
- Risk olarak on plana cikar
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Takim Gelisimi Evreleri

e Olusum - Oryantasyon

e Dalgalanma - Calkant
e Durulma - Netlesme

w e+ Kalici - Yapici birliktelik
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Takim Dinamikleri

e Etkileme Degil, Etkilesme
o |letim Degil, lletisim
« Seyircilik Degil, Katilmcihk
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Takim Dinamikleri

 Kendine Saklama Degil, Paylasma

e Gulvensizlik Degil, Karsilikli GUven

e Yalnizlik Degil, Sahiplenme-Sahipleniime
o Yalitiimiglik Degil, Kurumdaslik
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TAKIM CALISMASI NEDIR?
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e Bu takim calismasinin pozitif ve
negatif yonleri nelerdir?
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Takim Calismasi

Bu videoda izledigimiz takim calismasini
degerlendirseniz hangi kelimeleri kullanirsiniz?
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Dunya tarihinde basarisizliktan cikan iki blyUk basari
hikayesi vardir. Bunlardan birincisi Gliney Kutbu'nda gemisi
buzlara sikisarak batan Shackleton’un iki yil stren bir
miicadelenin sonunda 27 kisilik ekibin bitiinini Ingiltere’ye
sag olarak getirmeyi basarmasidir. Bu basari Apollo 13’ln
“Ay Misyonu” yolculunda yasanan kazada ornek
olusturmustur.




“Houston bir sorunumuz var”

Kaptan Lovell de hayatinin en biyuk sinavi ile karsilastiginda Shackleton gibi 42 yasindaydi. Apollo
13 deki astronotlar yolculuklarinin tguincu glintinde, bir televizyon yayinini tamamladiklari sirada
oksijen tanki patladi. Kaza uzay gemisinin elektrik ve itici gli¢ destek sistemlerini ¢alistiran yakit
hucrelerini tahrip etti. “Daha kotlsu olamaz” diye dusundukleri sirada, komuta modulinden uzaya
oksijen kagmakta oldugunu fark ettiler. Bunun uzerine Kaptan Lovell komuta kontrol merkezine,
tarihe gecen sozlerini soyledi: “Houston, we've had a problem” (Houston bir sorunumuz var). John
L. Swigert Jr. ve Fred W.Haise Jr." dan olusan murettebat yeryuziinden 200 bin mil uzaktaydi ve bu
kosullarda geri ddnmeyi basaracaklarini diisiinmek fazlasiyla iyimser bir yaklasim olurdu.




Komuta modulinde hayat destek sistemleri i¢in 15 dakika yetecek kadar oksijen kaldiginda,
murettebat moduill terk ederek, dort gun surecek hayatta kalma mucadelesini verecekleri daracik
ay moduline gectiler. Ay modulu iki kisiyi 45 saat barindirmak uzere tasarlanmisti. Apollo 13
murettebati Houston Goérev Kontrol Merkezi'nin yonlendirmesiyle U¢ kisiye 96 saat cankurtaran
sandal gorevi gorecekti. iki kisinin ancak sigacad ay modulu (¢ kisi icin cok dar ve rahatsizdi.
Sicaklik uyumayi imkansiz kilacak kadar dondurucuydu. ihtiyag duyduklari su ve yemegi ¢ok
azaltmak zorundaydilar ve bu dehidrate (susuz kalmalarina) olmalarina neden oluyordu. Kaptan
Lovell bu strecgte 7 kilo verdi. Bu sure iginde yaraticihklarini kullanarak, ellerinde bulunan, karton,
yapistirici bant, plastik torba gibi ¢cesitli malzemelerle hayatta kalmalarini saglayacak araclar
urettiler. Surecin en kritik noktasinda, geri donus igin son hareketi yapmalari gerektiginde,
yonlerini belirleyecekleri sekstant okumasini yapmalarina imkan yoktu. Uzay gemisinde bitkin
durumdaki murettebat gunesin titrek 1s1gin1 yildizlardan ayirmalari ¢ok gii¢ oldugu halde, blyuk
bir beceri ve sasirtici bir hassashkla uygulamalari gereken proseddrleri, gunesi bir navigasyon araci
olarak kullanarak yaptilar. Bunun sonucunda dogru aciyla atmosfere girmeyi basardilar. Eger bir
dereceden fazla hata yapmis olsalardi Apollo 13 uzay boslugunun derinliklerinde sonsuz bir
yolculuga ¢ikacakt.




Endurance ekibinin alti gtin kutup denizinde yolculuk yaparak filikalarindan inip Fil Adasi'na ayak
basmalarindan yaklasik 54 yil sonra, Apollo 13 ekibi de ay modulinden tekrar uzay gemisine
gectiler. Derhal tehlike dolu donus yolculugunu baslattlar. Cok az bilgiyle, egitimlerde kazandiklar
becerilerle ve bazen de sezgilerine dayanarak yaptiklari ince manevralar ve verdikleri kararlarla,
saatler sonra Pasifik Okyanus'nda Sampo Adalari yakinlarinda bir noktaya sag salim suya indiler.

Kaptan Lovell hayatta kalmalarini saglayan bu yolculuk i¢in, Houston Komuta Kontrol
Merkezi'ndeki parlak bilim insanlari ve muhendisler ile yapilan kusursuz is birligini 6vda. Onlarin
sagladiklar ayrintili plan ve yonergelerin, son derece iyi egitimli astronotlarin becerisiyle
birlesmesinin bu sonucu dogurdugunu sdyledi.

Kendilerinin durumunu Shackleton ile kiyasladidinda, onun bdyle bir dis destekten yoksun olarak
batln sireci, ekip arkadaslarinin potansiyelini kullanarak, kendisinin yénettigini vurguladi.
“Herkesin hayatinin tehlikede oldugu bir durumda her ekip UGyesinin gdrevini bilmesi ¢ok
onemlidir. Apollo 13 ‘te panik yoktu, kimse durumu lanetlemiyor, sikayet etmiyor, hepimiz neyin
bozuldugunu ve islemedigini anlamaya ¢alisip, onu tekrar nasil isler hale getirecegimize
bakiyorduk.”













L0 kosulad nsanfr enetleni ve erermnyol sostericiing gvenir, Byl curumlarca er
1aa O Ko e lark hareke emes ere,




fyi bir takimm ozellikleri :

- Ortak bir gorev ve istikamet bilinci
- Katkida bulunan, istekli ve becerikli elemanlar

- Hedefe ulagsmasina ve kendini gelistirmeye yonelik
bir dikkat ve azim
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fyi bir takimm ozellikleri :

- Mizah, eglence ve 6grenme

- Bireysel farkliiklara deger verip, Dbecerileri
destekleme ve karsilikli yardimlasma

- Digerleri tarafindan ortaya sdrtlen fikirleri
destekleyerek gelistirmeye calisma

- lyi sorgulama becerisi oldugu kadar baskalarini
dinlemeye de 6nem verme
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Takmm Turleri

- Yeniden Yapilandirma Takimlari

- Kriz Yonetimi Takimlari

- Uriin e Islem Gelistirme Takimlari
- Kiyaslama Takimlari
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Takmm Turleri

- Kalite Takimlari

- Genel Amac Proje Takimlari

- Denetleme Takimlari

- Ust Duizey Yonetici Takimi

- Yeni Is Alanlari Gelistirme Takimi
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Etkili Takim Calismasi Icin Onemli Elementler

- Liderlik

- lletigim

- Verimli Takim Toplantisi
- Problem C6zme

- Catisma Yonetimi

lllll
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Takim Calismasinin
Kazanclari

-Takim elemanlari zamani dogru kullanmay 6grenirler,

-Takim elemanlarnnin fikir ayriliklanyla basa ¢cikma
yetenekleri artar.

-Her takim elemani takimin bir parcasi oldugunu bilir.

Kendi olmadan takimin ,takim olmadan kendisinin
olmayacaginin bilincine varir,
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Takim Calismasinin
Kazanclari

-Musterek amaclar olusturulur ve bu amaclara takim
calismasi ile ulasilir,

-Takim elemanlarin bireysel basari arayisi ortadan
kalkar,

-Takim elemanlarin da basarinin takimla olabilecegi
yonunde kesin biling ve farkindalik olusur.
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Takim Calismasinin
Kazanclari

-Takim elemanlarinda takim ici ve disi ile etkili iletisim
kurma becerilerinde artis gorualdr,
-Takim elemanlarinda takim ruhu olusur, heyecan ve
birlik duygularinda gelismeler olur,

-Takim elemanlar basarilh gérev dagilimi yapmayi ve
bunun faydalarini 6grenirler,
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Takim Calismasinin
Kazanclari

-Takim calismasi ile atil zaman en aza indirilir ve bu
suretle maliyetler duser,verimlilik artar,
-Takim calismasi ile takim Gyelerinin guclu yonleri
takimin basarisina kanalize edilir,

-Takim caligmasi ile takim Gyelerinin zayif yonlerinin
gelistiriimesi icin yardimlasma imkani dogar,
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JOHARI| PENCERES|

Etkili bir takim caligmasi i¢cin takimi olusturan bireyler 6nce
kendilerini ve birbirlerini tanimalidirlar. Johari penceresi
olarak bilinen yontem kendinizi tanimaniza yardimci

olacaktir.
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Johari Penceresi

"Birlikte yasadigimiz insanlara karsi tutumumuz
onlari anlamamiza baglidir.”

(Alfred Adler)







Takim Calismasi

kisinin bildigi kisinin bilmedigi

g : KOR NOKTA
| ARENA PENCERES] | peycepesi

g Bireyin ozelliklerinin kendisince | Bireyin ézellikleri kendisi tarafindan
=< | ve baskalarmca bilinmesidir. bilinmemekte fakat baskasi

2 tarafindan bilinmektedir.

2| SAKLIAIAN

-

P BILINMEYEN PENCERESI
2| PENCERESI \ER ESNATRS
z Digerli bireyi 2 Ne birey ne de bagkalar
E ama kisi kendini ummwmm kisiyi niteleyebilmektedir.
2
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Takim Calismasi

Acik Alan: Herkesin farkinda oldugu ve bildikleridir. Bu alanda sizin ve karsinizdaki
insanlarin farkinda oldugu, tanidigi, bildigi tutum, nitelik ve davraniglariniz yer alir.
Takim oyununda acik alanlari genis insanlardan olusan takimlarin basar sansi daha
yuksektir.

Acik alani genig olanlar:

Ozglvenleri yiiksektir,

Duygusal yeterlilikleri gelismistir ve duygusal zekalari yuksektir.
Kazan/kazan yaklagimini benimserler.

iletisim ve empati yetenekleri gelismistir.

insanlarin duygu ve disiincelerine karsi acik fikirlidirler.
Paylasimci ve igbirligine aciktirlar.

Farkliliklan ve cesitliligi dogal kabul ederler.
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Takim Calismasi

» Kor Alan : Bu alanda sizin kendinizle ilgili farkinda olmadiginiz, bilmediginiz, fakat
karginizdaki insanlarin bildigi, farkinda oldugu tutum, nitelik ve davraniglariniz yer alr.
Kor alani genis olan insanlar iletisim engelleri olugturur, zamanla kendileri engel halini
alirlar.

Kor alani genis olanlar :

» Elestirilere kapalidirlar.

Kazan / kaybet yaklagimini benimserler.

iletisim yerine, tek yonli iletimi tercih ederler.

Kisilere ve olaylara stiphe ile yaklasirlar.

Geri bildirimleri, elestirileri kisiligi ile ilgili yorumlarlar.
Duygusal yeterlilikleri sinirhdir.

Baskin bir kisilik yapilar vardir ve “Ben” merkezlidirler.
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Takim Calismasi

Gizli Alan : Bu alanda sizin kendinizle ilgili bildiginiz, farkinda oldugunuz, fakat
karginizdakilerin bilmedigi, farkinda olmadigi tutum, nitelik ve davraniglariniz yer alr.
Bu alani genis olan insanlar kendilerini iyi kamufle ederler. ice kapanik yapilar vardir.
Bu insanlarla iletisim kurmak zordur.

Gizli alani genis olanlar :

Kendilerine odaklanmislardir.

Ozgiiven eksikligi vardir.

isbirligi ve iletisim ortamindan kagcarlar.
Paylasima kapalidirlar.

Karsisindaki insanlara givenmezler.
Yapic elestiri alr, fakat yapmazlar.
Problemlerden cekinirler.
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Takim Calismasi

* Bilinmeyen Alan : Bu alanda ne sizin ne de karsinizdakilerin farkinda oldugu,
bilinmeyen nitelik ve 6zellikleriniz yer alir. Ne yapacaklar kestirilemez. Bu insanlar
kuralci ve mesafelidir. Birer kapal kutudurlar. Bilinmeyen alani genis olan insanlar,
davranis ve dustncelerini gizlerler ve catismadan kaginirlar.

* Sonug olarak bilinmesi gereken, etkili takim oyununun acik alani genis insanlarin bir
araya gelmesi ile mimkun olacagidir.
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Takim Calismasi

e |Is yasaminda bir taraftan takim ruhu derken, diger
taraftan bireyselligi, rekabeti ortaya cikarmak
bilincli ve akilci bir uygulama degil. Isyerlerinde
sahada oynayanlarla birlikte yedek
kullbesindekilerin, tribtndekilerin, evlerinde
oturanlarnn da paylasacagi bir kalttr ve ruh
yaratabilmeliyiz.




