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Kiiltiirler aras1 farkliliklari analiz etmek icin en yaygin
sekilde bagvurulan yaklasimlardan biri 1970’lerin sonunda
Geert Hofstede tarafindan yapilmaistir.

40 tilkede 116.000'den fazla IBM calisanlarina isle ilgili
degerleri hakkinda anket uygulanmis ve yoneticiler ve
calisanlarin ulusal kiiltiiriin bes boyutunda
farklilastiklarini bulmustur.

Yillar icinde arastirma alani genisleyerek stiregelmis,
baslangicta tanimlanan boyutlara yeni boyutlar da
eklenmistir.
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Gilic mesafesi

Bireycilik / kollektivizm (toplumculuk)

Erillik / Disillik

Belirsizlil

kten kacinma

Uzun vac

leye karsi kisa vadeye donukliik
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Gii¢ mesafesi... (Power Distance) «Bir toplumun kurum
ve kuruluslarindaki giiciin esit olmayan bir sekilde
dagitilmasini kabul etme derecesini tanimlayan ulusal
kaltir tutumu»

Bireycilik... «Insanlarin gruplarin tiyeleri olmaktan cok
bireysel olarak hareket etmeyi tercih derecesi /

Toplumculuk... Insanlarin parcasi olduklar grubun diger
ttyelerinin onlar gozetmelerini bekledikleri siki bir sosyal
cerceve»

(Individualism/Collectivism)
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Erillik... «Kilttriin; basari, glic ve kontrol gibi geleneksel
eril ig rollerini onaylama derecesi» /

Disilik... «Erkek ve kadin rolleri arasinda ¢ok az fark
gozeten ulusal kiltir tutumu»

(Masculunity/Femininity)

Belirsizlikten Ka¢cinma... « Bir toplumun belirsiz
durumlarda kendini tehdit altinda hissetme ve bu
durumlardan kacinmaya calisma derecesi»

(Uncertainty Avoidance)
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Uzun vadeye doniikliik... «Gelecege, tutumluluga ve
sabra deger veren ulusal kiltiir tutumu»

Kisa vadeye doniikliik... « Gegmis ve gelenege saygiy
ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesine degeri ifade
eden tutum, burada ve simdi degeri»
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Pragmatizm / Normativizm... «Bu boyutun oraninin
diistik oldugu toplumlar kuralci yapidadir ve geleneklere,
normlara bagl kalmayi tercih ederek toplumsal degisimlere
stipheyle yaklagsmaktadirlar. Oranin ytiksek olmasi ise
degisime acik olundugunu gostermektedir. Bu toplumlar
gelecege hazirlanmada ekonomiyi ve egitimde modern
cabalar1 onemsemektedirler.
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Hosgori / kisitlama... Hofstede’nin Cultures and
Organizations adl kitabinin, Minkov ile birlikte yayinladigi
revize edilmis-genisletilmis baskisinda diger bes boyuta -
altinc1 boyut olarak- eklenen bu boyut; toplumdaki
insanlarin arzularini ve dirtilerini ne derece kontrol
ettiklerini ifade etmekte; nispeten zayif kontrol ‘hosgori’
olarak, giiclii kontrol ise ‘kisitlama (restraint)’ olarak kabul
edilmektedir. Bu 0zellikleri nedeniyle toplumlar
‘hosgorili’ ya da ‘ol¢tli’ olarak tanimlanmaktadir.

(Indulgence-Restrain)
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Hofstede kiulttirel boyutlar1 toplumlar bazinda
degerlendirilebilecegi gibi organizasyonlar bazinda da

ele alinabilir.
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BKZ:

* https://www.hofstede-insights.com/product/compare-
countries/
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