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ĞƌŬĂŶŚƵƌŶĂůŝ͘ĐŽŵ͘ƚƌͻ
ĂŶŬĂƌĂ͘ĞĚƵ͘ƚƌͻ
ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͻ

ŽƉƚŝŬĂŶĂůŝǌ͘ĞŵĂŝůͻ
͙ͻ

ϭ�tĞď�^ŝƚĞƐŝ͕�ϭϬ'ď��ŝƐŬ��ůĂŶŦ͕�ϱϬϬ'ď�dƌĂĨŝŬ͕�ϱϬ��ͲƉŽƐƚĂ�,ĞƐĂďŦ͙ͻ
ϯ�tĞď�^ŝƚĞƐŝ͕�^ŦŶŦƌƐŦǌ�^ƵďĚŽŵĂŝŶ͕�ϭϬ�DǇ^Ƌů͕�ϭ�^Y>^ĞƌǀĞƌ͙ͻ
�ĂŒŦŵƐŦǌ�ƐƵŶƵĐƵͻ
͙ͻ

�ĂǌŦ ,ŽƐƚŝŶŐ�&ŝƌŵĂůĂƌŦ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂƚƌŽ͘ĐŽŵͬͻ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƐƚŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ƚƌͬͻ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌŚŽƐƚ͘ĐŽŵͬͻ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽĚĂĚĚǇ͘ĐŽŵͬͻ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂůŽĐĞĂŶ͘ĐŽŵͬͻ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĞĞŶŽŵ͘ĐŽŵͬ ;ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ĂůĂŶ�ĂĚŦͿͻ
͙ͻ

EĞůĞƌ�zĂƉŦůĂďŝůŝƌ͍
WĂǇůĂƔŦŵůŦ ƐƵŶƵĐƵůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ǇĞƌ�ŬŝƌĂůĂŵĂͻ
�ĂŒŦŵƐŦǌ�ƐƵŶƵĐƵ�ŬŝƌĂůĂŵĂͻ
�ůĂŶ�ĂĚŦ ŝƔůĞŵůĞƌŝ�;^ŽƌŐƵ͕�ŬĂǇŦƚ͕�ǁŚŽŝƐ͙Ϳͻ
^^>�7ƔůĞŵůĞƌŝͻ
͙ͻ

�ůĂŶ�ĂĚŦ ŬĂǇĚŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�E^;EĂŵĞ�^ĞƌǀĞƌͿ�ĂǇĂƌůĂŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ
ŶƐϭ͘ŶĂƚƌŽŚŽƐƚ͘ĐŽŵͻ
ŶƐϭ͘ŚŽƐƚŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ƚƌͻ
ŶƐϭ͘ĚŝŐŝƚĂůŽĐĞĂŶ͘ĐŽŵͻ
͙ͻ

�E^�<ĂǇŦƚůĂƌŦŶŦ 7ǌůĞŵĞŬ�7ĕŝŶ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŝŵƉůĞĚŶƐ͘ƉůƵƐͬůŽŽŬƵƉͲĚŐ

+773�(UURU�������� $1&0�,Q�3URFHVV�+DQGOHU�/RDG�)DLOXUH�+DWDVÖQÖQ�d|]�P�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽŵĂŝŶŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬŶĞƚͲĐŽƌĞͲŚƚƚƉͲĞƌƌŽƌͲϱϬϬͲϬͲĂŶĐŵͲŝŶͲƉƌŽĐĞƐƐͲŚĂŶĚůĞƌͲůŽĂĚͲ
ĨĂŝůƵƌĞͲŚĂƚĂƐŝͲĐŽǌƵŵƵͬ

tĞď�,ŽƐƚŝŶŐ�PƌŶĞŒŝ

tĞď�hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ zĂǇŦŶůĂŵĂŬ�7ĕŝŶ

�^W͘E�d��ŽƌĞ�Ds��hǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ zĂǇŦŶůĂŵĂ



tĞď��ůĂŶŦ zƂŶĞƚŝŵ��ƌĂĕůĂƌŦ



&ĂƌŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ǇĂǌŦůĂƌŦ ŽŬƵǇĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďůŽŐ͘ŝƐŝŵƚĞƐĐŝů͘ŶĞƚͬƉůĞƐŬͲƉĂŶĞůͲǀĞͲĐƉĂŶĞůͲĂƌĂƐŝŶĚĂŬŝͲĨĂƌŬůĂƌͬ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝƵŵ͘ĐŽŵͬΛƐůĂǁĞĂůůǇͬĐƉĂŶĞůͲǀƐͲƉůĞƐŬͲĐϭĚϭϬϳϱĚϵĞĞĨ

�ƉĂŶĞů�mǌĞƌŝŶĚĞ�͘�ŽƌĞ��ĂůŦƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ

EŽƚ͗�WĂǇůĂƔŦŵůŦ ďŝƌ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƐĂŶŦǌ�ĨŝƌŵĂŶŦǌĚĂŶ�EĞǆƵƐĐŽƌĞ�ĞŬůĞŶƚŝƐŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ ƚĂůĞƉ�ĞƚŵĞŶŝǌ�ŐĞƌĞŬŝƌ�



͘E�d��ŽƌĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂǇŦŶĐŦůŦŒŦ ŐĞŶĞů�ďĂŬŦƔ

<ĂǇŶĂŬ�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŵŝĐƌŽƐŽĨƚ͘ĐŽŵͬƚƌͲƚƌͬĚŽƚŶĞƚͬĐŽƌĞͬĚĞƉůŽǇŝŶŐͬх�



DŽĚ͗�
�ŝƌ�ŬƵůůĂŶŦĐŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦǌŦ ŶĂƐŦů�ĕĂůŦƔƚŦƌĚŦŒŦŶŦ ĞƚŬŝůĞƌ

�ĂŒŦŵƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǇŦŶůĂŵĂŬ͗

͘E�d��ŽƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶŦ ǀĞ�ŬŝƚĂƉůŦŬůĂƌŦŶŦ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦǌŦ ǀĞ�ďĂŒŦŵůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĕĞƌĞŶ�ďŝƌ�
ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƺƌĞƚŝƌ͘ hǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦ͕�͘E�d��ŽƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ ǇƺŬůƺ�ŽůŵĂǇĂŶ�ďŝƌ�
ŵĂŬŝŶĞĚĞ�ĕĂůŦƔƚŦƌĂďŝůŝƌ͘

hǇŐƵůĂŵĂŶŦǌŦ ĕĂůŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶĂ�ďĂŒůŦ ;ƂŶĐĞĚĞŶ ĕĞƌĕĞǀĞǇĞ�ďĂŒŦŵůŦ ŽůĂƌĂŬ�ďŝůŝŶŝƌͿ�
ŽůĂƌĂŬ ǇĂǇŦŶůĂŵĂŬ͗

zĂůŶŦǌĐĂ�ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦǌŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ǀĞ�ďĂŒŦŵůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĕĞƌĞŶ�ďŝƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ hǇŐƵůĂŵĂ�
ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦ͕�͘E�d��ŽƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶŦ ĂǇƌŦĐĂ�ǇƺŬůĞŵĞůŝĚŝƌ͘

dDOÖûPD�]DPDQÖQD�EDøOÖ \D\ÖQODPD

$YDQWDMODUÖ

.�o�N�GDøÖWÖPͻ
dDSUD]�SODWIRUPͻ
(Q�VRQ�\DPDOÖ oDOÖûPD�]DPDQÖQÖͻ

'H]DYDQWDMODUÖ

dDOÖûPD�]DPDQÖQÖQ�|QFHGHQ�\�NOHQPHVLQL�JHUHNWLULUͻ

%DøÖPVÖ]�\D\ÖQODPD

$YDQWDMODUÖ

�1(7�&RUH�V�U�P�Q��NRQWURO�HWPHͻ
3ODWIRUPD�|]J��KHGHIOHPHͻ

'H]DYDQWDMODUÖ

'DKD�E�\�N�GDøÖWÖPODUͻ
�1(7�&RUH�V�U�P�Q��J�QFHOOHPHN�GDKD�]RUͻ



�1(7�&RUH�GHøLûHELOLUͻ

ĚŽƚŶĞƚ ƉƵďůŝƐŚ

фWZK:��dхͮф^K>hd/KEх �ŝǌŝŶ�ďĞůŝƌƚŝůŵĞǌƐĞ͕�ǀĂƌƐĂǇŦůĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞĕĞƌůŝ�ĚŝǌŝŶĞ�ĂǇĂƌůĂŶŦƌ

ͲĐͮͲͲĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞďƵŐ͕�ƌĞůĞĂƐĞ�;sĂƌƐĂǇŦůĂŶ͗�ĚĞďƵŐͿ

ͲĨͮͲͲĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ф&Z�D�tKZ<х �ĞůŝƌƚŝůĞŶ ŚĞĚĞĨ�ĕĞƌĕĞǀĞ ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ ǇĂǇŦŶůĂƌ ͘ ,ĞĚĞĨ�ĕĞƌĕĞǀĞǇŝ�ƉƌŽũĞ�ĚŽƐǇĂƐŦŶĚĂ�ďĞůŝƌƚŵĞůŝƐŝŶŝǌ͘

ͲͲĨŽƌĐĞ ^ŽŶ�ŐĞƌŝ�ǇƺŬůĞŵĞ�ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůƐĂ�ďŝůĞ�ƚƺŵ�ďĂŒŦŵůŦůŦŬůĂƌŦ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞǇĞ�ǌŽƌůĂƌ�;ƉƌŽũĞĐƚ͘ĂƐƐĞƚƐ͘ũƐŽŶ�ĚŽƐǇĂƐŦŶŦ ƐŝůŵĞŬůĞ�ĂǇŶŦĚŦƌͿ

ͲͲŶŽͲďƵŝůĚ zĂǇŦŶůĂŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƉƌŽũĞǇŝ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǌ͘ �ǇƌŦĐĂ�ƂƌƚƺŬ�ŽůĂƌĂŬ ͲͲŶŽͲƌĞƐƚŽƌĞ ďĂǇƌĂŒŦŶŦ ĂǇĂƌůĂƌ

ͲͲŶŽͲĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ WƌŽũĞĚĞŶ�ƉƌŽũĞǇĞ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ ǇŽŬ�ƐĂǇĂƌ�ǀĞ�ǇĂůŶŦǌĐĂ�ŬƂŬ�ƉƌŽũĞǇŝ�ŐĞƌŝ�ǇƺŬůĞƌ

ͲͲŶŽͲƌĞƐƚŽƌĞ <ŽŵƵƚƵ�ĕĂůŦƔƚŦƌŦƌŬĞŶ�ƂƌƚƺŬ�ďŝƌ�ŐĞƌŝ�ǇƺŬůĞŵĞ�ǇƺƌƺƚŵĞǌ

ͲͲŶŽůŽŐŽ� �ĂƔůĂŶŐŦĕ�ďĂƔůŦŒŦŶŦ ǀĞǇĂ�ƚĞůŝĨ�ŚĂŬŬŦ ŵĞƐĂũŦŶŦ ŐƂƌƺŶƚƺůĞŵĞǌ͘�;х͘E�d��ŽƌĞ�ϯ͘ϬͿ

ͲŽͮͲͲŽƵƚƉƵƚ�фKhdWhdͺ�/Z��dKZzх �ŦŬƚŦ ĚŝǌŝŶŝŶŝŶ�ǇŽůƵŶƵ�ďĞůŝƌƚŝƌ͘��ĞůŝƌƚŝůŵĞǌƐĞ͖
ƉƌŽũĞĐƚͺĨŝůĞͺĨŽůĚĞƌ�ͬ͘�ďŝŶ�ͬ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ͬ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ͬ�ƉƵďůŝƐŚ�ͬͻ
ƉƌŽũĞĐƚͺĨŝůĞͺĨŽůĚĞƌ�ͬ�ďŝŶ�ͬ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ͬ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ͬ�ƌƵŶƚŝŵĞ�ͬ�ƉƵďůŝƐŚ�ͬͻ

ͲƌͮͲͲƌƵŶƚŝŵĞ фZhEd/D�ͺ/��Ed/&/�Zх �Ğůŝƌůŝ�ďŝƌ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦ ŝĕŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ ǇĂǇŦŶůĂƌ͘ �ĂůŦƔŵĂ��ĂŵĂŶŦ dĂŶŦŵůĂǇŦĐŦůĂƌŦŶŦŶ�; Z/� Ϳ�ůŝƐƚĞƐŝ�ŝĕŝŶ Z/��ŬĂƚĂůŽŒƵŶĂ�ďĂŬŦŶ

ͲͲƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ƚƌƵĞͮĨĂůƐĞ ͘E�d��ŽƌĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶŦ ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦǌůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂǇŦŶůĂƌ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǌĂŵĂŶŦŶŦŶ�ŚĞĚĞĨ�ŵĂŬŝŶĞǇĞ�ǇƺŬůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞǌ͘�;sĂƌƐĂǇŦůĂŶ͗�ƚƌƵĞͿ

ͲͲŶŽͲƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ͲͲƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĨĂůƐĞ�ŝůĞ�ĞƔĚĞŒĞƌĚŝƌ͘�;х͘E�d��ŽƌĞ�ϯ͘ϬͿ

ͲǀͮͲͲǀĞƌďŽƐŝƚǇ <ŽŵƵƚƵŶ�ĂǇƌŦŶƚŦ ĚƺǌĞǇŝŶŝ�ĂǇĂƌůĂƌ͘ ƋƵŝĞƚŵŝŶŝŵĂůŶŽƌŵĂůĚĞƚĂŝůĞĚĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ ;sĂƌƐĂǇŦůĂŶ͗�ŵŝŶŝŵĂůͿ

ĚŽƚŶĞƚ�ƉƵďůŝƐŚ ͲŚͮͲͲŚĞůƉ <ŽŵƵƚ�ŝĕŝŶ�ŬŦƐĂ�ďŝƌ�ǇĂƌĚŦŵ�ǇĂǌĚŦƌŦƌ

gUQHNOHU
%LU�ROXûWXUPD ]DPDQÖ EDøÖPOÖ oDSUD]�SODWIRUP�LNLOL JHoHUOL�GL]LQGH�SURMH�LoLQ�
�1(7�&RUH�&/,.RS\DOD
ĚŽƚŶĞƚ�ƉƵďůŝƐŚ

�1(7�&RUH�����6'.�LOH�EDûOD\DQ�EX�|UQHN ��JHoHUOL�SODWIRUP�LoLQ oDOÖûPD�]DPDQÖQD�EDøÖPOÖ ELU�\�U�W�OHELOLU�GRV\D GD�ROXûWXUXU �

ͻ

%LU�ROXûWXUXQ NHQGLQH�\HWHQ�\�U�W�OHELOLU EHOLUOL�oDOÖûPD�]DPDQÖ LoLQ�JHoHUOL�GL]LQGH�SURMHVL�LoLQ�
�1(7�&RUH�&/,.RS\DOD
ĚŽƚŶĞƚ�ƉƵďůŝƐŚ ͲͲƌƵŶƚŝŵĞ ŽƐǆ͘ϭϬ͘ϭϭͲǆϲϰ

5,'�SURMH�GRV\DVÖQGD�ROPDOÖGÖU�

ͻ

%LU�ROXûWXUPD ]DPDQÖ EDøÖPOÖ \�U�W�OHELOLU LoLQ�|]HO�SODWIRUPGD�JHoHUOL�GL]LQGH�SURMHVL�LoLQ�
�1(7�&RUH�&/,.RS\DOD
ĚŽƚŶĞƚ�ƉƵďůŝƐŚ ͲͲƌƵŶƚŝŵĞ ŽƐǆ͘ϭϬ͘ϭϭͲǆϲϰ ͲͲƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĨĂůƐĞ

5,'�SURMH�GRV\DVÖQGD�ROPDOÖGÖU� %X�|UQHN���1(7�&RUH�����6'.�YH�VRQUDNL�V�U�POHUL�LoLQ�JHoHUOLGLU�

ͻ

%HOLUOL�ELU�oDOÖûPD�]DPDQÖ YH�KHGHI�oHUoHYH�LoLQ�SURMH\L�JHoHUOL�GL]LQGH�\D\ÖPOD\ÖQ�
�1(7�&RUH�&/,.RS\DOD
ĚŽƚŶĞƚ�ƉƵďůŝƐŚ ͲͲĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŶĞƚĐŽƌĞĂƉƉϯ͘ϭ ͲͲƌƵŶƚŝŵĞ ŽƐǆ͘ϭϬ͘ϭϭͲǆϲϰ

ͻ

%HOLUWLOHQ�SURMH�GRV\DVÖQÖ \D\ÖQOD\ÖQ�
�1(7�&RUH�&/,.RS\DOD
ĚŽƚŶĞƚ�ƉƵďůŝƐŚ ΕͬƉƌŽũĞĐƚƐͬĂƉƉϭͬĂƉƉϭ͘ĐƐƉƌŽũ

ͻ

*HoHUOL�X\JXODPD\Ö \D\ÖQOD\ÖQ��DQFDN�SURMHGHQ�SURMH\H��3�3��UHIHUDQVODUÖ JHUL�\�NOHPH\LQ��\DOQÖ]FD�JHUL�\�NOHPH�LûOHPL�VÖUDVÖQGD�N|N�SURMH�
�1(7�&RUH�&/,.RS\DOD
ĚŽƚŶĞƚ�ƉƵďůŝƐŚ ͲͲŶŽͲĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ

ͻ

sŝƐƵĂů�^ƚƵĚŝŽΖĚĂ�ĂǇŶŦ ŝƔůĞŵůĞƌ�ŐƂƌƐĞů�ďŝƌ�ŽƌƚĂŵĚĂ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �ĂŚŝůŝ�ďŝƌ�&dW�ĂƌĂĐŦ ǀĞ��ǌƵƌĞ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝǇůĞ�ƚĂŵ�ďŝƌ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ĚĞ�ǀĂƌĚŦƌ͘
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