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Otantik Liderlik

« Otantik liderler, egolarini sergilemeye merakli degildirler. Aksine hayata ve
kendilerine daha sakin bir gozle bakan, bireysel donusumlerini
gerceklestirmis insanlardir.

« Samimi ve i¢ten olmalari, kendileriyle barisik olmalarindandir. Bu nedenle
otantik liderler en ¢ok kendilerine benzerler.

« Otantik liderler, cevrelerindeki insanlarin kendi vyollarini bulmalarina
destek olurlar.

« Herkesi “tek tip” bir kaliba sokmak yerine, insanlarin icindeki hapsolmus
enerjiyi atesleyerek onlarin “kendileri olmalarina” imkan verirler.



Otantik Liderlik

1- Farkindalik:

« Otantik liderler kendileriyle barigiktirlar.

» Kendilerini iyi tanirlar.

* Duygularinin, motivasyonlarinin farkindadirlar.

« Zaaflarini, zafiyetlerini de en az guclu yanlari kadar iyi bilirler.

» Kendileriyle samimi ve durust bir iligkileri vardir.

» Sahicilik, samimiyet ve guvenilirlik onlarin karakterlerinin en belirgin 6zellikleridir.

« Kendine guven duygusu, onlarin c¢evresindeki insanlarla da olumlu iligkiler

kurmalarinda son derece 6nemli bir rol oynar.



Otantik Liderlik

2- Tarafsiz dusunebilme:
« Otantik liderler karar alirken herkesi dinler ve butun bilgileri analiz ederler.
« Adam kayirmazlar, herkese esit mesafede dururlar.

« Kimi zaman kendi aleyhlerine bile olacak olsa tarafsizliktan, evrensel ilkelere
dayanarak karar almaktan taviz vermezler.

« Tarafsizlik onlarin gtvenilirligini pekistirir, etkilerini artirir.

« Tarafsiz olduklari icin, aldiklari kararlari onaylamayan insanlar bile onlara saygi ve
guven duyarlar.



Otantik Liderlik

3- igsellestirilmis ahlak anlayisi:

Otantik liderlerin Gst dlzey ahlaki standartlari vardir.
« Karar alirken evrensel insani degerlerden hareket ederler.

* Olaylari ve insanlari ilkeli ve ahlaki bir sluzgecle degerlendirir, vicdanlarini
dinleyerek karar alirlar.

» Kriterleri, baskalarinin ne distnecegi degil, sahip olduklari degerlerdir.

e Otantik liderlerin ahlak standartlari kendi vicdanlarinda saklidir.



Otantik Liderlik

4- iligkilerde seffaflik:
« Otantik liderler kendi duguncelerini ve duygularini ifade ederken seffaf davranirlar.

« Bir seyleri saklamak, gizli ajandalarla davranmak, insanlari maniple etmek, kapali
kapilar arkasinda is ¢evirmek gibi huylari yoktur.

« Otantik liderler kurduklari iligskilerde seffaf davrandiklari icin gtiven telkin ederler ve
kendileri de bagkalarina guvenerek iligki kurarlar.

« Bu sebeple de hatalarini kabul etmekte, 6zur dilemekte ve telafi etmekte hig
zorlanmazlar.

« Harvard Business School profesérlerinden Bill George bugiine kadar liderlerin cogunun otantik
liderlik ilkelerine odaklanmamasinin, diinyayi krize sokan temel faktérlerin baginda geldigini
séyler. Hatta Lehman Brothers, Goldman Sachs gibi devlerin ¢dkiigliniin sadece ekonomik
nedenlere dayanmadigini, “karizmatik” diye adlandirilan lider tipinin bu sirketlerin batmasinda
6nemli rol oynadigini savunur. Bugiin hepimiz biliyoruz ki bu liderler, bilgi ve beceri konusunda
eksigi olan liderler degildiler. Onlarda eksik olan sey, ictenlik ve ahlakti.



